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Streszczenie:

Przedsibiorczai¢ moze by rozumiana jako sposéb zadzania, specyficzna i wyz@iajgca cha-
rakterystyka osobowgi lub jako funkcja ekonomiczna. Spos6b rozumigmizeds¢biorczaci
determinuje obszar poszukiwania i ksztattowaniaiéget. W artykule uwaga zostata skupiona
na charakterystyce osobowegdhcej wypadkow uwarunkowé genetycznych oraaviadomych

i pozawiadomych oddziatyw@ otoczenia. Analiza wnioskéw z badprowadzonych w ostatnim
¢wieréwieczu w obszarze neuronaukzgtwskazaniu maiwosci stymulowania przedgbiorczo-
$ci, zgodnie z poznawanymi w coraz szerszym stoprogesami mézgowymi. Podstawowe cha-
rakterystyki przedsgbiorcow, jak ,paadanie nowsci”, rywalizacja oraz gzenie do synergii dzia-
tania, § zestawione z korespondaymi z nimi odkryciami neuronauk, dotyagzmi specjalizacji
potkul mézgowych, roli i wptywu neuroprzek@ikdw oraz plastyczrimi mézgu.

Stowa kluczowe przedsgbiorczai¢; charakterystyki osobowe; neuronauki; plastyéznadzgu;
stymulowanie przedsbiorczaci
Klasyfikacja JEL : D01, D87, L26, O31, J24

1. WPROWADZENIE

Przedsgbiorczai¢ moze by rozumiana jako sposob zadzania, specyficzna, wy-
rézniajaca cecha (zestaw cech) osobéeidngdz jako funkcja ekonomiczna —gsk
wielos¢ funkcjonupcych w literaturze przedmiotu definicji. W studenckiej ,kibli
zarzdzania”, czyli podsczniku akademickim autorstwa Griffina (2004, s. 311),
przedstbiorczai¢ zostata okrdona jako proces planowania, organizowania i pro-
wadzenia dziatalni@i gospodarczej oraz podejmowanie Zx@nego z nj ryzyka
— z silnym akcentem na ten ostatni wyznacznik, uznany za wakame&czny
przedsgbiorczaci.

McGowan (1994, s. 580) uznaje przetgrczaé za rodzaj dziatalnwi, cha-
rakteryzujcy sk tworczym myleniem oraz umieinosciami organizacyjnymi
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i planistycznymi. Rozrinia przy tym dziatalng menederow-wigcicieli, tworz-
cych lub rozbudowugych swoje mate firmy oraz (niedocenaqrprzedsibior-
czas¢ wewretrzmg, skierowag na rozbudow i rozwoj dwych przedsibiorstw,
dziatapcych pod profesjonalnym kierownictwem. Przetgrce wewretrznego,
dziatapcego w strukturach dego przedsbiorstwa charakteryzuje:

- umieftnos¢ tworczego mylenia, wprowadzania innowaciji i planowania dzia-
tan az do fazy wdraen,

- preferencja sytuacji nieustannych, a nawet radykdrzmian — chow wa-
runkach wzgidnego bezpiechstwa stwarzanego przezzorganizagi,

— inicjowanie procesu zmian przy nadaszaj skt okazji.

Dla Druckera (1992) przedsiiorcza¢ jest praktyly, bedaca czgécig zadania
kierownika, ktéra wymaga odpowiednich dziataarzdczych w przedsbior-
stwie:

- koncentracji uwagi kierownictwa na okazjach,
—  poszukiwania ludzi dziatagych lepiej i inaczej 1 pozostali,
—  wizji przedstbiorczej, chlonnéci na innowacje i ,pggdania rzeczy nowych”

w catej organizaciji.

Wedtug Pietraszewskiego (2002, s. 11) ,przeuisrczaé¢ jest nowator-
stwem, polegagym na poszukiwaniu odmiensg w poréwnaniu z tym, co rofpi
inni, znajdowaniu bardziej skutecznych sposobévatdmia na rynku, dagych
wyzszy uzyteczn@¢ produktdéw i ustug oraz wksz efektywndé gospodarowa-
nia”. Natomiast w rozumieniu Bratnickiego i Stymy (2004) przedsgbiorczasé¢
jest sposobem bycia — a nie jedynie fgritywnaci dapcej utrzymanie. Jest pro-
cesem, w ktérym specyficzny sposéb dostrzeganiadlemia i dziatania pozwala
jego uczestnikom kreowa wykorzystywa szanse. Traktowanie pracy jako formy
zachowa przedsgbiorczych stawia wyzwania:

—  ciggtego poszukiwania i wdfania szans,

- pelniejszej identyfikacji wzajemnego oddziatywahidzi, szans i sposobow
zorganizowania otoczenia,

—  zarysowania biznesowej platformy przettsdbrczego rozwoju oséb i organi-
zacji,

- zespolenia przeddiiorczych postaci we wzajemnej wspotpracy.

WYybor sposobu rozumienia przeglsibrczaci jest o tyle istotnyze determi-
nuje obszar poszukiwania i ksztalttowaniaz€jdet. Z punktu widzenia czynnika
ludzkiego,zrédet przedsbiorczaci poszukuje i zarobwno w specyficznej cha-
rakterystyce osobowej, skutljogj postaw przedsgbiorcz (przedsgbiorczc¢ en-
dogeniczna), jak i w instrumentach o charaktergaoizacyjno-zarmdczym ladz
systemowo-strukturalnym, ksztaljajych zachowania przegbiorcze (przedst
biorcza¢ egzogeniczna).

W artykule uwaga zostata skupiona na charaktergstgobowej jako wypad-
kowej uwarunkowa genetycznych gwiadomych (ukierunkowanych) oraz nieu-
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swiadamianych (wynikowych) oddziatywiaotoczenia. Punktem wigia jest mo-
delowa charakterystyka przeelsiorcy, wyprowadzona z definicji przeebior-
czasci oraz koncepcji przedsiiorczcci jako talentu. Dalsza e& wywodu,
oparta na krytycznej analizie wnioskéw z b@dempirycznych prowadzonych
w obszarze neuronauk, gjuwskazaniu mgiwosci stymulowania przedsbior-
czaici, zgodne z poznawanymi w coraz szerszym stopriogsami mozgowymi.
Ze wzgkdu na format opracowania, wywod koncentruge rsh wybranych, nie-
mniej kluczowych cechach przeelsiorcy: ,pozadaniu nowdci”, sposobach po-
dejmowania decyzji orazrédtach rywalizacji i synergii w dziataniu. Zwiezenie
wywodu stanowi wskazanie plastycZoomozgu os6b dorostych jako ogromnego
potencjatu rozwoju przedgiiorczaci ewolucyjnej, czyli wyuczone;j.

2. MODELOWE CHARAKTERYSTYKI PRZEDSI EBIORCOW

Zainteresowanie dyspozycjami osobadgiowymi jednostek przedsiorczych,
zapocatkowane analizami pierwszych teoretykow ekonomii. (Rantillon,
A. Smith, J.B. Say czy J.S. Mill), od lat 80. XXaMu stalo si intensywnie eks-
ploatowanym polem badawczym — w szczegétndla psychologéw, empirycznie
weryfikujacych podmiotowe korelaty efektyws$m przedsgbiorczej, ukierunko-
wane na wyrénienie ,typowego” profilu osobowsai przedsgbiorcy (Gruszecki,
1994). Przegld podobi@stw i r&znic profili kompetencyjnych przeddiiorcow (ij.
0s0b posiadagych wiasi dziatalng¢ gospodarcg lub aktywnie podejmuagych
Si¢ jej inicjacji) oraz przedsbiorczych pracownikéw i menedréw (przedsibior-
czas¢ korporacyjna), a tate ich implikacje dla proceséw zadzania opisuje m.in.
Turek (2012). Chéliteratura przedmiotu dostarcza w omawianym olxzariele
— mniej lub bardziej — rozbudowanych typologii (B&t, 2003), to wiksza¢ naj-
czesciej wyr&znianych charakterystyk osobowych jednostek przéitsiczych
mozna wyabstrahowatakze z wymienionych powsej definicji przedsibiorczo-
Sci:

—  pozadanie nowséci: wizja przedsibiorcza, chlonn& na innowacje, twércze
myslenie, nowatorstwo,

— preferencja sytuacji zmiany: inicjowanie procesuam- nawet radykalnych;
poszukiwanie odmiensoi w poréwnaniu z tym, co rofpinni; poszukiwanie
ludzi dziatagcych lepiej i inaczej ripozostali,

— koncentracja uwagi na okazjachaglie poszukiwanie i wdeanie szans; spe-
cyficzny sposob dostrzegania, ffgnia i dziatania; kreowanie i wykorzysty-
wanie szans,

—  podejmowanie ryzyka,

— umiegtnosci organizacyjne i planistyczne: umigjos¢ planowania, organi-
zowania i prowadzenia dziatalim gospodarczej; znajdowanie bardziej sku-
tecznych sposobow dziatania,

— osiganie synergii: identyfikacja wzajemnego oddzialgimaludzi, szans,
sposobOw zorganizowania i otoczenia; tworzenie dspwe] platformy
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przedsgbiorczego rozwoju 0s6b i organizacji; zespolenieeds¢biorczych

postaci we wzajemnej wspotpracy.

Przedstbiorcza¢ maze by réwniez postrzegana jako talent (Jamka, 2014),
czego konsekwengjjest utatwienie (a nawet urdovienie w specyficznych ob-
szarach) jej diagnozowania, ksztattowania i stymwaloia na przestrzeni catego
zycia jednostki: zaréwno wrodowisku domowym, (wczesno)szkolnym i uczelnia-
nym — w dzieaistwie i mtoddci, jak i poprzez szkolenia zawodowe, wewvnor-
ganizacyjne i w ramach ksztatcenia ustawicznegookngsie dojrzalci. Zgodnie
z koncepcgi Tannenbauma (1984), talent jest efektem interaiefimiu czynni-
kéw. Ich transpozycja na syntetygzcharakterysty& przedsgbiorcy jest nagpu-
jaca (Jamka, 2014):

- zdolndci ogolne (zdolné& do rozumowania i wnioskowania),

- zdolncci kierunkowe (specjalne) umiegtnos¢ dostrzegania okazji,

- czynnikisrodowiskowe— wsparcie emocjonalne i systemowe,

- cechy osobowsi stymulupce dziatanie- motywacja przedsbiorcza (pa-
sja, sita woli, marzenia, inicjatywa) oraz intengjeedsibiorcze, czyli $wia-
domy stan umystu wyprzedaay dziatanie” (Shook et al., 2003),

- czynnik losowy- pojawiapce s¢ w otoczeniu sposobia/okazje,

- myslenie twoércze,

- aktywnai¢ wikasna- dziatania przedgbiorcze.

Wyréznione skladowe talentu wyraie korespondajz charakterystykami
jednostek przeddbiorczych, wyabstrahowanymi powsj z definicji przedsibior-
CZQCI.

Poza predyspozycjami osobniczymi, czyli zakodowamygenach potencja-
lem wewrgtrznym jednostki, co najmniej rwnie istotnie déewoju przedsibior-
czaici ;3 bodrce srodowiskowe, czyli wpltyw nieformalnego, formalnegsyste-
mowego otoczenia zewtrznego, ukierunkowanego na wsparcie lub zahamavani
rozwoju predyspozycji osobniczych (por. rysunekidh).charakter mae by¢ swia-
domy, planowy lub losowy — jak to zostatatgi w koncepcji przedsbiorczaci
jako talentu.

Zaprezentowany na rysunku 1 modelowy podziat pizbascéw ma charak-
ter poznawczy i wskazuje miove drogi dochodzenia do efektu (aktyvga@rzed-
siebiorcza) w odpowiedzi na odmienne zestawy predyggbizdziatan srodowi-
skowych (form wsparcia) aktywagych dziatalné¢ przedsgbiorcz. Moga to by
dziatania o bardzo z#z@icowanym charakterze: od budcych poczucie wtasnej
wartaici i sprawstwa (skutkgge przejciem ,przedsibiorcow potencjalnych” do
kategorii ,przedsibiorcéw faktycznych”) do ,twardej” wiedzy z zakregkono-
mii, finanséw i zarzdzania (ksztattuce przedsbiorcow ,ewolucyjnych”). Z ko-
lei wsparcie negatywne (np. wychowywanie ,grzecingiziewczynek”, ktre nie
odzywaj sie niepytane i inicjatyw oddaj w rece autorytetow) mie skutecznie
sttumi¢ przedsgbiorczasi¢ potencjali.
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Wsparcie emocjonalne, edukacyjne,
materialne, systemowe i

Rysunek 1.Typy przedsibiorcow
Zrodio: opracowanie wiasne.

Postrzeganie przedsiorczdici jako talentu uzmystawia wagaréwno jego
jak najwczéniejszego, jak i masowego, powszechnego ksztattiawanzwijania,
chat za pomog bardzo zrénicowanych, dopasowanych do potrzeb i sytuacji na-
rzedzi. Odwotuje s tym samym do koncepcji przeesiorczaci ewolucyjnej,
ktora zaktadaze kazdy (pracownik) mae st& si¢ przedsgbiorca pod warunkiem
statego doskonalenia swoich urgtejpsci (zawodowych), poprzez pokonywanie
kolejnych szczebli kariery (pracownika najemneg@a)lo zataenia wiasnej firmy
(Pacholski & Stabf, 1994, s. 34).

3. CHARAKTERYSTYKI JEDNOSTEK PRZEDSI EBIORCZYCH
A WNIOSKI Z BADA N W OBSZARZE NEURONAUK

Neuronauka to zbiorcza nazwa stosunkowo nowejrdgseyplinarnej dziedziny
naukowej, zogniskowanej na badaninoalkowego uktadu nerwowego, agwiza-
sadniczo mézgu. Swoppecyfile i wynikajacy z niej dynamiczny rozwdj (od lat
90. XX w.) neuronauka zawdgziza czerpaniu i wygganiu wnioskow z adekwat-
nego dorobku wielu naucistych (gtdwnie biologicznych, biofizycznych, bive-
micznych) oraz humanistycznych (w tym psychologiitropologii, lingwistyki
itd.). Efektem tych interdyscyplinarnych bada nowe dziedziny nauk o mozgu,
czyli poszczegolne neuronauki, jak np. neuroanapmeuronauka poznawcza
i obliczeniowa (teoretyczna), a tak neuronauka spoteczna (badaj mbézgowe
mechanizmy interakcji spotecznych), neuroekonoragniupca sé mézgowymi
mechanizmami podejmowania decyzji rynkowych) czyroearketing (koncen-
trujacy sk na reakcjach mézgu na reklamy).
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Badania w obszarze neuronauk utiveiaja coraz lepsze zrozumienie istoty
proceséw m$lowych, skutkugcych okrélonymi zachowaniami cztowieka i spo-
sobami podejmowania decyzjigdycych kluczowym procesem konstytgcym
zarzdzanie. Z tego wzgtlu przydatnét dorobku neuronauk dla rozwoju ekono-
mii i zarzdzania jest potencjalnie ogromna, aczkolwiek jeszéedoceniana. Po-
nizej wskazane zostanie kilka obszarow badawczo-apljkgich szczegdlnie istot-
nych dla stymulowania przegbiorczgci.

3.1. SPECJALIZACJA POLKUL MOZGOWYCH
A ,POZADANIE NOWO SCI”

Jednym z najwkszych osignie¢ neuronauk w minionych latach jest obalenie sze-
roko rozpowszechnionego przekonania o roli/funkejpétkul mézgowych, opar-
tego nag¢zykowym kryterium podziatu. Przez lata bowiem pogemie przyjmo-
wano, ze kryterium podziatu tych funkcji jestgyk: poitkule lewa uznawano za
dominupca dla funkcji gzykowych, a potkwl prawg — ,,odpowiedzialg” za funk-

cje niegzykowe (p6tkula wzrokowo-przestrzenna). Jednakzticaniejsze bada-
nia zacety wskazywa na istnienie asymetrii potkulowej, taku (niemowicych)
zwierzgt — w tym muszek owocowek (Isabel et al., 2004)lekdo wiec ustalé
odmienne kryterium rnicujace. Okazato ginim kryterium noweci:

—  prawa poétkula jest potkalnowasci (odkrywania wszystkiego, co nowe i nie-
poznane), dlatego jej gléwmolg jest integrowanie informacji,

- natomiast pétkula lewa jest magazynem skompresgweirdzy, dostarcza-
jacej naredzi rozpoznawania stabilnych wzorcow, co utivaia skuteczne
i wydajne radzenie sobie ze znanymi sytuacjami domyech rutyn poprzez
analiz bodzcéw (Goldberg, 2014).

Ponadto, metody funkcjonalnego neuroobrazowanial (FERI, SPECT,
MEG, zapis cgstotliwosci gamma, povgzanych ze zionymi procesami decyzyj-
nymi), pozwalajce zobacz§ mdzg w dziataniu potwierdzgjze ogolry i nie-
zmienry zasag, dotycacs roznorodnych zadapoznawczych (od werbalnych do
wzrokowo-przestrzennych) zachadygch w r&nych wymiarach czasu (od godzin
do dziesgcioleci) jest przechodzenie poznawczego punkizkokci z prawej (no-
wos¢) na lewg (rutyny) strog mézgu (Goldberg, 2014, s. 215).

W odniesieniu do prowadzonego wywodu aglpodkreli¢, iz ukierunkowa-
nie na poszukiwanie nowoi i adaptacja do nich jest kluczgveharakterystyk
0s6b przedsgbiorczych. Powyej przytoczono ich adekwatne oklenia termino-
logiczne jako ,paadanie nowséci”, skorelowane z twdérczym ndleniem i krea-
tywnaoscia, ,preferencg sytuacji zmiany” i ,koncentragjuwagi na okazjach”, ktére
sa efektem zachodeych zmian, a wic pojawiaj sic wskutek innowacji (powsta-
nia nowych produktéw i ustug, stworzenia/udpsienia nowych surowcow, za-
stosowania nowych metod produkcjith zarzdzania lub odkrycia/stworzenia no-
wych rynkéw zbytu) albo zmian otoczenia (np. pa#yych, prawnych, demogra-
ficznych) (Venkataraman, 1997). W odniesieniu dodepcji przedgbiorczaci
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jako talentu, kryterium nowgi, w formie umiegtnosci dostrzegania okazji, sta-
nowi kluczows zdolnaé¢ kierunkows/specjaln, a mylenie tworcze jest jednym
Z siedmiu podstawowych wyrdikdéw talentu.

3.2.MY SLENIE ,WOLNE” | ,SZYBKIE” A PODEJMOWANIE DECYZJI

Na pocatku lat 90. XX w. Diamond (1996) w swojej ksce pt. ,Trzeci szympans”
wykazat, ze zaréwno indywidualne historigycia poszczegoinych ludzi, jakzte
i historia spoteczgstw ludzkich g naznaczone ginem biologicznego dziedzic-
twa, ktore zakodowane jest w genach: ludzkie zaemiavi decyzje okazaly ¢si
by¢ uwarunkowane ewolucyjnie. Z czasem wyniki biadad mdzgiem potwier-
dzity, ze zasadniczo ndlenie dzieli s naswiadome i podwiadome (niéwia-
dome, pozéwiadome), przy czym oba tryby rflgnia okrélane g w odniesieniu
do istoty funkcjonowania, a nie umiejscowienia wag. Kahneman (2012) opisat
te dwa tryby mylenia jako:

- system 1 (m§lenie szybkie): dziata w sposo6b szybki i automatycbez wy-
sitku lub niewielkim wysitkiem, nie ma przy nim poeciaswiadomej kon-
troli; miesci sig w nim myélenie intuicyjne (fachowe i heurystyczne) oraz au-
tomatyczne formy aktywrigi umystowej (percepcja, pagd); jego rdzeniem
jest pamg¢ skojarzeniowa,

- system 2 (m§lenie wolne): wymaga skupienia uwagi; jego mobijasnast-
puje wtedy, gdy system 1 nie zna odpowiedzi narpgianp. wymagage
skomplikowanych wylicz& lub gdy jakié zdarzenie jest sprzeczne ze zbudo-
wanym w umygle modelem rzeczywisfoi; rozdziela niezédng uwag po-
miedzy dziatania wymagage umystowego wysitku oraz odpowiada za state
monitorowanie zachowanp. kontro¢ emociji); jego dziatanie wre sk z su-
biektywnym poczuciem skupienia, swobodnego wybawiadomego dzia-
lania.

Poniewa cztowiek ze swoim moézgiem jest ,wdzeniem przerimym dzia-
lajacym na baterie” (Eagleman, 2012, s. 94), jego wyd&jenergetyczna jest klu-
czowym kryterium funkcjonowania. Zasada ogtlrméci energii radzi wiec takze
procesami mélenia, sad w pierwszej kolejngci uruchamiany jest wydajniejszy
energetycznie, bo zautomatyzowany i szybszy ,systénCoyle (2011, s. 40)
stwierdza wprost: ,Jestmy skonstruowani do wykonywania czyrsobautoma-
tycznie, by kolekcjonow@je w naszej padviadomdaci”.

Rozr&nienie dwoch trybow mijenia ma istotne znaczenie z punktu widzenia
prowadzonego wywodu. Kluczowe charakterystyki osab@rzedsibiorcow to
podejmowanie ryzyka oraz zdokwd organizatorskie i planistyczne. Wymagaj
one mylenia §wiadomego, a wic czasu i skupienia — tak samo, jak isepie
tworcze. Rownig intencje przedsbiorcze, stanowyce niezlgdng skiadovws mo-
delu przedsibiorczaici (por. rysunek 2)s jak to zostalo okidone powyej, $wia-
domym stanem umystu wyprzedzeym dziatanie. Z drugiej strony, charaktery-
styka osobnicza jest uwarunkowana genetyczniezgdrazentowanych zachowa
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i podejmowanych decyzjigs zakodowanesrodowiskowo wartéci, wierzenia
i przyzwyczajenia, determinage styl mylenia szybkiego i zautomatyzowanego.

Charakterystyka
Czynniki osobnicza(potrzeby,
zewrgtrzne/ wartasci, wierzenia, |—N Intencje LN Zachowania

przyzwyczajenia) [—V] it/ przedsiebiorcze

sytuacyjne

kompetencje

K / > Okazje / sposobnéci

(dziatanie bodcowe)

Rysunek 2.UogdIniony model przeddbiorczdci
Zrodio: Jamka (2012, s. 129).

Stad podkrglone na powyszym rysunku spezenie zwrotne pomizy cha-
rakterystylg osobnicz a czynnikami sytuacyjnymi, ktére — wzmocnione plaz-
nosciag mozgu, o czym dalej — pozwala postraegachowania przedgiiorcze
(badz ich brak) jako efekt uktadu dynamicznego, podlggejo nieustannej, cho
o r&znym nasileniu, ewolucji w czasie — w wyniku zmidracakterystyk otoczenia
lub procesu zarglzania sob.

Wyrazist ilustracg tego dynamicznego sgrznia zwrotnego, dalgcego ba-
zowg determinang intencji i zachowa przedsgbiorczych, dostarczaprowadzone
w ostatnich latach raflzykulturowe badania poréwnawcze. €hmpowszechnie
(w $wiecie zachodnim) przyjmujegize podstawowe procesy poznawczeakie
same u wszystkich ludzi, a odmienne przekonasmikossekwengj roznych do-
swiadcze osobniczych. Badania gdzykulturowe wyranie wskazuj na potrzeb
wyréznienia spérdd podstawowych proceséw zmanych z percepgji rozumo-
waniem tych, ktére w istotny sposéb wynikajcharakteru spotecastwa, w kto-
rym dany osobnikyije: ,to, ze mieszkacy Zachodu skianigjsie ku dekontekstu-
alizacji i klady nacisk na obiekty, a mieszi@y Wschodu prefergijintegracg i sku-
piaja sie na relacjach, prowadzi do zupetnie innych sposolvdwskowania” (Nis-
bett, 2015, s. 122). Co wdej, wptyw kultury spotecznej jest tak silnye ma moc
zmieniania proceséw poznawczych osobnikéw ukszatatych w innych kultu-
rach: badani Amerykanie pochodzenia azjatyckiegmadadali w sposéb bardziej
swschodni” lub ,zachodni” w zalenoici od tego, czy uprzednio zostali ukierunko-
wani na swaqj azjatycl badz amerykaska tozsamda¢ (Nisbett, 2015, s. 166).

3.3.NEUROPRZEKA ZNIKI A RYWALIZACJA
| SYNERGIA DZIALANIA

Mdbzg stanowi sié polaczonych widkien nerwowych i synaps, przez ktérerped
zuje sygnat elektryczny. Jego szylska jakos¢ sterowana jest za pompoeuro-
przekanikow (substancji chemicznych) — wydzielanych wetkamie (hormony,
np. adrenalina czy oksytocyna) oraz dostarczangaimgrznie (np. lekarstwa, nar-
kotyki, alkohol), a take przez mikroorganizmy (bakterie, wirusy). Dlatggawet
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najmniejsze zmiany w mézgu mpgrowadzé do ogromnych zmian w zachowa-
niu” (Eagleman, 2012, s. 275) — w zalesci od rodzaju dziataiego neuroprze-
kaznika. Wydzielanie wewgtrzne neuroprzekaikow jest zwiyzane z wiekiem,
picig, stanem zdrowia (matryca profili hormonalnych)zoemocjami: pozytyw-
nymi i negatywnymi (Davidson & Begley, 2013).

Gdy Moir i Jessel (1993) opublikowali lggke pt. ,,Ptet mbzgu. O prawdziwej
réznicy migdzy mezczyzry a kobied”, wywotata ona burzliw dyskusg. Jej wywaod
zdawat st bowiem przeczy zatazeniom rozwijagcej st polityki réwnasci pici.
Autorzy zwrdcili jednak uwag na zasadnicze znaczenie wptywu hormondéw na
ksztattowanie si mézgu: wzyciu ptodowym i po urodzeniu; przy powstawaniu
sieci neuronow (struktura mézgu) i w ich funkcjoramiu. Wydzielanie hormonow
jest take funkcp reakcji na wyzwanidrodowiska, wywotujce okrélone emaocije.
Na przyktad w efekcie stresu produkowana jest aadiea, ktorej jednym z efektdéw
jest myélenie ,,systemem 1", czyli oparcie na wyprébowange@bolucyjnie i kultu-
rowo wzorcach pogpowania. Natomiast oksytocyna, wydzielana podcaasie-
nia piersy, ale te w sytuacjach czutych, intymnych czy przyjaznegkdisci, uak-
tywnia w mozgu obszary odpowiedzialne za wspokpr@znacza taze kazde sro-
dowisko (te pracy), w sposob przezeswiadamiany lub nie, stymuluje adekwatne
reakcje (sposoby ndienia i zachowania) funkcjoragych w niej jednostek. Dla-
tegosrodowisko nastawione na astrywalizacg, ktora sprzyja produkcji adrena-
liny, jest zasadniczo kontrproduktywne wobec zadiowreatywnych i dziak
twdrczych, gdy wymagaj one mylenia ,systemem 27, tj. czasochtonnego rozwa-
zania nowych opcji — rowniew obszarze pozaiadomym i intuicyjnym.

Istotrg charakterystyk przedsgbiorcy, wymienion powyzej, jest osiganie
synergii, czyli wartéci dodanej ze wspotdziatania dgstych zasobdéw material-
nych i niematerialnych. Stanowi to wyzwanie dlagatgtbiorcéw, gdy wymaga
umiejtnosci rownoczesnej rywalizacji w konkurencyjnym otooizei tworzenia
sprzyjapcej wspotpracy kultury wewstrzorganizacyjnej. Badania potwierdzaj
ze kooperacja i zaufanie 2alezne od poziomu oksytocyny (Churchland, 2013).
Na przyktad osoby, ktéorym donosowo zaaplikowano rienroprzekanik, byty
znaczaco bardziej kooperatywne (De Dreu et al., 2010prpwialy s¢ tez ich
zdolndici do odgadywania stanéw mentalnych innych (Doned.£2007). Nato-
miast dtugotrwaly stres jest odpowiedzialny m.ia.zmniejszanie zdolsoi inte-
lektualnych, gdy redukuje liczlb wypustek neuronalnych w hipokampie (Vetulani
& Mazurek, 2015, s. 100).

4. STYMULOWANIE PRZEDSI EBIORCZO SCl
A PLASTYCZNO SC MOZGU

Kolejnym wielkim osjgnieciem w rozwoju neuronauk jest obalenie rozpo-
wszechnionych przekohap jednokierunkowej, pogpujacej wraz z wiekiem de-
precjacji mézgu/umystu. Przez dtugie lata panowatakze wsréd naukowcow —
przekonanie,z nowe komaorki nerwowe w mézgu powst@dynie w okresie pre-
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natalnym i w cigu categazycia ich ilaé¢ sukcesywnie gizmniejsza wskutek pro-
cesow starzeniowych i patologicznych. Dopiero podi&c lat 90. XX w. Eriksson
et al. (1998) wykazalize take w dorostym, ludzkim mdozgu — konkretnie w hipo-
kampie — zachodzi neurogeneza, czyli wytwarzanigyah neurondéw, a na ich
proliferacg (rozmnaanie), r@&nicowanie i przeycie zasadniczy i pozytywny
wplyw ma wzbogacongrodowiskozycia, umiarkowana aktywré fizyczna oraz
wysitek intelektualny. Te rewolucyjne wtedy wniostainspirowaly wielu nau-
kowcow do bada Przykladowo, giénym echem odbito sibadanie przeprowa-
dzone przez Maguire et al. (2000¥mdowisku londyiskich takséwkarzy, ktérych
praca (niewspomagana wowczas nawigaajelitara) wymagata zapargiywania
bardzo licznych i ztbonych tras i lokalizacji. Okazatocsize wielkas¢ hipokam-
pow takséwkarzy byta wprost proporcjonalna do licidt pracy w tym zawodzie.

Przyjecie tezy o plastyczrei mézgu byto weryfikowane na wiele sposobow,
co dato asumpt odkryciu tzw. istoty szarej (mieJinQkazato sj, ze sygnat elek-
tryczny (kade ludzkie zachowanie, riyczy uczucie mogby¢ precyzyjnie zmie-
rzone sygnatem elektrycznym podofacym przez uktad nerwowy) przechady
czesto przez te same obwody, obudowuje widékna nerwotgezkami mielino-
wymi, stanowacymi ich izolacg, co zweksza sié sygnalu, jego @dkaosé i precy-
zje (Fields, 2008). W efekcie miebnuznano za ,klucz do uczenia’si(Coyle,
2011). Na fali jej odkrycia zostaty docenione kgnge ,dziesg¢ciu lat” Ericssona
i Smitha (1991) czy ,dziestiu tysicy godzin” Gladwella (2010), ktére bazowaly
na analogii trenowania moézgu jak ¢8ni: odpowiednia ilé¢ ¢wiczen skutkuje
stworzeniem ,autostrady mielinowej” danej ungtepsci (np. gry na pianinie),
czyli oshgnigciem poziomu automatyzmu w danym zachowaniu ¢& yizesung-
ciu go do bardziej ekonomicznego (i bardziej skatego) ,systemu 1" (wg na-
zewnictwa Kahnemana). | tak, jak w przypadkgdmi, wraz z zaprzestanieéwi-
czer przyrost mieliny w ptatach ciemieniowym i skronigav stopniowo zanika,
co wykazaly badania przeprowadzongdd zonglerow (Draganski et al., 2004).
»~Jedr z najbardziej imponggych wiaciwosci moézgu — szczegblnie ludzkiego —
jest jego elastyczri¢” (tj. zdolnos¢ dopasowywania uktadu nerwowego do kon-
kretnego zadania), ,dgki czemu mae posasé niemal kada umiegtnos¢, ktéra
jest od niego wymagana” (Eagleman, 2012, s. 93)w&eej, mdézg mee sk
zmienia pod wpltywem dwoch grup baddéw: dawiadcze, ale take dziata czy-
sto umystowych: od medytacji po teragpoznawczo-behawioradn(Davidson
& Begley, 3013, s. 215).

Z punktu widzenia prowadzonego wywodu, zweryfikoavgtastycznet mé-
zgu ma wielorakie implikacje. Przede wszystkim gdetdza ogromny potencijat
rozwoju przedsibiorczaici ewolucyjnej, czyli wyuczonej (por. rysunek 13tdtna
przy tym jest nie tylko zawarié merytoryczna dziataedukacyjnych, ale #eich
diugotrwalaé i systematyczni, by wyksztatlcone otoczki mielinowe nie zanikaty.
Dlatego permanentna edukacja przeligircza powinna zaczytasic w przed-
szkolu, by wspierana anglosaskim modelem wychowania, zgadktiérym dzieci
— niezaleénie od poziomu zanmmosci rodziny — od matego zarabdapa niektore
swoje potrzeby, ngwiadczc drobne ustugigsiadom. Szkotly natomiast powinny
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prowadzé lekcje ,praktycznej przedsbiorczcci” na bazie zaadaptowanych dla
potrzeb szkolnych gier biznesowych, przy czym mejlev grze wirtualnej spraw-
dzaliby s¢ w rzeczywistym dziataniu poprzez pgaw prawdziwym miodzigo-
wym mini-przedsbiorstwie, np. organizowanym przez ogGwatows Fundacg
Junior Achivement (Kotodziejska, 2012). Anglizilku funkcjonupcych w Polsce
programow edukacii przedsiorczej skierowanych do dzieci (Projekt ,Przeesi
biorczy przedszkolak”, ,Od Grosika do Ztotowki”, kademia Przedsbiorczaci

dla dzieci”) przedstawia Bigowska (2013). Konsekwentnie realizowany wymag
rozwoju talentu przeddbiorczasci wpisuje s¢ takze w ramy ksztatcenia akademic-
kiego i ustawicznego: indywidualnego i organizaego.

5. PODSUMOWANIE

Dla przedsibiorczaci rozwaanej przez pryzmat charakterystyki osoboweglab
cej wypadkowg uwarunkowa genetycznych oraz oddziatywatoczenia, neuro-
nauki wnosz ogromny potencjat badawczy. Analiza wnioskow zddgutowadzo-
nych w ostatnich latach w obszarze neuronauk wg&am maliwosci stymulo-
wania przedsbiorczaci zgodnie z poznawanymi w coraz szerszym stoprod p
cesami mézgowymi: mjeniem, w tym podejmowaniem decyzji oraz emocjami
i opartym na nich zachowaniem. W szczegétnmalery podkreli¢ kilka wnio-
skow.

Obecny stan rozwoju neuronauk nigpliwie potwierdza, 2 przedsbior-
czas¢ (intencja i dziatanie) jest efektem dynamicznegenia zwrotnego i
dzy charakterystykosobnicz (,geny”) a czynnikami zewgtrznymi (wsparcie po-
zytywne lub negatywne, emocjonalne, edukacyjneesyswe itd.), a wic maze
by¢ swiadomie ksztaltowana i rozwijana: przegtsorczagici mazna sg nauczy.
Wynika to z plastyczrni@i mozgu: mozg mma i naley trenowa& jak migsnie,

a wigc, aby osigna¢ zatarone efekty (tu: wyksztat€icechy i zachowania przed-
sighiorcze) naley pazadane myli i zachowania wielokrotnie powtarégkoncep-
cja 10 tys. godzin) —zastany sie zautomatyzowane/nawykowe (,system 1”). Co
réwnie wane, nie nalgy zaprzestawawysitkow, gdy. — zgodnie z jednym z gtéw-
nych praw ewolucji mowicym,  ,narzady niewywane ulegaj zanikowi” — wy-
pracowane efekty ulegaranikowi. Ché wiec potencjat genetyczny ma znaczenie,
nie jest jednak determimgy: plastyczné moédzgu wskazuje na kluczgwole
wsparcia i dziatania w rozwoju przeglsiorczaci jako charakterystyki osobowe;j.

Kolejna kwestia, to zdecydowanie niedoceniane zgezneuroprzekai-
kow jako istotnych, wyptywapgych z emociji (do posiadania ktérybbmo econo-
micusowinawet nie wypada siprzyznawd, bo wskazuj na zaleéne od nastroju
chwili ,zawirowania” zataonej racjonalngci) stymulantéw podejmowanych de-
cyzji i dziatanr. Podkrélaja one te konsekwencje wpltywu na zachowania i decyzje
przedst¢biorcze szeroko rozumianegamdowiska pracy: systemowego (np. stabil-
nos¢ przepiséw prawnych umbwiajacych planowanie strategiczmersusich nie-
stabilnag¢, skutkupca zwekszonym ryzykiem dziatania i mikroekonomizgcj
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oraz organizacyjnego (np. kultura organizacyjna jdkterminanta innowacyjno-
sci).

Dla stymulowania przedshiorczaici jako charakterystyki osobowej ogromne
znaczenie ma réwnieobalenie kryterium werbalnego (stabo pgxeinego z talen-
tem przedsibiorczym) specjalizacji potkul mézgowych na rzecyt&rium nowo-

§ci — immanentnej cechy przeelsiorczej i stwierdzenie przechodzenia poznaw-
czego punktu eizkosci z prawej (nowéC) na leva (rutyny) strog mézgu. Oznacza
to, ze ludzie mtodzi s statystycznie bardziej pomystowi czy kreatywng arak
skompresowanej wiedzyetlycej funkcp dodwiadczenia, utrudnia im szyblana-
lize bodzcow (,systemem 1”) podgtem ich rozpoznania i dopasowania do sytuaciji
znanych (podobnych, rutynowych etc3,wgi¢c mniej sprawni w podejmowaniu
decyzji (Jamka, 2015). Jedlm implikacji tych konstatacji jest wi dobdr tematyki

i form ksztatcenia postaw przeelsiorczych oraz formowania zespotow czy spétek
przedsgbiorczych m.in. wedtug kryterium wieku.

Warto tu réwnie przypomnié (takze niedoceniane) znaczenie ,matrycy”
kulturowej w rozwoju postaw i talentdw przegsiorczych, zaréwno ,lokalnej”
(np. wartdci rodzinne), jak i — szerszej — ,geograficznejtode — jak pokazyj
badania — zmienigjsposob postrzegania rzeczywisip a wic i reagowania na
niag, aczkolwiek plastyczrié mozgu daje tu szerokie mavosci swiadomej
zmiany.

Rozwojswiata opiera gina przedsbiorczaici, a dokonania neuronauk wska-
Zuja wiele owocnych obszaréw jej stymulowania. Ngl@dnak pamitaé, ze wie-
dza o funkcjonowaniu mozgu cztowieka nadal jesaty@inie niewielka, cigle
fragmentaryczna, a przede wszystkim — nieustarmierma w czasie. W kdej
chwili moga pojawi¢ sic nowe badania, ték obalajce dzisiejszy stan wiedzy (jak
wspomniane odkrycie plastyczimd mézgu dorostego czlowieka czy istota specja-
lizacji potkul mézgowych). Pomimo tych ograniézedokonania neuronauk po-
winny stanowt obowizkows perspektyw (chat komplementarg) bada doty-
czacych charakterystyk osobowych i zacha@vadzkich, w tym przedsbiorczych.
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Neurosciences and the entrepreneurship stimulatiorpotential hidden in
the hemispheric specialization, neurotransmitters ad brain plasticity

Abstract: Entrepreneurship may be understood as a management practidfc/spestanding
personality characteristic or an economic function. The waghinh the entrepreneurship is per-
ceived determines the area of searching and shaping its sdortesarticle attention is focused
on personality characteristics being a resultant of genetic @msliind conscious and uncon-
scious environmental influences. Discussion based on some resutfierdffis research con-
ducted in last 25 years in the area of neurosciences ledisdate opportunities of entrepreneur-
ship stimulation in accordance to being widely developed knowledgeetfral processes. Basic
defined characteristics of entrepreneurs, that is “noveliyedegvalry and striving to accomplish
synergy in performance are confronted with corresponding with theravdises in neurosci-
ences, like hemispheric specialization, the role and infli@f neurotransmitters and brain plas-
ticity.

Keywords: entrepreneurship; personality characteristics; neurosaginieen plasticity; entrepre-
neurship stimulation
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