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Streszczenie:

Przedsibiorczai¢ osobista, stanowta zbidér ré@nych pozytywnych cech charakteru cztowieka
oraz jego zachowwindywidualnych i grupowych, jest fundamentenzdej dziatalnéci gospo-
darczej. Gtéwnym celem opracowania jest wgjanie pogcia i treSci przedsgbiorczaici osobistej
oraz opisanie jejcistych zwigzkéw z zaragdzaniem samym sg@bPostawiono hipotez ze swia-
dome i mdre zaradzenie samym saljestzrodtem przedsgbiorczdci osobistej, a nagbnie ka:-

dej innej przedsbiorczaici. W opracowaniu zaprezentowano réwengtymulatory i hamulce
przedsgbiorczaici osobistej oraz podano kilka wskazéwek, jpkgmemu doskonéli

Stowa kluczowe przedsibiorcza¢; zarzdzanie samym sab zrodta przedsbiorczaici osobi-
stej; stymulatory i hamulce przeelsiorczaci osobistej; elementarz przeglsiorczaci
Klasyfikacja JEL : F26

1. WPROWADZENIE

Fundamentem wszelkiej przeelsiorczaci jest w pierwszej kolejrigi przedsg-
biorcza¢ osobista. Niestety egto brakuje jej nawet osobom bardzo wyksztatco-
nym i wysoce inteligentnym. Jest ona pierwotna w stosunku dtekanej przed-
siebiorczaici, a zwlaszcza przeaddiiorczaci ekonomicznej. Przeddiiorczaé nie
jest w petni uwarunkowana genetycznie. Badania psychologéw dewedwiele
dzieci pochodzcych z rodzin biznesmendéw i merieddw jest jej pozbawiona.
Z kolei dysponuyj nig niekiedy dzieci z rodzin bardzo biednych, a nawet rozbitych.
O wielu tych sprawach traktuje niniejsze opracowanie.

Giownym celem opracowania jest wéfigenie pogcia i tresci przedsgbior-
czasci osobistej oraz opisanie j&istych zwizkéw z zarzgdzaniem samym sa@b
Postawiono hipotez ze swiadome i mdre zaradzenie samym saljestzrodiem
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przedstbiorczaici osobistej, a nagbnie kadej innej przedsbiorczaici. W opra-
cowaniu zaprezentowano réwaistymulatory i hamulce przedbiorczacci osobi-
stej oraz podano kilka wskazowek, jakspmemu doskonéli

2. POJCIE | TRE SC PRZEDSIEBIORCZO SCI OSOBISTEJ

Istnieje bardzo wiele rodzajow przeglsibrczadici (osobista, ekonomiczna, organi-
zacyjna, spoteczna, polityczna itd.), ale wszystkie musz mie¢ swoje pierwotne
zrédto w przedsibiorczaici osobistej. Bez niej nie jest miwa zadna inna forma
przedstbiorczaici. Nie do kaca jest prawg, ze o powodzeniu wyciu, a take

w biznesie decyduje inteligencja i wiedza czydearunkowania genetyczne. Sto-
imy na stanowiskuwze potrzebna jest w pierwszej kolejobznaczna doza przed-
sighiorczcici osobistej.

Kotarbinski (1963) objénit przedsgbiorcza¢ osobisg w ,Traktacie o dobrej
robocie” w bardzo prosty sposéb m@wize chodzi o ,wtasainicjatywe i aktyw-
nos¢ (energicznéC i pasg w dziataniu) polegafa na ptyracym z naszego witrza
samorzutnym kreowaniu zamiefzeraz samorzutnym prébowaniu ich realizacji,
nie dopiero pod presgczyjega nakazu i nie dopiero wedle cudzego podszeptu lub
cudzej koncepcji.” Sukces, w jakiejkolwiek dziedeimaszegaycia, a wec row-
niez w biznesie, zaley zatem w decyddgym stopniu od przedgiiorczaci 0so-
bistej, czyli od naszej inicjatywy i aktywéd, petnej pasji i entuzjazmu.

Przedstbiorczasi¢ osobista jest zbiorem mdych pozytywnych cech charak-
teru cztowieka oraz jego zachofivndywidualnych i grupowych. Do gtéwnych
cech osoby przeddiiorczej naley w szczegdélngci:

— umiejtnos¢ dostrzegania i potrzeba zaspokajania potrzeb miyazi,

- altruizm i bezinteresowrso,

— ponadprzegitha aktywng¢ i pracowitG¢,

—  zdolncci organizacyjne,

- inicjatywa w podejmowaniu tdych dziata,

—  zaradnéc¢, rzutkaé, operatywné¢, obrotnd¢ i zapobiegliwgé,

- otwarta¢ na zmiany,

- kreatywnd¢ oraz innowacyjn& w postaci generowania i wdia@nia wzycie
nowych pomystow i rozvgizan,

—  potrzeba ggtego doskonalenia wszystkiego dookota,

— postrzeganie szans i okazji oraz ich wykorzystywani

- gotowas¢ i odwaga w podejmowaniu ryzyka,

- optymizm w dziataniu,

- wytrwaltosé, nieusgpliwosé i determinacja w akeniu do celdw,

—  wiara we wtasne sity i midiwosci,

— determinacja i niezeanie s¢ trudndciami, przeciwnéciami i niepowodze-
niami,

- ambicja i silna potrzeba odniesienia sukcesu,

—  ciggfa praca nad sab
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—  obowigzkowas¢ i sumiennéc,

- bogactwo intelektualne i emocjonalne,

— umiefgtno$¢ biezacego przystosowywaniaegsido zmieniaicych sé warun-
kow.

W ujeciu procesowym przedgiiorczai¢ polega na budowaniu nowego i lep-
szegozycia oraz doskonaleniu wszystkiego dookota. Pora sywarza potrzeb
i warunki swiadczenia szerokiej pomocy innym ludziom. Osobzegs¢biorcza
posiada wszelkie cechy niezine do osigniecia sukcesuyciowego w okrélo-
nych dziedzinach ludzkiej dziataléw.

Przeciwigistwem przedsgbiorczaici osobistej jest nieudaczéto (nieudol-
nos¢) prowadaca do poraek zyciowych, niedostatku i biedy. Ceghieudacznika
jest: bierné¢, pasywné¢ (obogtnosé i niewrazliwosé), apatycznét, gnusnose, le-
nistwo i bezczynn&, niezaradn&, znieclecenie, wygodnictwo i egoizm, niska
samoocena, brak samodziedoow dziataniach i podejmowaniu decyzji, a poza
tym pretensjonalni@ i roszczeniow&t. Potocznie nieudaczéboznacza, mowc
nieelegancko, safandulstwo, ciapovégtagapowatscé, fajttapowatéc, ofermowa-
tos¢ czy tumiwisizm. Stare i nieustannie powtarzan@pitakiego cztowieka hasto
zyciowe brzmi: ,Jakéto bedzie”. Ale zdaniem Henryka Sienkiewicza, ,Ktagie
moéwi jakas to bedzie, predzej czy péniej pod ptotem sidzie”.

Nalezy podkréli¢, ze dobre i mdre zaradzanie, a zwlaszczaviadome za-
rzadzanie samym sa@boraz przedsbiorczai¢ osobista & wzgledem siebie kom-
plementarne i nierogtzne, chocia wydaje s, ze zaradzanie samym sabjest
pierwotne w stosunku do przeelsiorczaci osobistejPozwala wyzwal&ai rozwi-
ja¢ w kazdej dziedzinie niewyobralnie duo ukrytego potencjatu w postaci ini-
cjatywy i aktywndci. Na tej podstawie stawiamy hipogegraniczca z pewndgcia,
ze zaradzanie samym saljest sif motoryczm przedsgbiorczdci osobistej. Im
to zaradzanie jest bardziejwiadome i ,lepiej zorganizowane”, tym raenie
przedstbiorczaici osobistej jest wksze i bardziej owocne.

Nalezy dod&, ze wszystkie osoby przedbiorcze zajmyj si¢ w istocie za-
rzadzaniem samym salfnajczsciej o tym nie wiedgc), nie méwic o tych, ktérzy
zarzydzap réznymi biznesami. Ci ostatni ta& powinni w pierwszej kolejrigi na-
uczyt sie zaradzania samym s@bczyli staré sic zostd osobami przedsbior-
Cczymi, zanim jeszcze zaczmarzdza firmami.

Kazdy z nas posiada szeregamgch zasobdw osobistych (czego sobie naj-
czesciej nie bwiadamia), chocigby takich jak: zdrowie, talenty, czas, dobra mate-
rialne czy pierddze, ktérymi trzeba purze zarzdzat, aby je wykorzystai po-
mnaza¢ w celu osigniecia wzyciu sukcesu. W tym celu kde zaradzanie (samym
sohy, biznesem, instytugjsamoradowa, zespotem pracowniczym, rodz)n aby
byto sprawne, powinno zawierav sobie cztery fundamentalne funkcje, a miano-
wicie funkcg:

1. planowania dziatalnizi, w tym podejmowania decyzji,
2. organizowania potrzebnych do tegodkoéw i ludzi,
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3. motywowania (mobilizowania) siebie i innych do ieatji zaplanowanych
dziata,

4. kontrolowania, czy zaplanowane celevdasciwie realizowane i czy zostaly
ostatecznie osgnicte.

Wszystkie te funkcje powinny kyrealizowane w tej wkaie kolejngci oraz
dotyczy¢ kazdego z posiadanych, wgj wymienionych zasobéw osobistych. Zja-
wisko zaradzania samym sab ktore jest komplementarne i gez tazsame
Z przedsjbiorczaicia osobisg oraz ktére jest warunkiem aktywizoym przedsi-
biorczasé¢, ilustruje rysunek 1.

Funkcje zarzadzania Zasoby osobiste

samym sol Talenty Dtc;t;ir:lrr]r;a— Pieniadze
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Skutki zarzadzania samym sof) w postaci przedsgbiorczosci osobistej

Rysunek 1.Istota zargdzania samym saba zwtaszcza swoimi zasobami
jako fundament przedgiiorczaici osobistej
Zrodio: opracowanie wiasne.

Stoimy na stanowiskuw;e w zaradzaniu samym sab jak i w zaradzaniu
klasycznym biznesem, oboyziuja te same cztery kardynalne funkcje aawzania,
z tymze inne g jedynie zasoby firmy. Zamiast zasobOw osobistketida firma
dysponuje odpowiednio zasobami ludzkimi, zasobagthku trwatego, obroto-
wego, finansowego oraz zasobami informacyjnymigamizacyjnymi (Bieniok,
2016).

Widzimy, ze wymienione cztery funkcje zadzania skojarzone z kdym
z zasobow tworg swoisty dwuwymiarovg macierz. Jest to — w dym uproszcze-
niu — cafa filozofia i fundament zaidzania czymkolwiek. Cata trudeiozarzdza-
nia polega jednak na tyre w odniesieniu do kaej funkcji istnieg w teorii i prak-
tyce tysjce metod i sposobdw ich realizacji. Jedne z nichagdziej skuteczne
i efektywne, a inne mniej, przy czym mygdzy¢ adekwatne do specyfiki instytuciji
i jej celéw oraz posiadanych zasobow i warunkévk@jonowania. Dotyczy to za-
rowno wszystkich funkcji zagzlzania firm, jak i zaradzania samym sabW kaz-
dym przypadku generalna filozofia zatizania jest podobna, poniewvahodzi
o efektywne wykorzystanie zasobow zmiegzajdo realizacji zalmnych celow.
To samo jest w istocie przedmiotem rozwoju przghlerczaci osobistej.
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Amerykaiscy laureaci nagrody Nobla w dziedzinie ekonomiWT Schultz,
G.S. Becker) uznali przedsiorcza¢ osobisi za czwarty czynnik wytworczy
obok ziemi, zasobow ludzkich i kapitatu. Bez praebi®rczcci osobistej mene-
dzeréw, produktywnét kazdego z tych czynnikéwedlzie martwa (Bieniok, 2016).

W Ameryce nadal dominuje hast@merican Dreart ktére oznaczaze jesli
bedziesz dostatecznie przeglsiorczym i ambitnym, migesz osignag¢ wszystko.
W ten spos6b udowadniasinadal zapewniaze nawet przedsbiorczy pucybut
moze zosté milionerem. Cagle wierzy s¢ w to, ze jeili cztowiek osagnat sukces,
to zawdzécza to wyhcznie wlasnym staraniom i wkasnej pracy. Nadal zanse,
ze jesli ci sig nie powiodto, to za malogsktaralé i byles zbyt leniwy. Istnieje wgcz
przekonanieze cztowiek przedgbiorczy ,jest w stanie sam wygingé sic z bagna
za wlasne sznuréwki lub wiosy, §|e tylko dostatecznie si wysili.” Dlatego
w Ameryce pomaga siludziom z pewn ostranoscia, chybaze kta jest na tyle
niesprawnyze bez pomocy innych me umrzé.

Mozna zadda sobie pytanie, jaka jestadica w posipowaniu meédzy nieu-
dacznikami a lugimi sukcesu. Kady wie, ze tatwiej jest czegonie robt niz robic.
Nicnierobienie nie wymaga przeegieadnego wysitkuDlatego wielu nieudaczni-
koéw decyduje sina nicnierobienie, bogszbyt zagci ogladaniem godzinami tele-
wizji, bawieniem s} komputerem czy teplotkowaniem naywo lub przez telefon.
A potem s¢ dziwia, ze nie mag czasu e nic im s¢ w zyciu nie udaje i do niczego
w zyciu nie doszli.

Warto zwréct uwag, ze ludzie sukcesu decydupic na podejmowanie
w pierwszej kolejnéci wysitkdw i wyrzeczé przynoszacych w przysziéci znacz-
nie wicksze korzyci. Nacisk ktad na przysziéc, a nie na teraiejszagé¢. Wybie-
raja dziatania dajce wiksze zyski w kontelcie categozycia, natomiast osoby
nieudolne najagciej dokonug wyboréw przynoszcych nieraz iluzoryczne korzy-
$cCi i przyjemndci, i to od razu. Dlatego ci ostatni pozosgthjedni, sfrustrowani
i nieszczsliwi, poniewa: korzysci i przyjemndci natychmiastowe na ogot szybko
i bezpowrotnie przemijgj

Zjawisko preferowania przez osoby przebtgircze korzyci diugofalowych
ilustruje w pewnym stopniu strategia éfgnia okrélana nazw metody , 0 — 1 —
10 plus” (Bieniok, 2016). Polega ona na tyia,decyduic Sk na rozpocgcie ja-
kiegokolwiek dziatania (nawet wyciu codziennym) mamy do wyboru co najmniej
kilka mozliwosci takich jak:

—  robi¢ to?”, albo
— tego nie roki lub
—  robi¢ w zamian réne inne rzeczy?

Metoda ,0 — 1 — 10 plus” nakazuje ocenieezdy taki wariant decyzyjny
w trzech umownych kategoriach czasowych to jestyammiastowych korzici
i przyjemndggci (czyli w ter&niejszdci, a wic opcja ,,0”), albo korzjci w okresie
pierwszego roku (opcja pierwszy rok), lub diugotieviorzyéci w ciggu catego
zycia (za 10 lat i wicej), zadajc sobie kadorazowo mdre pytanie: ,Co ja z tego
bede miat w tych trzech okresach ?”
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Dziatanie metody ,0 — 1 — 10 plus” rama wyjg&ni¢ postugugc si nastpuja-
cymi przyktadami zycia:

— podjg¢ od razu po maturze marnie platprag (np. w warzywniaku) albo
péjs¢ na studia,

—  zapalt kolejnego papierosa albo wreszcie réymalenie,

— mieszka jako singiel dalej &tem u maméki albo kupt mieszkanie na kredyt
i wreszcie sj usamodzielrd itp.

Zastosowanie metody ,0 — 1 — 10 plus” pozwala ad @cent konsekwencje
kazdego takiego wariantu decyzyjnego, rozajac uczciwie wobec siebie, wszyst-
kie za i przeciw:

-  w chwili obecnej, czyli teraz, albo w krétkim czagopcja ,, 0"),

- w skali pierwszego roku (opcja ,1"),

- po dziecgciu i wigcej latach, czyli w eigu catego naszeggycia (opcja ,,10
plus™).

Hedonici, nieudacznicy i ludzie niegdrzy wybierag wariant pierwszy (op-
cja ,0”) decydujc sk na natychmiastowe korgsi (praca zaraz po maturze, zapa-
lenie kolejnego papierosa,z@&ie dziatki narkotyku, gapieniecsiv telewizor itp.).
Tymczasem ludzie sukcesu decydsje na pewne paviecenia wynikajgce co
prawda ze zrezygnowania z natychmiastowych przyigoinale przynosgxe
trwate i znacznie wksze korzyci w ciagu diuzszego czasu lub categgcia (,10
plus™).

Zauwaono,ze im schodzimy riej po drabinie spoteczno-ekonomicznej, tym
krétsza jest perspektywa signia przedstawicieli kolejnych szczebli, czyli tym
wigcej jest tam hedonistéw i nieudacznikow dhagych i dziatajcych wyhcznie
w kategoriach teraiejszych przyjemnii (opcja ,0”). Na samym dnie tej drabiny
sa narkomani i alkoholicy, ktérzy ggle mysla tylko o tym, jakby szybko sinacpat
lub napt i od razu mié ,odlot”, nie zwaajac na przyszte konsekwencje. Podobnie
postpuja przyszli nieudacznicy, ktérym lenistwo, nicnierebie i bierné¢ sg mil-
sze od terzniejszego wysitku zwzanego np. z poelfiem studidw lub uczeniem
si¢ jezyka obcego. Takie pagtowanie prowadzi w przyszoi do stania si bied-
nym klientem rénych organizacji pomocy spotecznej. Dlatego pod@gmsk ja-
kiegokolwiek zadania lub czynéd, wpierw zadawaj sobie pytanie: Co ja z tego
bede miat teraz, za rok i w ggu categazycia?

Cztowiek mydry i przedsgbiorczyzyje co prawda w teraiejszdci, ale kon-
centruje s} przede wszystkim na przysztych konsekwencjachoMatst osoba
nieudaczna i niegdra, zyje wytacznie natychmiastowymi przyjemémami i ko-
rzysciami dnia dzisiejszego i dlatego niczegazyeiu nie osagnie. Sukcesu nie
osiggnie, poniewa wymaga to nieraz diugotrwalego wysitku i dzialakierunko-
wanych na przyszte efekty, a nie na natychmiastorgjemndgci.

To, ze niektorzy s bogaci i szcgliwi pokazuje,ze kady maze takim by
pod warunkiem wikszej przedsbiorczdci, czyli inicjatywy, pomystowsci i pra-
cowitosci nastawionej na przysza Ale niestety nie kaly jest do tego zdolny
i sklonny tak posfpowa.
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3.ZRODtA PRZEDSIEBIORCZO SCI OSOBISTEJ

Paradoksem jest tae dawniej ludzie byli, bo musieli Byo wiele bardziej przed-
sighiorczy niz dzis. Codzienna walka zywiotami i dzikimi zwierztami, mozolne
zdobywanie pgywienia, a take cihgte zabezpieczanieesprzed rabusiami oraz
wiecznie tocgcymi sk wojnami i wojenkami wymagaty od nich gaz niesamo-
witej osobistej inicjatywy i aktywniei, czyli wiasnie przedsibiorczaci osobistej.
Byla to kwestiazycia albosmierci. Kto nie byt z natury przedsiiorczy, a wgc
pozbawiony inicjatywy i aktywriei, umierat z gtodu lub po prostu ginObecnie,
w okresie wczéniej niespotykanego dobrobytu, cztowiekzadpy¢ skrajnie leniwy

i nieudaczny i mimo tego przge we wzgédnym dostatku wielokrotnie wgzym,
niz kiedys. Wystarczy tylko raz w miegtu przyp¢ do urzdu po zasitek, wé¢ do
windy i zjech& na dot do sklepiku sggwczego, zglogi w administracji domu
pretensjeze przecieka dach i caly daiegladat telewizi albo bawt sie kompu-
terem.

Czesto zastanawiamyshad zwizkami medzy inteligenc a przedsibior-
czdscig. To tak jakby zapytg jaki jest zwijzek midzy wzrostem cztowieka a zo-
staniem wybitnym koszykarzem? Okazuje se nie kady cztowiek wysoki zo-
staje gwiazd koszykdwki, ale kada gwiazda koszykowki to cztowiek z wysokim
wzrostem. Tak samo jest z przegdisorczccia. Nie kazdy cztowiek z wysokim ilo-
razem inteligencji ogoélnej staje¢scztowiekiem przedsgbiorczym osigajgcym
sukcesy.

Sama nawet najwgza inteligencja, ale ,niezywana” nie zapewni wyciu
sukcesu. Zapewnia go wgkznie dodatkowe ,wspomaganie” w postaci inicjatywy
oraz duej aktywndci i pasji dziatania. Dlatego nawet najbardziegligentni lu-
dzie, czsto doznaj niepowodzé w zyciu, a take w dziatalnéci gospodarczej,
jesli nie dysponu tymi cechami charakterua$ez tacy, ktorzy chetpi si¢ i popi-
sujg swoim 1Q, a zostajnikim. Przyktadem w tym zakresie a@by pewna pa-
nienka dysponaga wygtkowo wysokim 1Q réwnym 160 punktéw, ktéra pracuje
jednak tylko w nocnym klubie Go-Go i specjalizuje s tancu brzucha oraz
w tancu na rurze. Nasuwaesiu zatem przystowie: ,Co komu po rozumie, kiedy
go wy¢ nie umie”.

Przedsibiorczai¢ osobista, a wlad za ny przedsibiorczaé¢ ekonomiczna
(ta ostatnia polega na zdokoodo tworzenia lub zagrlzania firmy rodzinry albo
wlasnym biznesem) jest niestety tylko w niewiellstopniu dziedziczna. Bardziej
zalezy ona od wewetrznej motywacji danej osoby oraz od inicjatywyktavnosci
stymulowanej i wspieranej delikatnie przez nagsiych. W procesie skutecznego
tworzenia czegokolwiek, w tym rowrikreowania wtasnego biznesu konieczna
jest niewyobraalna, osobista pasja, entuzjazm i determinacja. ez wszelkie
wysitki zyciowe i biznesowe dula bezproduktywne.

Przedsibiorczai¢ nie jest uwarunkowana genetycznie, to znaczyesiedzie-
dziczna. Przedsbiorczai¢ jest umiegtnoscig, ktdéra mazna, jeli sie tylko tego bar-
dzo chce, samemiwiczy¢ i rozwijat. Mozna st jej hauczy, chocia wymaga to,



72 Henryk Bieniok

zwlaszcza na pogtku, motywacji oraz pewnych paiecea i samozaparcia. Ten
nie jest przedsgbiorczy, kto tego sam nie chce, bo jest wygodny da@i sk wy-
sitku i ryzyka czy porzki (,Bez wysitku nie ma sukcesu”). Poza tym widdosyt
wyrazng dodatni korelacg migdzy stopniem przedsdbdiorczaici osobistej a statu-
sem zawodowym czy testanem materialnego posiadania.

Wielu mtodych ludzi, zwtaszcza z rodzin wysokérédnio zamenych, nie
ma motywacji do tego, aby byosola przedsibiorcz. Nie starag sic by¢ takg
osoly dlatego,ze juz w miodaici nie musz by¢ samodzielni i sami niczego nie
musz zdobywa, bo wszystko z géry dostapd nadopiekticzych rodzicow. Ro-
dzice staraj sic spetnig& wszystkie ich marzenia, zachcianki i roszczeniaata
wczesniej niz ich latoragl o tym pomyéli i tego zapragnie. Poza tym rodzice wr
czap dziecko w wykonywaniu wszelkich prac i obawkdéw oraz w podejmowa-
niu jakichkolwiek decyzji. Prowadze dostownie zaaczke i pozbawiaj jakiej-
kolwiek samodzielngri. Przez to dziecko juw domu staje si,niedorajdy”

i w koncu nieudacznikiem. To wdaie nadopiekticzas¢ rodzicodw jestrodiem ich
biernej postawyyciowej. Map od razu wszystko (smartfon, laptop, tablet, dobry
sprzt muzyczny, wysokie kieszonkowe, a nawet samoché@); nie musz sie

0 nic stard. Nie musz si¢ uczy¢, nie musza wykonywa zadnych obowjzkéw
domowych, nie mugzpracowa, a wic nie musg sic w ogéle wysila i niczego

w zyciu zdobywd, bo i po co. Gdyby nie mieli nic, musieliby to dauparcie wy-
pracowywa i aktywnie s o to stard. Mozna zatem stwierdégj ze nadopieki-
czas¢ rodzicdw hamuje przeddiiorczas¢ swoich dzieci.

Brafman (2015) prowadzit badania nad gziiami pomédzy sytuacj ro-
dzinmg a przedsibiorczacia osobist dzieci. Postawit sobie wowczas ngmtjace,
intrygujace pytania dotyce zrodet przedsibiorczaici niektorych miodych ludzi
,0Siggajgcych sukces wbrew oczekiwaniom”:

1. Jakto s} dzieje,ze dziecko pochodze z biedy, z rozbitych rodzin alkoholi-
kéw, bite i niekochane, wychowywane bez rodzicévekkajnym ubdstwie
i niewyobraalnym cierpieniu, stabo raglze sobie w szkole, pracage do-
rywczo po to, by przs/¢, wyrasta na cztowieka nieprawdopodobnego suk-
cesu?

2. Naczym polega intrygaga tajemnica, ktora potwierdza podstawowe zsto
nia dotycace wytrzymaidci ludzkiego ducha?

Badania psychologiczne prowadzone w Stanach Zjedmych, a take w in-
nych krajach dowodg ze niektérym miodym ludziom wychowywanym w gty
kowo ztych warunkach, udatoegprzeciwstawd losowi. Pisana im byta pewna po-
razkazyciowa, chociaw koncu wyrdli na wybitnych i wartéciowych ludzi. Sami
potrafili si¢ ,przekop# przez tunel” nieprawdopodobnych batrigciowych i zna-
lez¢ bez szwanku po drugiej stronie. Udato ig@izezwycgzy¢ trudndgci wbrew
klasycznym, tradycyjnym hipotezom i oczekiwaniomgizgcym im wszystko co
najgorsze.
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Pomogta im w tym mozolnie wypracowywana zdgkhmdzenia sobie w eks-
tremalnie niesprzyjagych okoliczndciach i ograniczonyckrodkach. Musieli po-
lega wylacznie na sobie oraz wewtnznej niespeytej sile i motywacji, ktéra po-
zwolita im odnig¢ sukces pomimo barier wydajych s¢ nie do przebicia. Tego
typu badania dowodgeszcze raze przedsibiorczaé nie jest dziedziczna i nae
zost& wypracowana, fdi sie tego tylko bezgranicznie pragnie i robi ogromnie
dwo, aby osigng¢, mimo wszystko, sukces ayciu.

Badania naukowcOw dowoglzze dzieci ekstrawertyczne, bardzo aktywne,
hataliwe, a nawet przejawigge agregj w stosunku do rowimikow g jako doro-
$li bardziej przedsbiorczy, w zwizku z czym lepiej zarabi@piz te osoby, ktore
w dziechstwie byly zbyt grzeczne i nimiate. Z kolei dzieci o usposobieniu intro-
wertycznym, przejawigge w szkole skromrio i biernag¢ oraz Ek i stabe zaanga-
zowanie w zajcia klasowe, po osgni¢ciu dojrzatdci, czsciej nie mog znaleé
pracy i g stabiej wynagradzanezich bardziej przebojowi koledzy szkolni.

Psycholodzy twierdg ze mana bada i prognozowa stopier przedsgbior-
czaici i szans nawet matych dzieci na sukces osobistyou dorostym. Tak me-
toda maze by amerykaski test czekoladkowy” prognozowania tych cech cha-
rakteru.Test ten pozwala baéladoina¢ dzieci do samokontroli i samodyscypliny
oraz odraczania gratyfikacji, a ¢ei do badania ich sity woli. Polega na tyme,
czterolatkom daje sipo jednym matym smakotyku (np. kostka czekoladg; c
steczko, stodka pianka albo inny przysmak) i mowiim, ze jeli go zjedz
w ciggu 15 minut, nie otrzymajuz nic wiecej. Ale j&li powstrzymaj sic do czasu,
az eksperymentator wréci po tym czasie do pokojueksd iloscia smakotykow,
otrzymap w nagrod jeszcze kilka. Test ten bazuje na przekonamiulobre rzeczy
poteguja Sie i spotykaj tych, ktorzy czekaj czyli rezygnuy z matej nagrody na-
tychmiastowej na rzecz wkszej nagrody w przyszdoi. Polega wjc w istocie na
badaniu zdolnéi do kierowania si bardziej rozgdkiem niz emocjami. Taki test
jest tee podobny do sytuacji, kiedy méwimy dziecku: §ljepospratasz od razu
pokdj lub odrobisz zadanie, to potem zasz pobawi sie komputerem lub lal-
kami”.

Na podstawie wynikéw tego testu okazuje e mazna przewidywa péz-
niejsze zachowania oraz to, jak dzieci posasizbie w dalszynyciu. W szczeg6l-
nosci mazna przewidzié potem u osoby dorostej takie rzeczy, jak wagaadjath
lepsza samokontrola u dziecka, tym mniejsza potaduwaga u dorostego), ogolny
poziom zadowolenia zycia, jak rownie sukces w karierze zawodowgp&nie-
nie gratyfikacji kojarzone jest z aktem sity wolipgstaci samokontroli nad swymi
emocjami. Eksperyment potwierdztk te dzieci, ktore potrafity sipowstrzyma
od zaspokojenia natychmiastowej pokusy zjedzeniaksehgku, mialy wzyciu
znacznie wgksz szang na sukces. Podobnie jestiakz osobami dorostymi. Czto-
wiek, ktéry potrafi sobie odmdwj np. jedzenia stodyczy, ciast i ciasteczek, soli,
tlustego mgsa, nadmiaru pokarmoéw, palenia tytoniu, picia ¢yije zdrowiej i diu-
zej niz ci, ktérzy ulegaj pokusie jedzenia smakowitych potraw, o ktérychdeiao
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od dawnaze s niezdrowe (Bieniok, 2014). Samokontrola i samogiptina diete-
tyczna mog by¢ drogs nie tylko do dtugowieczriei, ale take do szeroko peiego
sukceswyciowego.

Bardzo wanym czynnikiem przedsbiorczaci jest optymistyczne nilenie.
Optymizm to umiejtnos¢ skupiania s na plusach, szansach i okazjach, a pesy-
mizm to dostrzeganie tylko stadm, trudnaci i zagrazen. Oczywicie optymizm
wymaga w obliczu ggtych narzeka i krytyki, prawdziwej odwagi i sity przetrwa-
nia. Jakakolwiek praca i dziatalliowymaga pozytywnego ndlenia w postaci
ochoty i entuzjazmu. dk nie ma tych cech, prowadzi to do bylejakb Zwrocit
na to uwag swego czasu Kotanlski (1963) w , Traktacie o dobrej robocie” pod-
kreslajac: ,Chodzi o to, by cztowiek robit ochoczo to, aabi¢c musi; by tego, co
robi¢ musi, nie robit tylko dlategaze musi; by w robieniu tego, co musi, znalazt
upodobanie i dzki temu prae swa usprawniat wielokrotnie, okazig hojnag¢ w
oddawaniu si jej”. W podobnym duchu wypowiedziaksjeszcze wczamiej sw.
Tomasz w nagpujacej modlitwie na temat lenistwa, osp&oi nicnierobienia:
.Panie Bae pozwdl, aby mi gitak chciato, jak mi ginie chce, bo szaiaki grzech
lenistwa, gnénosci i zaniedbania jestrodiem wszelkiego zta, ludzkiej niegodzi-
wosci i porazek zyciowych”.

Nie zdajemy sobie w ogdle sprawy z teg@nasz organizm posiada ogromny
pozytywny potencjat umystowy i fizyczny, z ktéregykorzystujemy wzyciu za-
ledwie 10-20%. Dlatego musimy byrzekonanize wszystko jest mdiwe i znaj-
duje s& w zaségu naszych madiwosci, jesli tylko bedziemy bardzo ,chcieli
chcigt.” W tym celu musimy wykréi¢ ze swojego umystu i stownika takie okre-
slenia jak: ,Nie mog”, ,Nie uda mi s¢”, , To jest niemaliwe”, ,Jestem na to za
staby, za glupi” itp. W ich miejsce trzeba natorhiaginstalowa na state pozy-
tywne myli w rodzaju: ,Zrobk to”, ,Jest to maliwe”, ,Sta¢ mnie na to”. Dzki
temu udaje sizaoszczdzic duzo czasu potrzebnego na zastanawiari®isiz na
pokonywanie wewgtrznych oporéw i wtpliwosci realizacyjnych (Bieniok, 1990).

Trzeba wiedzié, ze prawie kady, kto dzisiaj jest wzghbnie bogaty, kiedy
byt biedny i przeywat klopoty finansowe. Kaly, kto dzisiajpzyje we wzgédnym
dostatku, kiedy miat duze problemy, a mae nawet byt na dnie. 3eli innym udato
sie wyzwoli¢ z takich ktopotow, to i my memy. To, czym rénimy sk od ludzi
wzglednie bogatych, to wytznie wiedza i umiefnosci praktyczne w zakresie za-
rzadzania samym sa@b przedsibiorczag¢ osobista oraz mentalny stosunek do
pracy i piengdzy.

Ludzie przedsbiorczy chgle myéla i dziatap w nadziei uzyskania sukcesu.
Dostrzegaj ryzyko, ale mimo wszystko wepkzaryzykowa, chocia staraj sie je
zminimalizow&. Z kolei nieudacznicy wsdzie widz ryzyko, przeszkody oraz
niepowodzenia i dlatego decydigie na nicnierobienie. Wielu autoréw uwa ze
nie jest maliwe oskgniecie sukcesuyciowego i biznesowego bez paek. Twier-
dza, ze istniep dwa typy ludzi doznafgych poraek zyciowych, a mianowicie:

1. Tacy, ktérzy doznap poraki mowia: ,Tym razem mi sj nie udato”.

W zwigzku z czym wycigaj z niej wnioski i ponawiaj dziatanie, ale nieco
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inaczej. Tylko ci maj szanse na sukces, poniewmrazek doznag w zyciu
wszyscy bez wyjtku, ale nie wszyscy potrafsie z nich wyzwolE.

2. Tacy, ktérzy doznaf poraki mowia: ,Jestem do niczego” i nie ponawjaj
dziatania, dlategaze bop sic wysitku i ponownej porzi. To wiasnie tacy,
jesli sie definitywnie poddadg, zostag nieudacznikamiyciowymi.

Poraki jako naturalna droga do sukcesu (Bieniok, 2016):

1.  Winston Churchill twierdzize sukces polega na przechodzeniu odAkbc
porazki bez utraty entuzjazmu.

2. Ten sam polityk dodaje: ,Nigdy, przenigdy siie poddawaj. Nigdy! Nigdy!
Nigdy!”

3. Konfucjusz uwaa,ze prawdzivg porazka nie jest samo popetnieniectl, ale
rezygnacja z jego naprawienia.

4. Sukcesu nie ogija st bez poraek, bo poraka tez jest sukcesem, §& potra-
fimy si¢ czegd z niej nauczy. Ale jeszcze lepiej, gdy uczymysiie na swo-
ich, lecz na cudzych &flach i porakach.

5. Staraj st drugi raz nie popetnéatego samego bdlu, czyli dalej dziataj, ale
inaczej.

6. Caly czas skupiaj siw dgzeniu do sukcesu na rdavych nagrodach, a nie na
mozliwych porazkach.

7. Poza inicjatywy i aktywnaicig bardzo wana jest w dzeniu do sukcesu wy-
trwalos¢ 1 cierpliwos¢, ktore sprawiaj, ze udaje si pokona& przeszkody
i trudnasci.

Analizujac czynniki decydujce o sukcesie i patkachzyciowych mana po-
wiedziet, ze nie ma gwarantowanego przepisu na sukces, alejéshastpujaca
niezawodna recepta na pgkazyciowe (Bieniok, 2016):

— nie mi& ambitnych celow,

— nie planowad swoich dziata,

— W razie niepowodze wigccej juz nie prébowa i nie wysila sie,

— oddawa sie btogiemu lenistwu, marazmowi i beznadziei,

—  bez przerwy narzekana wszystko, marudzi krytykowac,

—  robi¢ tylko to, co przynosi natychmiastowe zadowolerezyjemndc,

— nic nie robé, bo zawsze dulzie ,Co Bbdg da”, albo co da pomoc spoteczna.

4.NIEKTORE PROSTE STYMULATORY | SPOSOBY
KSZTALTOWANIA PRZEDSI EBIORCZO SCI OSOBISTEJ

Istniejs pewne uniwersalne zasady ksztattowania przbasiczcci osobistej,
gwarantugce sukces wyciu. Tracy (2008) prezentuje w tym zakresie, zdami
autora nieco dyskusyjnformuk ,Wiecej niz 40", stanowaca gwarancg sukcesu
w biznesie. Méwi w niejze jesli pracujesz tylko 40 godzin tygodniowo, to masz
zaledwie ma szans na przetrwanie w postaci ,jako takiej” pracgyicia na kra-
wedzi wegetacji. Twierdzize dopiero kada dodatkowa, prawdziwie produktywna
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godzina powyej 40 godzin tygodniowo jest inwestyay lepsze, petniejsze i bar-
dziej dostatniezycie. Dodaje jednalkse nie chodzi o kala prae, ale tylko o tak,
ktora kochasz i w ktorej nieustannie sbzwijasz. Dz¢ki temu, im wecej pracu-
jesz, tym ladziesz miat si lepiej.

Zdaniem autora formeit,Wiecej niz 40" trzeba koniecznie zagi¢ zasad
,Obowiazki Plus” (Bieniok, 2016). Chodzi w niej nie tyleto, aby wg¢cej godzin
poswiecat na prae, ale oswiadczenie — w procesie realizowaniazdtego obo-
wigzku — bezinteresownie pewnej waxtododanej (,Plus”), wykraczagej ponad
oczekiwania osoby wyznaczagj zadania. W ten sposéb dajesz w tym samym cza-
sie to samo, a nawet gdej niz wtedy, gdyby pracowat diaej. Nie chodzi przecie
tylko o to, aby pracowadtuzej i ciczej, ale o to, by pracowdepiej i madrzej,
czyli, aby w wyzszym stopniu zaspokdjaczekiwania i potrzeby innych osab.

Najlepiej, aby cztowiek przeddiiorczy robit sam z wlasnej woli pewne rze-
czy, ktorych nikt wczéniej od niego nie oczekiwat i ktére zupetie nieeszrcza
sie w jego obowizkach. Czynic to wywotuje zadowolenie, raéify a nawet zasko-
czenie 0s0b, ktore tego zupelnie sie spodziewaly. Nie trzeba dodaiyae wi-
dzac zdziwienie i rad& innych, réwnig i on déwiadcza zadowolenia i szgzia.

Zasa@ ,Obowigzki Plus” stosyj ludzie przedsbiorczy na kadym kroku,
wszdzie, a nie tylko w pracy zawodowej. Jest to tajexaich sukcesuyciowego.
Kto jej nie stosuje w pracy, w domu, w szkole, wizimie, w swojej najbfiszej
spotecznéci oraz w ogole wyciu, nigdy sukcesu nie agjnie.

Wazna i nieco lekcewzona spravg decydujca o codziennej przeddiiorczo-
sci maze by planowanie swoich dzialaZadne zargdzanie, w tym take zara-
dzanie samym sgmie mae by beztroskie i przypadkowe, pozbawione systema-
tycznego planowania. Tak w biznesie (tak, jak zregztv zyciu) nic nie mae
dziat sie przypadkiem. Naley wszystko z gory przendie¢, podp¢ decyzje i za-
planowa& w formie odpowiedniego planu (dnia, tygodnia, ryes, roku i w ogole
przyszigci). Plan jest doskonalym stymulatorem przelligirczaici osobistej i po-
dejmowania rénych dziata.

Rola planowania w procesie wyzwalania przelisirczagci osobistej wswie-
tle wybranych mdrosci ludowych (Bieniok, 1990):

Zycie bez celu/planu jesyciem bez sensu.

Jesli nie wiesz, kim chciatby by¢, to twoim celem jest bycie nikim.
Jeli nie wiesz dokd idziesz, zajdziesz gdzie indziej.

Kto niczego nie planuje, niczego nie zrealizuje.

Niepowodzenie w planowaniu, to planowanie niepovendk.

Ludzie nie planuj porazek, ale je ponogzwiasnie dlategoze niczego nie
planup.

7. Wigcej czasu pawiecaj na planowanie, a mniej go potem stracisz.
8. Im lepiej planujesz, tym gurzej i szybciej realizujesz.

9. Nawet najgorszy plan jest lepszy zatinego.

10. Dzien bez planu jest dniem straconym.

11. Kto nie planuje nata st na nic nierobienie.

ogabrwnE
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12. Planujc zadania na pinie skaiczysz z zapominaniem i olgganiem sobie
pamkci.

13. Przeznaczagf tylko kilka minut na zaplanowanie naipiie zada nas¢pnego
dnia, zyskasz potem kilka godzin igkgzy komfort pracy.

14. Jeszcze nikt nie agingt w zyciu sukcesu bez jego uprzedniego zaplanowania.

O znaczcej roli planowania na drodze do sukcesweiviadczy nastpu-
jacy, wieloletni eksperyment prowadzony przez 4@atajlepszym uniwersytecie
Swiata, jakim jesHarvard University

W roku 1960 przeprowadzonoswd studentow studiggych na kierunku
.Zarzadzanie” badania na temat tego, kto z nich spira systematycznie na pi-
smie swoj plan dnia. Okazatogsize takich osob byto zaledwie 3%. Zdecydowana
wigkszai¢ tego nie robita i co gorsza, chyba tego éabe zamierzata. Po 40 latach
odszukano wszystkich absolwentéw tego rocznikaawgzono, kim zostali jedni
i drudzy. Ze zdumieniem stwierdzori®, ci nieliczni absolwenci, ktérzy regularnie
planowali swoje zadania, petnili wyciu zawodowym zdecydowanie wgze sta-
nowiska i urzdy niz pozostali. Byli kongresmanami i znanymi politykaimiznes-
menami, wzgtymi couchami i mentorami, bogatymi inwestoramiJkawcami itp.
Okazato s} przy tym,ze laczny majtek tej 3%-owej grupy absolwentow, ktorzy
od najmtodszych lat spaydzali i dziatali wedtug planéw, byt wkszy niz magtek
97% tych, ktdrzy nigdy tego nie robili. Jest to ptomatyczne i wgcz zastanawia-
jace, jak tak wydawatoby shieistotna sprawa, ktgjest pisemny plan dnia, me
wptywaé na sukcesy ludzi.

Pewnym sposobem ksztaltowania prawdziwe] przbisiczaci osobistej
powinno by uczenie jej od wczesnych lat w szkole. Niestezedmiot przedst
biorczaci wprowadzony niedawno do programow nauczania ksiqch szkotach
ma w rzeczywisteci niewiele wspdélnego z prawdzavprzedsgbiorczccig. W isto-
cie g to w przewaajacej czsci mato interesujce mtodzie elementy makro- i mi-
kroekonomii. W ramach tego przedmiotu nie uczy reatomiast mtodych ludzi
tego, co jest dla nich wiae w codziennyniyciu. W szczegolngi nie uczy s
rozwigzywania problemow, w tym trudnym etapie ich rozwogobistego. Poza
tym nie wpaja im si idei inicjatywy, aktywnéci, ambicji, etyki i moralnéci, al-
truizmu oraz zasad szacunku do uczciwej pracyj pasjtania na rzecz lniego,
wytrwatosci w dgzeniu do celdw, kreatywrdoi, nawgzywania przyjani, serdecz-
nosci, uprzejmdci, samodzielngci i odpowiedzialnéci za siebie, zasad pracy ze-
spotowej i spotecznej, solidarém oraz potrzeby gkenia do pewnej niezatrosci
finansowej. Nie uczy sgitakze i niecwiczy inteligencji emocjonalnej, czy pozy-
tywnego mylenia. W zwizku z tym przewza wsrdd miodych ludzi d& po-
wszechna niegf¢ do wszelkiej aktywngei i pracy, jak roOwnie roszczeniows,
przecktniactwo, konformizm, lenistwo umystowe i fizyczmezczarowanie naak
a nawet préniactwo i nieuctwo. Dzo na ten temat magpowiedzi€ nauczyciele
i wyktadowcy, a nawet miodzte ktérej zupetnie nie interesuje to, czegpalec-
nie uczy w ramach tego przedmiotu.

W wielu rodzinach miodzienie wykonuje w domuadnej pracy, a nawet
zadnych obowjzkéw domowych, poniewiarzekomo musi caty czas fwieca na
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naulke w domu. Tymczasem caly czas mtodzi ludzie lasid swoimi zabawkami
elektronicznymi, przez co wpadajv uzalenienie i nie maj czasu dostownie na
nic innego. Rohi to bez przerwy i absolutnie wgizie, w domu, na ulicy, &rod-
kach lokomocji, a nawet na lekcjach czy wykladalfac przez to nie tylko sza-
cunek do pracy i wszelkiej aktywém, ale réownie do nauki. Praca i nauka, a nawet
zdrowa aktywnét fizyczna g dla wielu z nich ,katorg’ i ostateczg konieczno-
$cig. Po co zresztmaj sie wysila¢, skoro dano im juwszystko, czego tylko za-
pragreli. Nie map zatemzadnej motywacji do jakiejkolwiek dziataléai i zdoby-
wania czegokolwieKTaki konsumpcjonizm i roszczeniowy siyicia, zaczynajcy
sie najczsciej w dziechstwie, nie sprzyja aktywroi, a przez to — przeddiior-
czasci w dalszymzyciu. Dziecko staje sipotem z winy rodzicéw potencjalnym
nieudacznikiem w dorostyrayciu i ,klientem” r&znych organizacji pomocy spo-
lecznej.

W Polsce nie traktuje gipracy jako wanego czynnika przeddiorczdci
osobistej dzieci i mtodziy orazzrodia pé&niejszego powodzenia wyciu i suk-
cesuzyciowego. W USA ja 12-13 letnie dzieci sklaniang,sa nawet stawiane
przed konieczniziag wykonywania rénych drobnych prac przynagzch im ko-
rzysci materialne. Dotyczy to nawet dzieci z bogatyadmdw, ucac ich w ten
sposOb zaraddoi, przedsbiorczdci oraz widciwego stosunku do pracy. Nie-
stety w konserwatywnej Polsce nie docen¢azsipetnie tego zagadnienia ig¢ee
zakazuje wszelkiej, nawet lekkiej pracy. Tymczasakae w naszym kraju istnieje
wiele mazliwosci wezesnego uczenia dzieci przettgbrczcici finansowej. Mana
przyktadowo oferow&dzieciom prag¢, za drobnym wynagrodzeniem, w takim za-
kresie jak:

— pomoc i praca w rodzinnym biznesie,

— sprzeda na ulicy, na play i na spacerniakach (np. gazet zmgch drobnych
artykutow),

—  zbieranie i sprzedawanie makulatury, puszek, bkiigbe,

— wolontariat i dziatalné¢ charytatywna, oferowane osobom niepetnospraw-
nym,

—  robienie osobom starszym drobnych zakup6w i pomaomu,

- mycie samochoddw, korytarzy, schodéw itp.,

— odéniezanie czy zamiatanie chodnikdw,

- pielegnowanie ogrédkéw domowych (np. pielenie, podlewdmviatkow sci-
nanie trawy),

— opieka nad grobami,

—  wyprowadzanie na spacer pséw,

— odprowadzanie mtodszych dziegs@mddw do szkoty i z powrotem,

—  zbieranie runa kmego itp.
W niektorych rejonach Japonii d@spopularna jest prosta metoda wycho-

wawcza stosowana od najweérjszych latycia dziecka, znana pod nagyne-

tody 10 S”(Bieniok, 2016). Jej zadaniem jest uczenie orazjavpe dzieciom
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i mlodziezy, przy kadej okazji, przedsgbiorczaici osobistej w postaci takich cech
i cnoét charakteru, jak:

- samodzielné&t,

- spryt,

— sumiennég¢, solidna¢ i starannéc,

— samodyscyplina i samozaparcie,

— schludnd¢ i czystaé,

— samodoskonalenie w nauce i w pracy,
— szlachetn&t, serdeczn& i uczynngcé,

— solidarng¢, spotecznéc i zespotowéc,
- skromndg¢, stowna¢ i postuszéstwo,

— samokontrola swojego pggbwania.

Te proste cechyagswpajane dzieciom i mtodzig juz od najmiodszych lat,
najpierw w czasie zabawy, ajmiej w trakcie wykonywania drobnych obazi
kéw domowych i szkolnych, aby ,weszly im w krewstaly sé codziennym na-
wykiem. P@niej map by¢ przydatne wyciu oraz w pracy zawodowej i spotecznej.
To wiasnie na kanwie tych cech powstgézniej w przedsibiorstwach japaskich
stynne kota jakéci oraz metod&aizen bedaca spotecznym i powszechnym ru-
chem cigtego doskonalenia wszystkiego dookota.dRiztym walorom i cnotom,
produkty japaskie styry w swiecie z doskonatej jakci i oryginalndci rozwigzan.
Nie zrodzity s¢ one samoistnie z niczego, ale wyksztatcayyszez pokolenia
w procesiezmudnego procesu wychowawczego.

Wazna role w ksztaltowaniu przedsbiorczaci osobistej petni stosunkowo
prosta i nic nie kosztega metoda motywowania i mobilizowania ludzi do ¢ziga
w postaci pochwat i wyrania ludziom uznania. Psycholodzy twiegdze s tylko
dwie rzeczy, ktérych ludzie pragma rowni z seksem i piggdzmi. S nimi, poza
solidnymi gratyfikacjami finansowymi, wyrazy uznanipochwaly. Kadorazowe
i natychmiastowe nagradzanie ludzi pochywed dobg robot i innowacyjne za-
chowania wywotuje u nich, znany w psychologii efpkizytywnego wzmocnienia,
ktory sprawiaze ludzie publicznie wyriniani w taki sposob statgsic powtdrzye
i jeszcze bardziej poprawswoje zachowania, aby ponownie zagtuna nagrog.
Publiczne chwalenie pracownikéw za watiowe wysitki jest rzecg niezwykle
istotrg, jezeli maj oni zachowé dotychczasow motywacg do dawania z siebie
wszystkiego.

Psycholodzy twierdg ze naley wrecz codziennie wyraé¢ pracownikom
uznanie i gratulacje, ktore silnie motywujce, a wtdciwie nic nie kosztu. Oka-
zuje sg, ze szczere chwalenie oraz pagkmwania, a nawet zwykte ,klepgtie
przez kierownika po plecach” ¢#to znaczy dla pracownika geej niz podwyzka,
oficjalna nagroda czy tuzin pism dkczynnych lub pamtkowych tabliczek. Na-
lezy chwalic pracownikéw szczerze i od serca, natomiast énpkechwat, ktére g
zbyt plytkie lub przesadzone.
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Gdyby nie menetkrski grzech zaniechania tego taniego i prostegsam
postpowania, jakim g pochwaty, poziom wydajrigi pracy, kreatywngti i inno-
wacyjnaci, a co za tym idzie rownteefektywndci i konkurencyjnéci naszych
przedst¢biorstw mogtby by znacznie wyszy.

Na zakdczenie przedstawiono w sposoéb syntetyczny wykazarajejszych
stymulatoréw i hamulcow przedsiorczaci osobistej.

Zbiér stymulatoréw i hamulcow przegbiorczaici osobiste;:

— Plany dnia, tygodnia i dalszej przys#to— Brak jakichkolwiek planow.

—  Zakres statych obowikéw domowych — Brak jakichkolwiek oboyzkow.

-  Mito$¢ rodzicielska i ciepta atmosfera domowa — Kiepsitegsujca atmos-
fera w domu.

- Obiektywne pochwalty i wyrazy uznania —aGla krytyka, kary i surowa dys-
cyplina.

— Dobre przyktady rodzicielskie — Rozbita rodzinde przyktady.

- Pozytywne mylenie — Negatywne n#{enie i oportunizm.

— Pewien niedostatek i niedosyt materialny — Pelspalojenie potrzeb mate-
rialnych.

—  Samodzieln&¢ (ale dyskretnie kontrolowana) — Nadopiéknas¢ rodzicow.

— Inspirujgce towarzystwo i zdrowe przyjaie — Zte towarzystwo.

— Dziatalng¢ organizacyjna — Bierrsé spoteczna.

— Dobre ksizki zwtaszcza biograficzne — Brak czytelnictwa.

- Woysoka obiektywna samoocena — Niska samoocena.

—  Brak sprztu elektronicznego — Nadmiar ,harkotykéw elektramgch”.

5. PODSUMOWANIE

W zwigzku z koniecznéria krotkiego podsumowania rozaah na temat istoty
orazzrodet i stymulatoréw przeddiiorczaici osobistej ména zaprezentowana-
stepujaca konkluzjg do wykorzystania w procesiviadomego stawaniaestzto-
wiekiem bardziej przeddbiorczym. Syntetyczny elementarz osobistej przedsi
biorczaici i sukceswyciowego obejmuje nagtujace porady (Bieniok, 2016):

1. Codziennie spogdzaj w punktach, na fnie, szczeg6towy plan dnia i nie
martw sg, jesli nie udato s§ go w pelni zrealizowg bo i tak jesté sto razy
lepszy od tych nieudacznikéw, ktorzy takich plandgwgdle nie czyni.

2. Zawsze realizuj bardzo vinag zasad sukcesuyciowego — ,,Obowizki Plus”,
czyli dawaj z siebie bezinteresowniegagj nizby wynikato to z twoich obo-
wigzkoéw oraz oczekiwminnych ludzi w stosunku do ciebie.

3. Oceniaj wszystko, czegoeghodejmujesz w kategoriach przysziych i trwatych

korzysci, a nie teraniejszych, krétkotrwatych przyjemsa i dokonuj w tej

sprawie whaciwych wyboréw.

Pameétaj o patym przykazaniu, czyli nie zabijaj... czasu swego i.iztikgo.

Aby nie zabrakto ci czasu na sprawyamwa, najpierw wykonuj obowkki,

a dopiero potem przyjemsd, bo kto robi potem, ten legnie pod ptotem.

ok
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Nigdy sk nie spéniaj i zawsze dotrzymuj terminéw, bo ,spoalscy i lenie,
to jedno pokolenie”.

Kazdego dnia zréb co najmniej jeglrzecz, na kté@r nie masz ochoty, a kgr
dawno powiniengbyt zrobi.

Dzialaj z entuzjazmem, czyli cayg ochog to, co robt musisz, bo ,Komu nic
nie jest za trudne, temu wszystke gdaje”.

Chcesz by bez wady, nie zaczynaj nic bez rady, bo dobra jegtacenniejsza
od wielu twoich, cgsto nie do kaca przemylanych dziata.

Ciagle taduj swéj akumulator #drosci, czyli codziennie péwiecaj co naj-
mniej jedry godzirg na wartdciows lekture, bo j&li nie bedziesz inwestowat
W siebie, zostaniesz nikim.

Nie czyh drugiemu, co tobie niemite.

Codziennie rob komuniespodziewanie dobry uczynek, ale sim nikomu
nie chwal.

Pamektaj, ze nie byloby sukcesow, gdyby nie bylo par, dlatego traktuj
kazde niepowodzenie jako kolejne &dadczenie i bodziec wadeniu do
celu.

Badz kreatywny i innowacyjny, a wc ciagle wymyslaj sposoby doskonalenia
swojegozycia i wszystkiego wokot.

Codziennie i wielokrotnie kieruj do innych trzy #ostowa, a mianowicie:
.dzickuje, przepraszam, prosz czyli badz dla nich mity i uczynny jeszcze
bardziej nk oni dla ciebie.

Szukaj mdrych przyjaciét i ludzi nietoksycznych, aby wzaj@mwymienia
sie madroscig, dobrocy i szczsciem.

Staraj s¢ stwy¢ innym i mdz dla nich dobry, czyli we wszystkim co robisz
dostrzegaj bliniego. Wykonuj tak swajprac dla bliznich, jakby chciat, aby
oni wykonywali g dla ciebie.

Kiedy dopada ¢ nuda albo lenistwo, modlesstowamisw. Tomasza, Dok-
tora kaciota: ,Panie Bae, pozwal, aby mi gitak chciato, jak mi ginie chce,
bo szataski grzech lenistwa, gdnosci i zaniedbania jesirédtem wszelkiego
zla, ludzkiej niegodziwgei i porazek zyciowych”.

Dbaj o zdrowie ciata i duszy, pagtajac, ze najlepszymi lekarzami saviecie
sa: Doktor Dieta, Doktor Ruch i Doktor Dobry Humorp lbez zdrowia,
wszystkie dzenia do sukcesuiels tylko pustymi i bezsilnymi gestami.
Wiedz,ze nie stowa, ale czyny twoje zosigooliczone, czyli staraj sirobi¢
takie rzeczy, ktore zostgngdy odejdziesz.
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The essence of individual entrepreneurship
in the context of oneself-management

Abstract: Individual entrepreneurship, which is a collection of varioustipestraits of human
behaviour and its individual and group, is the foundation of any bgsifibe main objective of
the study is to clarify the concept and content of persorisd@eneurship and to describe its close
relationship with the management of oneself. It was hypotedizat conscious and wise man-
agement of oneself is a source of personal enterprise and anggprise. The paper presents
the stimulators and the brakes undertaking-establishment ohpéesal gives some tips on how
to improve self-management.
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