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Streszczenie:

Edukacja, a w szczegolém ksztatcenie w zakresie przegsiorczaici odgrywa obecnie kluczaw
role w budowaniu przedgbiorczego spotecistwa oraz przeddbiorczej gospodarki. Zdaniem
Androulla Vassiliou, komisarza UE ds. edukaciji,tuty, wielojgzyczndci i mtodziezy, ksztatce-
nie w obszarze przedbiorczaici jest czynnikiem nagglowym przyszlego wzrostu, ktory poue
europejczykom zainspirowéolejne pokolenia przeddiiorcow. A. Vassiliou uwza, ze warun-
kiem utrzymania konkurencyj§o Europy jest inwestowanie w ludzi, w ich umgigjosci, zdol-
nosci przystosowawcze oraz innowacy§do Oznacza toze naley zacleca® do prawdziwej
zmiany sposobu mdienia w Europie w kierunku wkszej przedsbiorczaici, rozpoczynajc od
zaszczepiania ducha przegdsorczaici od najwczéniejszych lat szkolnych. Problemem badaw-
czym poruszanym w niniejszym opracowaniungetody nauczania przegiorczaci w Polsce

i krajach Unii Europejskiej. Autorka koncentruje gw uwag: na systemie edukacji na rzecz
przedsgbiorczaici w polskim i europejskim systemie ksztatceniaojaktotnym, zewegtrznym
czynnikiem rozwoju przedddiorczaici. Celem publikaciji jest wskazanie atisvosci ksztattowa-
nia postaw przedabiorczych u cztowieka, przedstawienie stanu potgkisystemu edukacji na
rzecz przedsgbiorczaici oraz praktyk ksztatcenia w zakresie przebisirczaci w paistwach eu-
ropejskich. W niniejszym opracowaniu autorka angdizciezki edukacji w zakresie przed@bior-
czasci, stosowane programy i metody nauczania orazesigyredukacii na rzecz przeelsiorczo-
$ci w Polsce. Przedmiotem zainteresowania jest révksztalcenie w obszarze przegsorczaci

na poziomie Unii Europejskiej.

Stowa kluczowe przedsgbiorczaé¢; edukacja; ksztalcenie w zakresie przeisirczaici
Klasyfikacja JEL : A20, 120

1. WPROWADZENIE

Przedsibiorcza¢, rozumiana jako postawgciowa przejawiajca sé w umiegt-
nosci reagowania na zmiany zachade w otoczeniu oraz wykorzystywania ich do
realizacji okrélonych celow zwiazanych niejednokrotnie z prowadzeniem biznesu,
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determinowana jest przez szereg czynnikéw wplyayajh na jej zaistnienie, a na-
stepnie rozwéj. W zalenosci od ptaszczyzny interpretacji, metody wyelninienia
oraz autora, mma przybliy¢ odmienne koncepcije, podklajac ostatecznieze
realnezrédia zachowa przedsgbiorczych cztowiekagniejednolite.

Toczca sk od wielu lat dyskusja w obszarze uwarunkéawazedsgbiorczo-
sci, wskazujeze przedsibiorcza¢ uwarunkowana jest z jednej strony pewnymi
wrodzonymi predyspozycjami przeglsiorcy, a z drugiej — korzystnymi i sprzyja-
jacymi do jej rozwoju czynnikami otoczenia zestnznego, ktére ow przedsg-
biorczas¢ pobudzag, ksztattuy, wymuszag lub ograniczaj. Stusznie nasuwagie
wigc pytania — czy przedsiiorczai¢ jest cech wrodzorn czy te jest to cecha na-
byta? Czy przedsbiorczaici mazna s¢ hauczy czy ter przedsgbiorcy trzeba sj
urodzic?

Zdaniem autorki zachowania przegsorcze jednostkigrezultatem splotu
uwarunkowa wewretrznych oraz uwarunkowiazewrgtrznych, wzajemnie si
przenikajcych, ktére mog zaréwno pobudzajak i ograniczalub hamowa roz-
woj przedsgbiorczaici. Istotnym elementem otoczenia zewwmnego, ktory wa-
runkuje poziom przeddbiorczaci w danym kraju jest system edukacji oraz stoso-
wane metody nauczania w ramach realizowanych gir&isztalcenia w obszarze
przedst¢biorczaci.

Autorka w niniejszym opracowaniu swojwag poswieca maliwosciom
ksztaltowania cech przegbiorczych cziowieka, opiera sk na zalgeniu, ze
umiegtnos¢ bycia przedsbiorcey jest w istotnej mierze rezultatem edukacji. Szcze-
golnie sprzyja temu edukacja formalna (obepnaj edukagj elementarg do
14 rokuzycia, edukagj w szkolesredniej oraz edukagjakademick), ze wzgédu
na naturala tendeng} do poszukiwania dla siebie przestrzeygiowej i duzg go-
towaos¢ rozwojowg orazswiadoma¢ i mozliwos¢ kierowania procesem nabywania
nowych sprawngci w tym okresie. Im wczmiej takiego rodzaju pogtowanie lg-
dzie skladow naszych dzialg tzn. im wczéniej cechy przedsbiorcze leda
ksztaltowane, szczegdlnie w procesie edukacii, f3twiej bedzie, aby staly si
one statym czynnikiem, determiaym zachowania, bo stasie one cechami na-
szej osobowgri.

2. MOZLIWO SCI KSZTALTOWANIA
CECH PRZEDSIEBIORCZYCH U CZLOWIEKA

Wyijasnienie istoty przedsbiorczdci coraz cgsciej wykracza poza ramy nauk
ekonomicznych silnie odwolyg sk do psychologii spotecznej. Takie podég
opiera s¢ na zalageniu, ze intencje przedsbiorcze czlowieka, ksztaltowane przez
zestaw czynnikdéw wptywagych na postrzeganie przez niego rzeczyistqo-
przedzaj podgcie decyzji o rozpoeziu dziatalndci gospodarcze;.

Wspéiczesna psychologia spoteczna tworzy wielditearéznicowanym za-
siegu, ktore wpisyj sic w odmienne tradycje ndlenia o spotecznych zachowa-
niach czlowieka. Na jej gruncie muma wyr&ni¢ nastpujace koncepcje teore-
tyczne podejmujce problem determinant zachawgrzedstbiorczych: poddgie
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szukagce odpowiedzi w cechach osobdwimwych, ugcie kulturowe, perspek-
tywe poznawcz oraz teom uczenia s (Kurczewska, 2010).

Pierwotnie zaktadanag ludzie rodz sie przedsgbiorczy ydz nie, czyli ré-
nice w poziomie przedgbiorczagci poszczegolnych jednostek opierano na bazie
nauk biologicznych. Taka interpretacja znalaztajsvamlzwierciedlenie w nurcie
psychologicznym — w teorii cecf @it Theory)(Schermerhorn et al., 1997; Hall
& Lindzey, 1957),0pierajcej st na zatlgeniu, ze zachowanie cztowieka wynika
Z jego osobowi, ktora od momentu urodzenia nie ulegakszym zmianom. To
podefcie zmierza do opisania osobadiwbcziowieka w kategoriach statych cech,
charakterystycznych dla danej jednostki, ktore wpigrawidtowdci w postpo-
waniu cztowieka. Zgodnie z tym podejem, przyczyny aktywniei przedsgbior-
czej wynikaj z cech osobowi cztowieka, wrdd ktdérych na przedshiorczasé
wpltywaja: sktonnaé¢ do ryzyka, umiejtnos¢ podejmowania decyzji,adenie do
niezalenosci, kreatywnd@¢, otwart@é na zmiany oraz elastyczstow dziataniu.
Pomimo wielu zwolennikéw, ktérzy znalekilka prawidtowasci podegcie szuka-
jace odpowiedzi w cechach osobdeimwych poddano krytyce, przede wszystkim
ze wzgkdu na redukcjonizm, ignorowanie stymulcgj roli otoczenia w kreowaniu
zachowa przedsgbiorczych, liczne ograniczenia w konceptualizacfizoniski sto-
pien objanienia zjawiska (Ajzen, 1991; Gartner, 1989; Saitasmplido & Lifian,
2007; Shapero & Sokol, 1982; Veciana et al., 2005).

Perspektywa kulturowa opieragia zataeniu, ze czlowiek jest wytworem
socjalizacji w konkretnej grupie spotecznej, ktdikolei pozostaje zanurzona w ja-
kiejs szerszej kulturze (Boski, 2009). Wznich kulturach oraz grupach spotecz-
nych nawet tej samej kultury paguydmienne wartei, normy i wzorce pospo-
wania, z ktorymi utésamia sj jednostka (Wojciszke, 2011). W tyneaoju otocze-
nie, w ktérym funkcjonuje cztowiek, czynniki sytygee, standardy spoteczne
i kulturowe oraz wychowanie determigyggo cechy osobowoiowe i sposéb my-
slenia. To poddgie dozrédet i przyczyn zachowigprzedsgbiorczych traktuje ce-
chy osobowéciowe jednostki jako dynamiczne, ksztattowane ppt/wem takich
czynnikow, jak narodow&g, klasa spoteczna, aktualna sytuacja historyczna.

Perspektywa poznawcza natomiast zakiagato co cztowiek czuje, ndl
i jak sk zachowuje zaley w gtdwnej mierze od procesOw przetwarzania degier
jacych do niego informaciji — od sposobu, w jaki posfyaswiat, biezagca sytuacg
oraz napotkanych w niej ludzi. Sposéb interpretazileniony jest od posiadanej
przez jednostk wiedzy oraz tego, jakie el 3 w danym momencie aktywne
(Wojciszke, 2011). W pod&jiu poznawczym szczega@mole odgrywaj intencje
przedsgbiorcze stanowdice swoisi wigz pomiedzy poghdami a dziataniem jed-
nostki (Fishbein & Ajzen, 1975). Intencje rozumigaleo przekonanie jednostki do
podejmowania ok&onych poczyna s3 rezultatem przaviadczenia determingy
cego jednosikdoswiadomego dziatania.

Ostatng perspektyw oparty na gruncie nauk psychologicznych, ktéra podej-
muje problem determinant zachawigpostaw przedsgbiorczych jest teoria uczenia
si¢ (element behawioryzmu jako teorii ksztatcenia)déjzie to opiera sina za-
lozeniu, ze zachowanie ludzkie jest wyznaczane przesztyndividaiczeniami,
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czyli stanowi rezultat uczeniagsna podstawie wiasnychadlz cudzych déwiad-
czer (Wojciszke, 2011).

John Broadus Watson, usany za twore behawioryzmu, stwierdzit:Dajcie
mi dziecko sptodzone przez dowslpak rodzicow i dajcie mi penkontrok nad
srodowiskiem, w jakim bdzie ono wzrasta— a sprawd, ze wyranie na wybitnego
uczonego, artyst politycznego przywods czy te, jesli tylko bede tego chciat,
zostanie pospolitym przegica” (Watson, 1913, s 158). Jego zdaniergayiczto-
wiek w chwili narodzin nie posiadaadnych wrodzonych zdolda, a wszystkie
posiadane przez niego ungigjosci 3 wynikiem éwiczen. Tworcy teorii przypisy-
wali znacaca rolg nauczycielom i wychowawcom, ktérzy majktywny wptyw na
reakcje swoich uczniéw.

Zatem wedtug behawiorystéw, jedyne czynniki decydeijo cztowiecze-
stwie to tempo uczeniaesbraz charakteérodowiska. Zdaniem réwnieSkin-
nera, cztowiek jest tworem okoliczéw, a wicc kazdy w procesie uczeniagsinoze
naby nowe umiejtnosci co w rezultacie mae doprowadzi do zupetnej zmiany
w zakresie wykonywanego zawodu oraz uceay ideologii. Zarowno Watson,
jak i Skinner znacgea role przypisywali nawykom, ktére miaty decydoiva tym,
jaki byt cztowiek, kim byt, jakie posiadat cechyyczamiary oraz co powinien @si
gngé w swojej przysziéci.

Opierajc sk wigc na zalgeniu, ze czlowiek rodzi i z czysg, nie zapisam
karty zycia, czyli nie rodzi si przedsgbiorczy, autorka stwierdzage jednostka
w trakcie zycia zdobywa odpowiednie umégnosci dzigki swojej postawie, ale
takze dzeki kontaktom z innymi luédmi. Inne osoby magzackeca ja do zacho-
wywania s¢ w sposob przedsbiorczy oraz pomaggej w pozyskaniu odpowied-
niej wiedzy i ksztalttowaniu przedsiorczych umiejtnosci.

Zachowanie przedsbiorcze cziowieka zaky zatem od jego osobistej dyspo-
zycji do dziatania, woli jego dziatania wynilkagj z cech charakteru (takich jak:
potrzeba rywalizacji, robienia czeglkepiej od innych, wykazywaniaeshieprze-
cietnymi umiegtnaosciami) oraz od czynnikéw kulturowych, ktére mgg ograni-
cza badz wzmacnhig.

Na podsumowanie rozwa zawartych w tej agci opracowania autorka pra-
gnie przywota wypowied: A. Shapero z 1982 r., ktéry stwierdzit: ,Przegdsorcy
nie rodz sie, tylko sk nimi stap. | chat niektorzy moi koledzy uwaajg, ze przed-
sighiorcy sk rodz i zadaniem nauczyciela jest odrilewskaza im ich umiegt-
nosci, ja wam mowg, ze @ w biedzie. Moi bhdzacy koledzy cierpi na wierzenia
sredniowiecza, gdy zadaniem nauczyciela byto adzieci, jak s podejmuje mo-
ralne decyzje. (...) Odkryte cechy wyrdajace przedsibiorcéw od innych niegs
okreslone genetycznie lub utrwalone na zawsze we wczesigiechstwie. Na-
biera s¢ ich dziki doswiadczeniom. $one szcgsliwie wpajane w trakcie edukacji
i s3 sprawg osobistego wyboru i decyzji.” (Shapero, za: Kl et al., 1991).

Opierajc sk na zalgeniu, ze przedsibiorczai¢ nie jest ceclp wrodzor,

a stanowi rezultat procesu ksztatcenia oraz wych@yav tym miejscu warto wy-
wnioskowa, ze umiegtnos¢ bycia przedsbiore nie jest dziedziczona, a nabyta
w trakcie edukacji oraz dwiadczenia. Niniejszy pogdl potwierdza po pierwsze,
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ze W przedsibiorczaci nie ma nic magicznego, ani tajemniczego, ani mico
miatyby wplyw geny — to pewna dyscyplina i tak je&dej dyscypliny, take
przedst¢biorczaici mozna st nauczy, a po drugie Shefski (1994) podilee ,Mo-
zesz zosta przedstbiorca niezalenie od twojego wspotczynnika inteligencii,
wzoru genetycznego, fizycznych ptiavosci lub ich braku, kolejnéci w jakiej
wsrdd twojego rodzéstwa przyszedkenaswiat, lub pici. Przedgbiorcy to nievat-
pliwie specjalnego rodzaju ludzie, lecz zanim stgliprzedstbiorcami byli zwy-
ktymi ludzmi (...) Przedsibiorca sic zostaje, a nie rodzi. Wszystko czego ci trzeba,
to pragnienie i gotow& do nauki.”

3. EDUKACJA W ZAKRESIE PRZEDSI EBIORCZO SCI
W POLSKIM SYSTEMIE KSZTALCENIA

Albert Camus powiedziat kiedyze szkota przygotowuje dzieci dgcia w swie-
cie, ktéry nie istnieje. To ggie, to z jednej strony zarzute szkotazle przygoto-
wuje uczniéw dazycia wswiecie, w ktéry wchodg po jej opuszczeniwyiat, do
ktérego g przygotowywani, ju nie istnieje), a z drugiej strony to wyzwanie dla
edukacji — szkota ma przygotowydveo zycia wswiecie, ktory jeszcze nie istnieje
(nastanie wkrétce po tym, gdy uczniowie opugzer mury).

Edukacja, a w szczegolfw ksztatcenie w zakresie przeglsiorczasici od-
grywa obecnie kluczoawole w budowaniu przedshiorczego spotechstwa oraz
przedsgbiorczej gospodarki. Edukacja na rzecz przgiisiczaici powstata na
przetomie lat 40. oraz 50. XX wieku w Stanach Zjedronych. Woéwczas
w 1947 r. nddarvard Business Schoatuchomiono pierwszy riaviecie kurs aka-
demicki z zakresu przedbiorczaci, a w 1953 r. Peter F. Drucker New York
University rozpocat prowadzenie zgf z przedsgbiorczasici oraz innowacji
(Wach, 2014). Edukacja na rzecz przebigirczasici obejmuje:

- edukacg formalmg (w ramach ktorej wyriniamy trzy szczeble edukacji —
edukacg elementarado 14 rokwycia, edukag w szkolesredniej oraz edu-

kacje akademicl — studia I, Il i lll stopnia),
—  edukac¢ nieformalry (otoczenie kulturowe, normy spoteczne oraz wzooee
dzinne),

—  ksztalcenie ustawiczne przez cayeie zgodnie z koncepgjifelong learning
(European Communities, 2001),
— samodoskonalenie (kski, prasa, Internet) oraz kursy i szkolenia.

Rezultatem tak rozumianej edukacji jednostki jezbudzenie w niej moty-
wacji do podejmowania dziatgprzedsibiorczych, pojawienie siintencji przed-
siebiorczych oraz dostrzeganie przez okazji rynkowych, co determinuje two-
rzenie nowego przedsiziecia w formie dziatalnéci gospodarczej.

Wedtug Hytti i O’'Gormana (2004) nadg wyrdzni¢ trzy cele nauczania w ob-
szarze przedgbiorczdici. Pierwszym jest podniesienie wiedzy na temat tegym
jest w istocie przedsbiorcza¢ (Jack & Anderson, 1998; Chen et al., 1998). Rea-
lizacja tego celu sprowadza slo organizacji seminariow, wyktadéw i kampanii
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w mediach, dziki ktorym miodzie: na wszystkich poziomach edukacji (podstawo-
wym, srednim i wyzszym) dowiaduje §i jak wyghda sciezka kariery przedst
biorcy. Osagniecie tego celu jest istotne ze wedli na fakt,ze na sktonn& do
odbierania alternatywnydtiezek zatrudnienia wptyw ma przede wszystkim wie-
dza na temat istnienia innych opciji — inaczej m@wie aby zostaprzedsibiorcy
dana osoba musi najpierw wiedziee taka maliwos¢ w ogole istnieje.

Drugim celem nauczania przeglsiorczcci jest przeniesienie nastawienia
przedstbiorczego na potencjalnych pracownikéw, tzn. nebgs&tore nie zamie-
rzajg otwiera wtasnych dziatalnéi, ale pracuyj w firmach zataonych przez in-
nych. Osigniecie tego celu jest istotne z uwagi na fprdadczenieze chgta in-
nowacja (w obszarze produktéw, procesow, ustug prazedur i struktur admini-
stracyjnych) oraz umiejnos¢ skutecznego konkurowania na rynkaghwsznymi
czynnikami determingcymi osaganie dobrych wynikéw przez firmy (Gibb, 1999;
London & Smither, 1999).

Trzecim celem nauczania przeg8orczaci jest przygotowanie os6b prywat-
nych do ich przysztej kariery w charakterze przgusrcy poprzez pogbianie ich
kompetencji oraz postaw przeglsiorczych, ktore $ warunkiem niezédnym do
efektywnego zardzania nowymi przedsivzigciami (Jack & Anderson, 1998; Sa-
lomon et al., 2002). Realizacja tego celu sprowaskzaazwyczaj do zalenia
przedsgbiorstwa, czyli do przeprowadzeniasdoadczenia w kontrolowanych wa-
runkach, ktorego istota wie st ze sprawdzeniem pomystu oraz uzyskaniem od-
powiedzi w zakresie ,jak zaky¢ i prowadzé mah firma” i tym samym, ,jak by
przedsgbiorcy”.

Analiza programéw nauczania na poziomie edukacfiesnoszkolnej (klasy
1-3), edukacji na poziomie szkoty podstawowej (klds5) oraz opracowapodej-
mujacych tematyk edukacji ekonomicznej, pozwadaqutorce stwierdzj ze za-
gadnienia rozpatrywane w obszarze socjalizacji ekboznej nie § obecne w re-
alizowanych programach ksztalcenia dzieci. So@aje ekonomiczna nie znalazta
sie zatem wirdd priorytetow, co w konsekwencji prowadzi np.wigsokiej podat-
nosci dzieci na reklamy i manipulacje, brakiem urgiepsci zaradzania wkasnymi
dochodami, a nagtnie sktonnécia Polakow do zadktania s¢, a nawet bezrobocia
(Roland-Lévy 2004).

Pocatki edukacji ekonomicznej w szkotach podstawowycPRelsce sigajs
lat 90. XX wieku. Wéwczas wprowadzano elementy ekoin do programu nau-
czania wiedzy o spotecastwie (podstawowe tematy: mechanizm rynkowy, funk-
cjonowanie przedsbiorstwa, budet paistwa i gminy, rynek pracy, przeksztatce-
nia wlasndéciowe, jednolity rynek europejski), a pod koniec98. zagadnienia te
pojawity sie rowniez w programach wiedzy o spotedatwie na poziomie gimna-
zjum oraz liceum ogdlnoksztajlcego. W tym czasie zapatkowano réwnie edu-
kaci na rzecz przedshiorczaci w ramach przedmiotéw ekonomicznych (np. eko-
nomiki przedsibiorstw, rachunkowii, finanséw czy bankowgi) w liceach eko-
nomicznych, przygotowsgych uczniow do wykonywania zawodu technika eko-
nomisty.
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Powszechna edukacja ekonomiczna w polskim systkeziaicenia zostata
wprowadzona w roku szkolnym 2002/2003 wraz z refoprogramovyg przepro-
wadzorn na poziomie szkot ponadgimnazjalnych. Woéwczagrdno w ramy sys-
temu edukacji szkolnej oboyakowy przedmiot ,podstawy przegbiorczaci”,
przeznaczag na niego 2 godziny dydaktyczne w procesie ediykgny liczacym
90 godzin (zgodnie z obog#ujgcym ramowym planem nauczania). Dyspaguj
dwoma godzinami, nauczyciel podstaw przelisirczgci moze co najwyej prze-
kaza podstawow podrcznikowg wiedz i dlatego tak istotne jest, aby w proces
wychowania ksztattufego postawy przeddiiorcze zaangamwani byli wszyscy
nauczyciele chocidy poprzez stosowanie aktywnych, a nie odtwércayetod
nauczania.

Rozwijanie cech przedsiiorczych u cztowieka, cech tak bardzo potrzebnych
nie tylko w biznesie, ale we wszystkich dziedzinaeamtalngci cziowieka, wy-
maga stosowania olilenych metod, ktore dula motywowa osole poddan pro-
cesowi ksztatcenia/wychowania, prowoka@wya do dziatania, rozwijai utrwala
postawy i zachowania przegsiorcze, wyposaajac ja jednoczénie w niezlgdne
umiejtnosci i wiedz.

Aby oshgma¢ zamierzog efektywna¢ edukacji na rzecz przegbiorczdaci,
musi zaistnié pewien synergizm programéw ksztatcenia (ékmeych w ramach
edukaciji formalnej) z nieformalnymi formami ksztata pozaszkolnego czy po-
zaakademickiego. Edukacja na rzecz przgisiczaci musi by zatem wspierana
przez otoczenie instytucjonalne, w tym przez szemazumian praktyke gospo-
darca.

Celem edukacji na rzecz przeglsbrczaici, obejmujcej przekazywanie wie-
dzy, nabywanie umiefnosci oraz ksztattowanie postaw, jest krzewienie pesta
przedsgbiorczych wzyciu osobistym, spotecznym i zawodowym. W efekeike t
przygotowanego procesu ksztatceniagegzsi ksztattuj swop przedsibiorcz
osobowd¢, przejawiagca Sie w proaktywndci i innowacyjngci oraz gotowsci
na zmiany.

Wprowadzenie przedmiotu ,podstawy przetigdrczaci” (jako obligatoryj-
nego) stanowi istotne wyzwanie zaréwno dla szlai,ijdla samych nauczycieli,
gdyz wymaga przewartgiowania stosowanego przez nich do tej pory wahszta
pracy, przetamania barier w postugiwanig sowymi metodami nauczania€i
gtego doskonalenia, samoksztatcenia oraz wykormigs@gwiadczenia innych.

Edukacja na rzecz przedsiorczcci na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej
moze by dodatkowo wsparta realizacprzedmiotu uzupetniagego ,ekonomia
w praktyce”. Decyzj o wprowadzeniu niniejszego przedmiotu do prograeatal-
cenia podejmuje dyrekcja szkoty. Zgodnie z zatoami okrélonymi przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej (MEN) przedmiot ,ekonamw praktyce” stanowi
przedmiot uzupetniagy, bedacy kontynuacj przedmiotu ,podstawy przedsior-
czaici”, ktérego gtdbwnym celem jest nabycie umgtepsci przeprowadzania kom-
pletnej realizacji przedsivziecia: od pomystu, przez przygotowanie planu, wdro-
zenie go, a do analizy efektow.



156 Monika Sadowska

Wprowadzenie do programu nauczania ,ekonomii wigaX jest doskonat
odpowiedzj na wspétczesne potrzeby gospodarki oraz rynkuypgdzie kltadzie
si¢ nacisk na postawy i umignosci przedsgbiorcze. Zmiana ta realizuje takza-
lecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Eujsipej z dnia 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesieenia s przez cateycie.

Praktyczna edukacja ekonomiczngzzhca wiedz, umiegtnosci i postawy,
wigze sk z rozwijaniem kluczowych kompetencji, obejrpych inicjatywndé
i przedsgbiorcza¢, niezlzgdnych do samorealizacji i rozwoju osobistego, bysia
tywnym obywatelem, integracji spotecznej i zatrwhad. Kompetencje te
w istotny sposéb przyczynigpie do osiagania przez uczniéw sukceséw w przy-
szicici i obejmugp: kreatywnd¢, innowacyjndé i podejmowanie ryzyka, zdolsé
do planowania przedsizie¢ i realizacji zamierzonych celéw.

We wspobtczesnych realiach gospodarczych szczegolnegczenia nabiera
rowniez ksztalcenie przedgiiorczaci w szkolnictwie zawodowym. To wéaie
w tym segmencie edukacyjnym uczenie mizedsgbiorczaci powinno mi€ wy-
miar praktyczny, gdiynajczsciej to absolwenci szkoét technicznych oraz zawodo-
wych wchodz na rynek pracy bezgrednio po ukaczeniu szkoty.

Przedstbiorczaici mozna s¢ uczye w réznym wieku, niemniej jednak szcze-
g6lnie temu sprzyja wczesna dordgstae wzgédu na naturalptendena do po-
szukiwania dla siebie przestrzemyiciowej i duzg gotowa¢ rozwojowy orazswia-
doma¢ i mozliwosé kierowania procesem nabywania nowych spraeindm
wczesniej takiego rodzaju pogpowanie ledzie sktadow naszych dziaig tzn. im
wczesniej cechy przedsbiorcze leda ksztattowane, szczegoélnie w procesie edu-
kaciji, tym tatwiej lgdzie mana sprawd, aby staty si one statym czynnikiem de-
terminupcym zachowania, bo stasic one cechami naszej osobawio

Nauczanie przedgbiorczasici na poziomie szkolnictwa wigzego w Polsce
nie ma charakteru powszechnego, agnst dane wskazajze obowizkowe mo-
duly ksztalcenia w zakresie przeglsbrczaici oferowane $ na tzw. kierunkach
ekonomicznych oraz biznesowych. Szczeg6lne defiaytym zakresie ujawnia
oferta programowa uczelni nieekonomicznych, gtowmée kierunkach humani-
stycznych, technicznydistych i artystycznych (Richert-kanierska, 2011). Ten
poghd potwierdzaj badania przeprowadzone na zlecenie Komisji Eushyeij
z ktérych wynika,ze uczenie przedgdiiorczaci w Europie dotyczy gtéwnie stu-
dentow zapisanych na kierunki ekonomiczne i meaeskie, natomiast dla studen-
toéw studiugcych na innych kierunkach liczba g&jz zakresu przedddiorczcci
jest ograniczona.

Komisja jednoczénie podkréla, ze przedsibiorczg¢ pozostaje przede
wszystkim przedmiotem nieobaoyzkowym i zwykle oferuje sigo jako fakulta-
tywny przedmiot, nieuwzgtiniony w obowizkowych programach ksztatcenia.
W rezultacie takiego stanu rzeczy&zeuropejskich studentow mag¢gez uniem-
ozliwiony wybor przedsibiorczdci jako przedmiotu fakultatywnego (European
Commission, 2002). Wedlug badarzeprowadzonych przezuropean Founda-
tion for Entrepreneurship Resear@BFER) orazZuropean Foundation for Mana-
gement Developme(EFMD) w 2004 r., przeddbiorczai¢ jako fakultatywny kurs
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akademicki prowadzony jest w 73% zachodnioeurojpejskrogramach studiéw
| stopnia oraz w 69% programach studiéw Il stopfiaropean Commission,
2002).

4. KSZTALCENIE W ZAKRESIE PRZEDSI EBIORCZO SCI
W KRAJACH EUROPEJSKICH

Zgodnie z opublikowanym sprawozdaniem Komisji Ewjskiej ksztatcenie w za-
kresie przedgbiorczdci jest coraz bardziej promowane wkszasci krajow Unii
Europejskiej (European Commission, 2012). Ragottepreneurship Education
at School in Europe. National Strategies, Curricatad Learning Outcomesktada
si¢ z dwdch czsci — porébwnawczej, ktéra obejmuje wszystkiggtava cztonkow-
skie UE, Islandj, Liechtenstein, Norwegii Turcj¢ oraz z cgsci zawieragcej krot-
kie opisy sytuacji w poszczegoélnych krajach. W smradaniu zaprezentowane zo-
staly trzy gtéwne podégia do nauczania przedbiorczaci w krajach Unii Euro-
pejskiej — przedsgbiorczaci¢ jako nauka ngidzyprzedmiotowa, jako osobny przed-
miot ydz tresci z zakresu przedshiorczaci 53 realizowane w ramach konkret-
nych lekcji innych przedmiotow (np. przedmiotow gmanych, matematyki czy
IT) (por. rysunek 1).

Il Odrebna strategia dotyczaca
przedsigbiorczo$ci

El Strategia obejmujaca przedsigbiorczo$é
oraz inne dziedziny

[ Aktualne inicjatywy

Brak strategii i aktualnych inicjatyw

Rysunek 1.Krajowe/regionalne strategie i inicjatywy
dotyczice whczania przedsbiorczaici do ksztalcenia og6inego
Zrédto: European Commission (2012, s. 8).

W ogtoszonym komunikacie prasowym odnajdujemy imfacje,ze w sze-
sciu pastwach (Dania, Estonia, Litwa, Holandia, Szwecjarwegia) oraz na te-
renie Walii i we flamandzkiej e£ci Belgii uruchomione zostaly specjalne strategie
promowania ksztatcenia w zakresie przebisirczcci. Trzyna&cie innych pastw
(Austria, Butgaria, Republika Czeska, Finlandiage€a, Hiszpania, Islandia, Lich-
tenstein, Polska, Stowacja, Stowenia, Turcjacigvy) wiaczyly je do swoich stra-
tegii uczenia si przez cateycie, strategii na rzecz mtodzielub na rzecz wzrostu



158 Monika Sadowska

(por. rysunek 1). W potowie patw europejskich przeprowadzg seformy edu-
kaciji, ktorych cescia jest zwekszenie roli przedsbiorczaici. Uzyskane wyniki
odzwierciedlag uznanie znaczenia edukacji w zakresie prabésiczcci w Euro-
pie.

Ze wspomnianego badania wynika rownige ksztatcenie w obszarze przed-
siebiorczaici jest elementem programéw nauczania szkot podstgeh w dwéch
trzecich pastw obgtych analia (por. rysunek 2), wod ktérych dominuje wielo-
kierunkowe podéfie. Pomimo4, w wigkszaci krajéw przedsibiorczas¢ nie jest
nauczana jako osobny przedmiot, to w potowigspa zdefiniowano efekty ucze-
nia sk, ktére dotycz zar6wno postaw, jak i umignosci zwigzanych z przedsi
biorczaicig, np. wykazywanie inicjatywy i podejmowanie ryzykeaz kreatyw-
nos¢. Stanowd one elementy sktadowe wadtbi kompetencji realizowanych w ra-
mach dziatéw programowych wszystkich przedmiotéw.

W Miedzyprzedmiotowe nauczanie przedsigbiorczosci

[0 Odzielny przedmiot obowiazkowy lub element innych
przedmiotow obowigzkowych

) Oddzielny przedmiot fakultatywny lub element innych
przedmiotow fakultatywnych

¥ Niewyodrebnione w dokumentach strategicznych

Rysunek 2.Nauczanie przedsghiorczasci w szkotach podstawowych
Zrodio: European Commission/EACEA/Eurydice (2016).

Na poziomie ksztalcenia ogdlnego gimnazjalnego gsigbiorczc¢ trakto-
wana jest jako nauka gazyprzedmiotowa (jej téei 53 realizowane w ramach in-
nych przedmiotéw takich jak ekonomia czy nauki speahe) hdz jako odebny
kurs zintegrowany z innymi przedmiotami (por. ryskir3).

Z analizy sprawozdania Komisji Europejskiej wynike,w wickszaici kra-
jow europejskich, nauka przeelsiorczcci realizowana jest raidlzyprzedmiotowo
w integracji z innymi przedmiotami, takimi jak ekamia, zarzdzanie, edukacja
zwigzana z planowaniem kariery zawodowe;.

Na Litwie i w Rumunii — przedsgbiorcza¢ jest osobnym, obowikowym
przedmiotem (por. rysunek 4), a praktyczne ugmegsci zwigzane z przedsaior-
czdicig zostaly okrélone przez cztery patwa — Litwe, Rumung, Liechtenstein
i Norwegk. W wielu krajach (Lotwa, Litwa, Austria, PolskayiRunia, Stowenia,
Slowacja i Szwecja) téei ksztalcenia w zakresie przeglsibrczaici realizowane
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s3 w ramach matematyki, przedmiot@aeistych i techniki, natomiast w Szwecji
i Lotwie pewne elementy przegbiorczaci zawarto w programach
nauczania muzyki i sztuki.

W Miedzyprzedmiotowe nauczanie przedsigbiorczosci

[ Oddzielny przedmiot obowiazkowy lub element innych
przedmiotow obowiazkowych

) Oddzielny przedmiot fakultatywny lub element innych
przedmiotdw fakultatywnych

EX Niewyodrebnione w dokumentach strategicznych

Rysunek 3.Nauczanie przedshiorczcci na poziomie
) 0go6lnego ksztatcenia gimnazjalnego
Zrodto: European Commission/EACEA/Eurydice (2016).

Na poziomie szkohgredniej, ksztatcenie w zakresie przetigdirczaci reali-
zowane jest podobnie jak na poziomie szkoly gimalagj, czyli przedsbiorczasé
traktowana jest jako nauka ¢dizyprzedmiotowa w okoto dwéch trzecich krajach
europejskich (por. rysunek 5). ¥kszas¢ krajow europejskich okgéita réwniez
rezultaty ksztatcenia w obszarze przelirczagci w ramach trzech wymiaréw,
zdefiniowanych jako postawy, wiedza i urgiejosci przedsgbiorcze. Jednale za-
den z poddanych badaniu kraj nie zaavrezultatow ksztattowania umgejosci
przedsgbiorczych jednostki zaledwie do jednego przedmiatskazujc, ze musi
istnie¢ korelacja ksztatcenia w obszarze przehisirczaci w ramach wszystkich
okreslonych w programie nauczania przedmiotow.

T T
Przedsigbiorczosé 6] ¢ H] ’ [ ] ('] ‘
Ek ia, bi ipl i i
onomia, biznes i panz')(\;vzglrs ) ,‘ 0 ) ’ 0 Y U“ ‘
1 T
Nauki spoleczne ol le PP se0 (8| | [0 PYY
T 1
Matematyka, nauki $ciste, P .
technologia, informatyka ,‘ “ “‘ , ‘
{
Sztuka i muzyka [ ] ‘ ‘
B BE B B QDK 0€ (€ 1€ (LIS A 1T OV 0 T WU M ML AT PLPT RO S SK A SEOC W i 15 U ho TR
fr de ol BIG WIS Nt

nl a

Miedzynarodowe oznaczenia krajow wraz z jezykiem urzedowym

Przedmioty obowigzkowe

D Przedmioty nieobowigzkowe/do wyboru . dla wszystkich

Rysunek 4.Przedmioty obejmuafe ksztalcenie
w zakresie przeddbiorczaci w gimnazjach
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Zrodio: European Commission/EACEA/Eurydice (2016).

Il Niedzyprzedmiotowe nauczanie przedsigbiorczosci

[0 Oddzielny przedmiot obowiazkowy lub element innych
przedmiotéw obowiazkowych

) Oddzielny przedmiot fakultatywny lub element innych
przedmiotow fakultatywnych

=¥ Niewyodrebnione w dokumentach strategicznych

Rysunek 5.Nauczanie przedghiorczaci na poziomie
ksztalcenia ogolinego ponadgimnazjalnego
Zrédto: European Commission/EACEA/Eurydice (2016).

Na tym poziomie edukacji, w poréwnaniu z nauczanieamiszych szcze-
blach edukacji, wyniki badiawskazuj na wzrost liczby p@stw europejskich (wk
cej niz dwie trzecie), ktére wprowadzity przeelsiorczai¢ jako przedmiot fakulta-
tywny.

Komisja Europejska wskazuje réwnjeze wiele pastw wspiera inicjatywy
zwigzane z ksztatlceniem w zakresie przelisirczaci, takie jak zacignianie
wspotpracy mgdzy sektorem edukacji i biznesu oraz zaktadaniepstudentow
matych firm. Jednate ukierunkowane ksztatcenie nauczycieli w tej dziieie do-
stepne jest jedynie w Butgarii, Holandii oraz we Wapddie Flamandzkiej w Bel-
gii, a zaledwie w jednej trzeciej fistw europejskich istnigjcentralne wytyczne
i materialy dydaktyczne dla ksztatcenia w zakreseeds¢biorczaici (por. rysu-
nek 6).

Z opublikowanego raportu Europejskiej Sieci Infoojn@ Edukacji wynika
réwniez, ze Polska jest jedynym krajem europejskim, w ktépmredmiot ,przed-
siebiorczai¢” jest obowhzkowy na poziomie szkohgredniej, gdy. ksztatcenie
w zakresie przeddbiorczaici jest jednym z priorytetéw polskiej polityki edak
cyjnej. Znajduje to odzwierciedlenie w nowej podgtaprogramowej obowgizu-
jacej w Polsce od 1 wr#eia 2009 r., w ktorej zdefiniowano cele nauczamizeg-
siebiorczaici w zakresie wiedzy (o ekonomii, finansach, ryrnacy, biznesie),
postaw (np. rozwizywanie problemow, kreatywié), jak i umiegtnaosci (np. pla-
nowanie czy praca w grupie).
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. Centralnie opracowane wytyczne dla nauczycieli
[0 Materialy dydaktyczne

Brak wytycznych

Rysunek 6.Dosepnas¢ centralnych wytycznych i materiatdw
do nauczania przedsiiorczagci
Zrodto: European Commission/EACEA/Eurydice (2016).

5. PODSUMOWANIE

Dynamiczne zmiany dokomge s¢ na arenie midzynarodowej oraz szczegolnie
trudna sytuacja ludzi mtodych na rynku pracy skd@nilo refleksji nad ral sys-
temu edukacji w procesie ich przystosowywangadsi nowych warunkéw otocze-
nia oraz oczekiw@ze strony pracodawcéw. Unia Europejska promujeqsi-
biorczai¢ jako kluczowy czynnik konkurencyjdoi, a take wskazuje na znaczenie
rozpowszechniania europejskiej kultury przed&irczcci poprzez wspieranie
wiasciwego sposobu mdlenia i umiegtnosci przedsgbiorczych. Potrzeba zgk-
szenia potencjatu obywateli w zakresie przglierczaci i innowacyjnéci pod-
kreslona jest take w trzech inicjatywach przewodnich strategii ,Bpad2020” na
rzecz zrbwnowzonego wzrostu gospodarczego i zatrudnienia: ,Unimowacji”,
.Mobilna miodzie2” oraz ,Program na rzecz nowych umgiggjosci i zatrudnienia”
(Komisja Europejska, 2010). Zgkiszanie kreatywrii i innowacyjndci, w tym
przedsgbiorczdci, na wszystkich poziomach ksztatcenia i szkolggsatake diu-
goterminowym celem strategicznych ram wspotpracsopejskiej ,Ksztatcenie
i szkolenie 2020” (European Commission, 2013).

Wspoiczénie to wianie edukacja w zakresie przeglsbrczaci odgrywa
kluczowg role w ksztattowaniu postaw, umégnosci i kultury przedsgbiorczaci
oraz stanowi istotne wyzwanie dla wspoétczesnegbesys ksztatcenia. & tez
dziatania Wspolnoty Europejskiej w ostatnich latarhierzaj do promowania
przedsgbiorczdci jako odebnego przedmiotu ksztatcenia na wszystkich szcze-
blach edukaciji, pogzvszy od nauczania na poziomie elementarnym (uczeides
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14 rokuzycia) @& do akademickiego (studia I, Il i lll stopnia). ¥y kraj, ktéry
chce st dynamicznie rozwija musi zachcat swoich obywateli do wzmachiania
postaw przedsbiorczych oraz stworzyodpowiednie warunki unitiwiajace im
zachowywanie giw sposob przedgdiorczy zaréwno w sytuacji zawodowej (prze-
jawiajacej sk w sktonndci do zaktadania i prowadzenia dziataloiogospodar-
czej), jak izyciowej.
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Entrepreneurship education in Poland
and in European countries

Abstract: Nowadays, education, in particular entrepreneurship educatays alsignificant role
in building an entrepreneurial society and entrepreneurial econstagrding to Vassiliou, the
European Commissioner for Education, Culture, Multilingualism and Yedtiration in the area
of entrepreneurship is the driving factor of future growth, whidhinspire the next generation
of Europeans entrepreneurs. Vassiliou believes that investingeiopdepand their abilities, adapt-
ability and innovativeness are conditions to keep the compe#tgan Europe. It means that it is
necessary to encourage the real change of way of thinking in Eurdpedirection of a greater
entrepreneurship, beginning from seeding the spirit of enterprisefi@earliest school days. The
research problem in this paper refers to mentioned in the pepthe methods of teaching entre-
preneurship in Poland and European Union. The author focuses onésratte the elements of
entrepreneurship education in Polish and European education systeansimportant external
factor of entrepreneurship. The purpose of this work is to idespifprtunities to shape entrepre-
neurial attitudes in humans, presenting the state of Polish emtegpship education system and
practice of entrepreneurship education in European countries. In ffgs fize author analyzes
the path of entrepreneurship education, applied curricula and teackihgds and also the ele-
ments of entrepreneurship education in Poland. Furthermore, thetiedun the area of entrepre-
neurship on the level of the European Union is an subject of interest
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