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ABSTRAKT

Cel artykutu: Celem artykutu jest przedstawienie, w jaki sposéb niemieckie prawo
upadtosciowe moze wptyngé na ryzyko prowadzenia biznesu pomiedzy polskimi,
a niemieckimi przedsiebiorcami. W szczegdlnosci problem ten jest istotny w kon-
tekscie nowego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
w sprawie postepowania upadtosciowego.
Metodyka badan: Przeprowadzono przeglad uregulowan prawnych i innych zrédet
wtdérnych opracowanych przez Stowarzyszenie Syndykéw Niemieckich oraz innych
publikacji pozwalajacych na pogtebienie znajomosci zjawiska oraz jego analize kry-
tyczng. W artykule wykorzystano takze dane statystyczne, pochodzgce z Gtdwnego
Urzedu Statystycznego i Bundesamtu, ktére pozwolity na przyblizenie i zobrazowa-
nie przedstawionego problemu.
Wyniki: Ryzyko zwrotu sptaconych wierzytelnosci w Niemczech jest realnym zagroze-
niem dla polskich przedsiebiorcow. Nalezy je uwzgledni¢ w swojej strategii wejscia na
rynek zachodnich sgsiadéw. W przypadku wiekszych kwot zwrotu mogg one zagrozi¢
funkcjonowaniu matych i $rednich firm poprzez utrate ptynnosci, a w skrajnych przy-
padkach doprowadzi¢ do ich bankructwa.
Wktad i wartos¢ dodana: Od wejscia w zycie nowego rozporzgdzenia Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady Unii Europejskiej sgd wtasciwy do wszczecia postepowania upadto-
Sciowego na terenie Unii Europejskiej okresla gtdwny osrodek podstawowej dziatalno-
$ci (COMI). Nalezy zwrdci¢ uwage, gdzie znajduje sie ten osrodek w przypadku zagra-
nicznego partnera, by wiedzie¢, jakie jest wtasciwe prawo upadtosciowe kontrahenta.
Typ artykutu: oryginalny artykut badawczy
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WPROWADZENIE

Niemiecki rynek jest dla polskich eksporteréw jednym z najczesciej wybieranych kierun-
kéw wymiany handlowej. Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego stanowit on 27,38%
udziatu polskiego eksportu w roku 2016 (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2016). Jednakze
wejscie na rynek zagraniczny oprdcz korzysci, niesie ze sobg takze zagrozenia. Jednym
z nich jest ,Insolvenzanfechtung”, czyli zadanie kierowane przez niemieckiego syndyka
do wierzycieli upadtego dtuznika. Nakazuje ono zwrot wierzytelnosci zaptaconych wcze-
$niej przez dtuznika oraz ich zaliczenie do masy upadtosciowe;j. Jest to ryzyko legislacyjne
spowodowane gtownie interpretacjami prawnymi Federalnego Trybunatu Sprawiedli-
wosci (Bundesgerichtshof) niemieckiego prawa upadtosciowego (Insolvenzordnung,
InsO). W szczegdlnosci odnosi sie do artykutu 129 (Federalne Ministerstwo Sprawiedli-
wosci i Ochrony Konsumentéw, 1994c), mdwigcego o uprawnieniach syndyka w sto-
sunku do transakcji wykonanych przed otwarciem postepowania upadtosciowego i pro-
wadzgcych do pokrzywdzenia pozostatych wierzycieli.

Przedstawienie tego problemu oraz jego analiza majg na celu uswiadomienie pol-
skim przedsiebiorcom zagrozen mogacych wystgpi¢ w zwigzku z prowadzeniem dzia-
talnosci handlowej w Niemczech. W szczegdlnosci nalezy je rozwazy¢é w kontekscie
unijnego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 2015/848 z 20 maja
2015r. w sprawie postepowania upadtosciowego.

ISTOTA RYZYKA W RELACJACH HANDLOWYCH Z PARTNEREM ZAGRANICZNYM

Eksporterzy sprzedajgc swoje towary lub swiadczgc odptatnie ustugi na rzecz podmiotow
zagranicznych moga zyskaé zaréwno liczne korzysci ptyngce z wymiany handlowej jak
i by¢ narazonymi na ryzyko. Podejmujgc decyzje na rynkach zagranicznych, najczesciej
wystepujgce nieprawidtowosci wynikajg z przyjmowania zamdwienia bez dostatecznego
zbadania ryzyka oraz zebrania potrzebnych informacji. Kolejnym z btedéw moze by¢ nie-
dostateczne zaznajomienie sie z uwarunkowaniami prawnymi danego kraju. Eksporter
moze poswieci¢ takze zbyt mato czasu na znalezienie wtasciwego odbiorcy towarow
(Kaczmarek, 2012, s. 92). Wielu btedéw mozna unikng¢, jesli w odpowiednim czasie po-
sigdzie sie wiedze i zdobedzie sie dobre przygotowanie w tym zakresie.

W przypadku dziatalnosci na terenie innego kraju wystepuje znacznie wiecej ro-
dzajow ryzyka niz na terytorium kraju macierzystego (Fudalinski, 2015). Ryzyko zagra-
niczne jest definiowane jako mozliwos$¢ zaistnienia niepowodzenia lub licznych niepo-
wodzen, a takze negatywnych zdarzen, ktére sg niezalezne od eksportera i spowodo-
waty czesciowo lub catkowicie utrate handlowej korzysci ekonomicznej, a nawet skut-
kowaty stratg (Kaczmarek, Krdlak, 2008, s. 36). Nalezatoby zatem wigzaé je z negatyw-
nym efektem koricowym. Pojecie to mozna wyrazi¢ w postaci iloczynu (Kwiecien, 2010,
s.12):

R=S"P, (1)
gdzie:
R - ryzyko;
S - wysokos¢ szkody;
P;- czestotliwos¢ wystepowania szkody lub prawdopodobieristwo jej wystagpienia.
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Ryzyko zwigzane z transakcjami realizowanymi z podmiotami zagranicznymi rézni sie
specyfikg w poréwnaniu do wystepujgcego na rynku krajowym. Jego oszacowanie jest re-
latywnie trudne, a prawdopodobienistwo wystgpienia szczegdlnie wysokie. Jest to zwig-
zane z duzg liczbg czynnikéw, wptywajgcych na dziatalnosé¢ prowadzong przez przedsie-
biorce. Rozpoznanie ryzyka i jego przewidywanie jest utrudnione, a zmienno$¢ determi-
nant bardzo wysoka. Charakterystycznym elementem jest takze relatywnie ograniczony
zaséb informacji. Ryzyka te nie wystepujg w obrocie krajowym. Dlatego decyzje handlowe
zwigzane z eksportem podejmuje sie w warunkach (Skulski, 2002, s. 262):

— niepewnosci — kiedy osoba decyzyjna nie posiada informacji odnosnie zaleznosci przy-
czynowych, wobec ktérych nalezy podjg¢ decyzje oraz nie jest w stanie okreslic¢ ich
prawdopodobienstwa,

— ryzyka, gdy minimalnie jedna z zaleznosci nie jest znana, lecz mozliwe do obliczenia jest
ich obiektywne prawdopodobierstwo.

Istnieje wiele kryteriéw systematyki ryzyka zagranicznego (Pera, 2017). Praktyka gospo-
darcza dotychczas nie opracowata jednolitych zasad jego klasyfikacji, bowiem mozliwosci
ich porzgdkowania wydajg sie niemalze nieograniczone (Kaczmarek, 2010, s. 23-24). Jed-
nym z wielu rodzajéw ryzyk jest transgraniczne ryzyko prawne. Jest ono konsekwencjg ob-
owigzywania odmiennej jurysdykcji i kultury prawnej. Obejmuje ona prawo stanowione,
zwyczajowe, poziom integracji z gospodarkg swiatowg czy stopien korupcji na terenie pan-
stw zagranicznych (Gatarek, Maksymiuk, Krysiak, 2001, s. 7). Ryzyko to jest zwigzane nie
tylko ze stosowaniem odmiennej terminologii prawnej w poszczegdlnych jezykach, ale réw-
niez ze wzgledu na odmienne systemy prawne oraz rozbiezne interpretacje tych samych
zapisOw w poszczegolnych krajach (Kaczmarek, Krélak-Werwiriska, 2005, s. 59). Odmienne
pojmowanie tresci przez strony kontraktu jest czestym zjawiskiem w praktyce handlu za-
granicznego. Przyczynia sie ono do powstawania sporéw pomiedzy partnerami. Ryzyko
prawne moze takze wynikac¢ zaréwno z nadmiernego jak i niedostatecznego unormowania
praktyk zycia gospodarczego. Kolejnym aspektem tego rodzaju ryzyka jest btedna identyfi-
kacja potrzeb prawnych przez organy ustawodawcze. Wystepuje réwniez ryzyko niestoso-
walnosci prawa lub nadgorliwosci organéw sgdowniczych w stosunku do ustawodawstw.
Tak, ze jest ono nieproporcjonalne do wyrzadzonej szkody. Zagrozeniem jest takze naduzy-
wanie prawa oraz negatywne skutki jego nieznajomosci (Kaczmarek, 2005, s. 66). Niewy-
starczajgca wiedza o jurysdykcji kraju, na ktorego terytorium eksportuje przedsiebiorca
moze powodowac liczne problemy, a nawet prowadzi¢ do upadtosci eksportera.

W tym kontekscie istnieje takze wyrazna potrzeba ustosunkowania sie do zjawiska
upadtosci podmiotéw gospodarczych. Kazdy eksporter i importer w swej dziatalnosci go-
spodarczej powinien brac¢ to grozne zjawisko pod uwage.

Upadtosé w Niemczech jest definiowana jako niezdolno$¢ dtuznika do wywigzania
sie z zaciggnietych zobowigzan wobec wierzycieli. Celem postepowania upadtoscio-
wego jest przywrdcenie wyptacalnosci dtuznika lub uporzagdkowanie wierzytelnosci.
W tym ostatnim przypadku nastepuje to poprzez likwidacje spoétki. Zaktada sie jednak,
ze firma nie rokuje powrotu do przywrdcenia wyptacalnosci.

Celem ograniczenia ryzyka upadtosci zalecane jest uzyskanie rzetelnych informacji
o kliencie oraz jego sytuacji finansowej, a takze dokonanie analizy wiarygodnosci kredytowe;j.
Wedtug danych z barometru pfatniczego firmy Atradius, co roku obserwowalny jest zwiek-
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szajacy sie udziat faktur przeterminowanych w sektorze B2B. Terminy wymagalnosci sg wy-
dtuzane i wystepujg opdznienia w ptatnosciach. W przypadku Polski 37% zagranicznych zo-
bowigzan jest przeterminowanych. Dla poréwnania z roku 2014 byto to 17% faktur.

ISTOTA | EWOLUCJA NIEMIECKICH UREGULOWAN PRAWNYCH

W przypadku upadtosci firmy powotywany jest specjalny zarzgdca majgtku masy upa-
dtosciowej — syndyk. Osoba ta nie tylko zarzadza i utrzymuje majatek, ale takze jest
zobowigzana do powiekszania jego masy. Niemiecki syndyk jest szczegdlnie zmotywo-
wany do zwiekszania, gdyz jego wynagrodzenie obliczane jest jako procent od wielko-
Sci tejze masy. Wskazuje na to rozporzadzenie dotyczgce wynagrodzen w sprawie
prawa upadtosciowego (Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci i Ochrony Konsu-
mentdéw, 1998). Niemiecki syndyk jest wiec zainteresowany wszystkim, co powiekszyto
dtugi upadtej firmy, badz tez zmniejszyto mase upadtosciows.

Niemieckie prawo upadtosciowe dato syndykowi szereg narzedzi umozliwiajgcych po-
wiekszanie masy upadtosciowej. W prawie kontrahentéw zza Odry istniejg dwa systemy
ochrony wierzycieli, ktére nawzajem sie uzupetniaja. Pierwszy z nich daje mozliwosé
ochrony wierzyciela indywidualnego, ktory jest uruchamiany na jego wniosek. Dzieki temu
systemowi mozliwa jest egzekucja sgdowa. Drugi ma za zadanie ochrone wszystkich wie-
rzycieli upadtego. W zaleznosci od sytuacji procedure moze rozpoczg¢ zaréwno dtuznik jak
i wierzyciel. Nie zawsze jednak interes pojedynczego wierzyciela jest taki sam jak ich ogétu.
Niemieckie prawo z jednej strony daje mozliwo$¢ egzekucji sgdowej, z drugiej ochrone
wszystkich wierzycieli i sprawiedliwe ich traktowanie. Prawo to wptyneto na determinacje
syndykow i orzeczenia sadéw niemieckich, by zwiekszy¢ rozdzielanie srodkéw ,réwno”
oraz ,sprawiedliwie” pomiedzy wierzycieli, zwiekszajagc tym samym powstanie ryzyka z3-
dania zwrotu wierzytelnosci sptaconych przez dtuznika, nierzadko z wysokimi odsetkami,
w skrajnych przypadkach nawet do dziesieciu lat wstecz liczagc od ztozenia wniosku o upa-
dtos¢. Podstawg takiego dziatania jest niemieckie prawo upadtosciowe, stanowigce, ze
,kazda czynnos¢ prawna upadtego moze zostac zaskarzona, jezeli zostata podjeta z zamia-
rem pokrzywdzenia wierzycieli” (Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci i Ochrony Konsu-
mentéw, 1994a). Warunkiem jest jednak to, iz kontrahent wiedziat o zamiarze upadtego,
przy czym wiedza ta jest domniemana. Dotyczy to transakcji wystepujacych przed 5 kwiet-
nia 2017, jesli partner wiedziat o wystepujgcej niewyptacalnosci. Stowo ,,domniemanie”
jest kluczem do utfatwienia pracy syndykowi w zakresie $ciggalnosci wierzytelnosci, ktéry
opiera sie w swojej argumentacji przed niemieckimi sgdami na przestankach. Powszechnie
stosowane argumenty przedstawiane przez syndykdéw w niemieckich sgdach, umozliwia-
jace im skuteczny zwrot sptaconych wierzytelnosci, dotyczyty przede wszystkim grozeniem
przez wierzyciela zerwaniem stosunkéw handlowych i wstrzymaniem dostaw, jesli dtuznik
zalegat z ptatnoscia. Jezeli po tym dziataniu dtug zostat sptacony, jest on nienalezny i pod-
lega zwrotowi do masy upadtosci. Kolejng przestanka jest fakt, ze dtuznik zaptacit wierzy-
cielowi dopiero po zagrozeniu mu wdrozeniem postepowania sgdowego jak i egzekucyj-
nego. Argumentem czesto stosowanym przez syndyka w niemieckich sgdach jest takze
sptacanie faktur, ale nie w takiej wysokosci jak trzeba lub przesuwane ptatnosci w nieryn-
kowym dla branzy czasie. Dtuznik staje sie niewyptacalny, jesli nie jest w stanie uregulowacd
swoich wierzytelnosci (Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci i Ochrony Konsumentéw,
1994b). Niemiecki Federalny Trybunat Sprawiedliwosci zawezit tg definicje w wyroku
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z 8 pazdziernika 2009 roku, w ktérym zaznaczono, ze ,jest niewyptacalny, kiedy w ciggu
trzech tygodni nie jest w stanie sptaci¢ dziesieciu procent lub wiecej swoich zobowigzan
ogétem” (Federalny Trybunat Sprawiedliwosci, 2008).

By zbadaé, jak powszechne stato sie to zjawisko, nalezy przyjrzec¢ sie liczbie upadtosci
przedsiebiorstw w latach 2009-2017 (rys. 1).
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Rysunek 1. Liczba upadtosci przedsiebiorstw niemieckich w latach 2009-2017
Zrédto: Bundesamt (2017).

Z rysunku 1. wynika, iz liczba upadtosci w Niemczech maleje na przestrzeni lat
2009-2017. Sposrdod tych upadtosci Stowarzyszenie Syndykéw Niemieckich w latach
2012 i 2013 zweryfikowato 3092 postepowania. Spomiedzy nich 310 przypadkow zo-
stato zakonczonych skutecznym zgdaniem zwrotu majatku. Oznacza to, ze jedno na
dziesie¢ zweryfikowanych postepowan zwigzane byto z sukcesem syndyka w tym za-
kresie. Srednia kwota zwrotu wyniosta 31 202 euro.

Dynamika tego zjawiska jest ktopotliwa dla niemieckich przedsiebiorcéow, na co
zwrocono uwage w artykule S. Locke ,,Jak grom z jasnego nieba” (org. Wie ein Blitz aus
heiterem Himmel) opublikowanym w Frankfurter Allgemeine Zeitung. Zauwazono, ze
skala tego zjawiska wzrasta z roku na rok, co mozna zaobserwowac¢ w badaniach staty-
stycznych. W ankiecie przeprowadzonej przez Bundesverbands Credit Management E.V.
podczas Kongresu Federalnego w 2013 roku 41% badanych uznato, ze nie spotkato sie z
zgdaniem zwrotu wierzytelnosci przez syndyka masy upadtosciowej. W 2014 roku byto
to juz 18% badanych sposréd 158 uczestnikow ankiety. W przypadku jednej trzeciej ba-
danych suma przekraczata 100 000 euro zwrotu.

Linia orzecznicza sgdéw niemieckich i postepowanie syndykow zostaty przedmiotem
szeroko opisywanych doniesien prasowych. Szczegdlnie dotkliwie dziatania uderzyty
w sektor matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére pod wptywem zadan musiaty ogtosic¢
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upadtosé. Zjawisko to dotkneto takze klub sportowy Bayer Leverkusen, grajagcg w Bunde-
slidze, od ktérej syndyk firmy Teldefax zazadat zwrotu 16 milionéw euro.?

Niemieccy przedsiebiorcy coraz czesciej sy dotknieci dziataniami syndykéw. Wielu spo-
$rad nich przez zgdanie zwrotu sptaconych wierzytelnosci byto zagrozonych utratg ptynnosci
lub upadto na skutek tych dziatan. Sprzeciw spoteczny wobec dziatan wierzycieli nie dotyczyt
ich uprawnien do podwazania transakcji, lecz mozliwosci zgdania zwrotu wierzytelnosci na-
wet do 10 lat wstecz przed ogtoszeniem upadtosci, z wysokimi odsetkami. Ze wzgledu na
uzywanie przez syndykéw domniemania wiedzy o tym, ze krzywdzono pozostatych wierzy-
cieli, oskarzeni mieli mocno ograniczong mozliwos¢ obrony. Wierzyciele w gruncie rzeczy nie
byli w stanie wykazaé, ze nie wiedzieli o stanie sytuacji finansowej dtuznika. Praktyka zwro-
tow budzita kontrowersje, bowiem odsetki od zakwestionowanej zaptaty liczono od dnia
otwarcia postepowania upadtosciowego. Syndycy czekali nawet po kilka lat by wytoczy¢ po-
wodztwo — a tym samym zwiekszy¢ kwote zwrotu.

W kwietniu 2017 roku zmodyfikowano uprawnienia syndykéw. W pewnym sensie ich
dziatania zostaty ograniczone. Obecna nowelizacja przede wszystkim wskazuje, ze strong,
na ktdrej cigzy udowodnienie wiedzy wierzyciela o niewyptacalnosci przysztego upadtego
i krzywdzeniu pozostatych wierzycieli jest syndyk.

W ustawie przewidziano takze domniemanie stanowiace, iz roztozenie dtugu na raty
Swiadczy o niewiedzy na temat niewyptacalnosci. Do tej pory domniemywano, ze takie dzia-
tanie swiadczy o wiedzy wierzyciela. Obecnie wiedze o niewyptacalnosci domniemuje sie,
jesli odpowiedni harmonogram byt poprzedzony prosba o roztozenie naleznosci na raty, gdyz
sptata w innym trybie nie jest mozliwa. Po nowelizacji syndycy majg uprawnienia do podwa-
Zania ptatnosci z czterech lat przed ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci, a odsetki od
ptatnosci zakwestionowanych przez syndyka sg nalezne za okres od wezwania wierzyciela do
zwrotu. Okres dziesiecioletni zostat zachowany dla skrajnych przypadkéw, gdzie wskutek po-
rozumienia nastgpit transfer majatku, a strony wiedziaty o niewyptacalnosci, czyli tzw.
»Zmowy”. Linia orzecznicza w tej kwestii jest wcigz nieznana i nie wiadomo, czy okres ten
bedzie wykorzystywany wytgcznie w tych przypadkach. Zmiany te stanowig znaczny krok ze
strony Bundestagu. Wcigz jednak Federalny Trybunat Sprawiedliwosci (Bundesgerichtshof,
BGH) pozostawit szeroki wachlarz mozliwosci dla syndykéw.

POTENCJALNE SKUTKI UREGULOWAN PRAWNYCH DLA POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW

Polskim przedsiebiorcom moze wydawac sie, iz ryzyko wynikajace z niemieckich uregulo-
wan prawnych dotyczgcych zwrotu sptaconych wierzytelnosci jest odlegte oraz niejasne,
jednak gospodarki Polski i Niemiec sg ze sobg $cisle powigzane. Z danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) wynika, ze Niemcy sg najczesciej wybieranym kierunkiem eksportu
firm majacych siedzibe na terytorium Polski (rys. 2).

Na przestrzeni lat 2010-2017 odnotowaé mozna wyrazng tendencje wzrostowa war-
tosci polskiego eksportu towardéw i ustug do Niemiec. Warto jednak nadmieni¢, ze ob-
roty te generowane sg zaréwno przez firmy z kapitatem polskim, jak i przez niemieckie
filie oraz oddziaty. Wskazuje na to fakt, iz Niemcy sg jednym z najwiekszych dawcéw
bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce. Wedtug raportu Narodowego Banku

1 Ostatecznie po batalii sgdowe] szeroko opisywanej przez Frankfurter Allgemeine, Deutsche Welle, Handelsblatt
Global i inne portale informacyjne Bayer Leverkusen zaptacit 13 milionéw euro zwrotu do masy upadtosci.
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Polskiego w 2016 roku byty drugim krajem pod wzgledem wielkosci naptywu kapitatu do
Polski. Polskie firmy coraz Smielej zaczynajg inwestowac na rynku niemieckim. W 2014
roku Niemcy byty dziewigtym krajem, w ktérym lokowane byty polskie inwestycje zagra-
niczne, a wartos$¢ transakcji wyniosta 313,9 min PLN.
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>0000 4217479 4333592
20000 | 3769845
30000
20000
10000
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Rysunek 2. Wielkos¢ polskiego eksportu towardéw i ustug do Niemiec w latach 2010-2017 (w min EUR).
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny (2017).

Woybierajgc Niemcy jako kierunek ekspansji handlowej przedsiebiorcy podlegajg jurys-
dykcji niemieckiej, o ile umowa nie stanowi inaczej. Praktyka gospodarcza ukazuje jednak,
ze ze wzgledu na stabsza pozycje przetargowsy, prawem umdw pomiedzy polskimi a nie-
mieckimi partnerami w wiekszosci przypadkow jest prawo niemieckie. Decydujgc sie na te
jurysdykcje eksporter podlega zaréwno jej uprawnieniom jak i obowigzkom.

Dla polskiej firmy sprzedajacej swoje towary do odbiorcéw, czesto stosowang prak-
tyka jest obrona partykularnych intereséw. Wyraza sie ona poprzez ponaglenia, grozby
wszczecia postepowania sgdowego i egzekucji w stosunku do partnera, nie chcgcego spta-
ci¢ wierzytelnosci. W Niemczech jest to podstawa do zakwestionowania danej transakcji
i uznania zapftaty, jako nienaleznej i wymuszonej poza kolejnoscig sptaty dtugow. W takim
przypadku, wierzyciel jest zobowigzany do zwrotu wierzytelnosci.

Odpowiednia kwota zostanie przeznaczona na sptate dtugdw upadtego w nalezytej
kolejnosci i proporcjach. Zwrot ten, w zaleznosci od wysokosci, moze doprowadzi¢ do pro-
blemow z ptynnoscia finansowg lub w ostatecznosci do bankructwa eksportera. Niezbedne
jest zatem rozwazny wybodr partneréw handlowych.

Nowe unijne rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 2015/848 z 20
maja 2015 r. w sprawie postepowania upadtosciowego precyzuje, ze sad witasciwy do
wszczecia postepowania insolwencyjnego dtuznika z terytorium Unii Europejskiej okresla
sie wedtug miejsca ,gtéwnego osrodka podstawowej dziatalnosci” (Centre of main inte-
rests, COMI). Oznacza to, iz jest to miejsce, w ktdrym podejmowane s3 kluczowe decyzje
i zarzadzanie dziatalnoscig gospodarcza. Jest ono rozpoznawalne dla podmiotéw trzecich
oraz wyznacza jurysdykcje upadtosci. Prawo to ma za zadanie zapobiec tzw. forum shop-
pingowi (turystyce upadtosciowej). Dtuznicy celowo zmieniali swoje COMI, by postepowa-
nie prawne byto dla nich korzystne. Nowe rozporzadzenie stanowi, ze charakter pozorny
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miato przeniesienie siedziby statutowej firmy w ciggu trzech miesiecy przed rozpoczeciem
postepowania. Panstwa cztonkowskie zobowigzane s do utworzenia elektronicznego re-
jestru dotyczgcego postepowan restrukturyzacyjnych i upadtosciowych. Ma on na celu
zwiekszenie dostepu do informacji wierzycielom. 1 lutego 2018 roku zacznie dziata¢ Polski
Centralny Rejestr Upadtosci i Restrukturyzacji. Potgczony dostep zapewniony zostanie
przez Komisje Europejskg do czerwca 2019 roku.

Niezaleznie od panstwa cztonkowskiego, w ktérym znajdujg sie poszczegdlne sktadniki
majgtku, postepowaniu gtéwnemu podlega caty majgtek dtuznika. Zatem orzeczenie wy-
dane w postepowaniu insolwencyjnym ma moc wigzgcg we wszystkich pozostatych kra-
jach cztonkowskich Unii Europejskiej. Nowe prawo unijne dostrzega jednak potrzebe
ochrony lokalnych wierzycieli. W szczegdlnosci dotyczy to sytuacji, gdy wystepujg znaczne
roéznice pomiedzy prawem panstwa, w ktérym znajduje sie oddziat, a jurysdykcjg postepo-
wania gtéwnego. W tym celu wprowadzono wtdrne postepowanie insolwencyjne. Prowa-
dzone jest one wedtug jurysydykcji miejsca lokalizacji oddziatu i cze$¢ majatku zostaje wy-
jeta spod prawa sadu prowadzacego postepowanie gtéwne. Waznym elementem tego roz-
porzadzania jest mozliwos¢ ukierunkowania postepowania wtérnego na podtrzymanie
dziatalnosci dtuznika. Dotychczas prowadzito ono do likwidacji majatku dtuznika, nawet
jesli postepowanie gtéwne miato na celu ochrone lub jego restrukturyzacje. Regulacje te,
mogg utrudnic skuteczne zarzgdzanie majgtkiem dtuznika w postepowaniu gtéwnym. Roz-
porzadzenie zapewnia w zwigzku z tym mozliwos¢ odroczenia lub odmowy postepowania
wtdrnego. W tym przypadku zarzgdca poprzez stosowne jednostronne oswiadczenie musi
zobowigzac sie do stosowania lokalnego prawa w stosunku do majatku oddziatu. Jesli sgd
prowadzgcy postepowanie wtdrne uzna, ze interesy wierzycieli lokalnych sg w wystarcza-
jacym stopniu reprezentowane, nie dojdzie do postepowania wtérnego. Oznacza to, ze
w przypadku upadtosci firmy majgcej gtéwny osrodek podstawowej dziatalnosci w Niem-
czech, jurysdykcja bedzie niemiecka, nawet jesli poszczegdlne sktadniki danej firmy znaj-
duja sie na terenie innych panstw. Syndyk masy upadtosciowe] podlega¢ bedzie takze
prawu niemieckiemu. Sciste powiazania Polski i Niemiec w zakresie bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych oraz handlu zagranicznego mogg prowadzi¢ do dezorientacji wierzy-
cieli w zakresie odpowiedniej jurysdykcji, a tym samym narazi¢ na ryzyko prawne.

WNIOSKI KONCOWE

Z powyzszych rozwazan wynika, ze wiedza w zakresie uregulowan prawnych obowigzuja-
cych na terenie danego kraju jest kluczowa do prawidtowego procesu wymiany handlowej.
Przemyslana i doktadna analiza partnera handlowego moze pomédc w uniknieciu ryzyka
zwigzanego z dziatalnoscig handlowg na terenie innego kraju. Ryzyko zwrotu sptaconych
wierzytelnosci w Niemczech jest realnym zagrozeniem dla polskich przedsiebiorcéw, na-
lezy je uwzgledni¢ w swojej strategii wejscia na rynek zachodnich sgsiadéw. W przypadku
wiekszych kwot zwrotu moga one zagrozi¢ funkcjonowaniu matych i srednich firm poprzez
utrate ptynnosci, a w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do ich bankructwa. Ryzyko to wy-
stepuje takze w innych krajach naszego globu, aczkolwiek okres, w ktédrym mozliwe jest
zadanie zwrotu wierzytelnosci w Niemczech jest okreslony do czterech lat wstecz,
a w skrajnym przypadku — wystgpienia zmowy, jest wydtuzony do dziesieciu lat. Niemiec-
kie prawo zmienito sie na przestrzeni lat, jednak okres kwestionowania ptatnosci oraz moz-
liwosci syndyka do podwazania zaptaty moga sprawiac trudnosci dla polskich eksporteréw.
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Nalezy zwrdci¢ uwage na rdoznice w postepowaniu z nieptacgcym dtuznikiem polskim oraz
niemieckim. Polskie firmy coraz czesciej wybierajg za kierunek eksportu Niemcy. Wzrasta
udziat tego panstwa w eksporcie Polski ogdétem, zatem rzetelne przygotowanie oraz zapo-
znanie sie z danym typem ryzyka i rozwijanie tzw. ,inteligencji ryzyka” moze przyczynic sie
do sukcesu polskich przedsiebiorstw na rynku niemieckim.

Od wejscia w zycie nowego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Eu-
ropejskiej sad wtasciwy do wszczecia postepowania upadtosciowego na terenie Unii Euro-
pejskiej okresla gtdwny osrodek podstawowe] dziatalnosci (COMI). Nalezy zwréci¢ uwage
gdzie znajduje sie ten osrodek w przypadku zagranicznego partnera, by wiedziec jakie jest
wtasciwe prawo upadtosciowe kontrahenta.
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Tytut i abstrakt po angielsku

The risk of business activities between Polish and German entrepreneurs
in the context of German bankruptcy law

This article aims at analysing the risk of business activities between Polish and German entre-
preneurs in the context of German bankruptcy law. Both the essence and types of individual
risk were specified, and then the evolution of German Insolvency law compared to other coun-
tries was presented. Particular emphasis is put on the return of repaid debts to the bankruptcy
estate (clawback) in Germany. This particular risk is classified as legislative risk. At the end of
this article reader can find the potential consequences for Polish entrepreneurs resulting from
a possible clawback from the German receiver.
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