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Streszczenie:

Celem artykutu jest syntetyczne omoéwienie proceandformacji uppsalskiego modelu in-
ternacjonalizacji przedgbiorstwa od pierwotnego modelu z 197Z po najpetniejszy
uppsalski model globalizacji z 2014 roku. Artykuhawia hcznie 6 modeli zaproponowa-
nych przez Johanssona i Vahlne (z lat 1977, 2009022011, 2013, 2014) pokazaojdrog
ich transformacji i ewolucji, a model z 2014 rokamdera ju uwarunkowania innowacyjno-
§ci i brarz wysokich technologii high-tech. Artykut bazuje pezeghdzie literatury —zro-
dtach pierwotnych prezentigych koncepcje autorow modeli uppsalskich.

Stowa kluczowe:model uppsalski; internacjonalizacja przetdgirstwa; modele etapowe
Klasyfikacja JEL: F23, M16

* Niniejsza publikacja powstata w ramach projekadawczego OPUS 6 pt. ,Wzorce internacjonalizacji
matych isrednich przedsbiorstw dziataacych w brarach high-tech” finansowanego przez Narodowe Cen-
trum Nauki (nr umowy 2013/11/B/HS4/02135) w lat&il4—-2017.

1. WSTEP

Pocatki etapowego (procesowego) poddp do umeédzynarodowienia przedsi
biorstw datowanegsna potowg lat 70. XX wieku i zwgzane g ze szwedzkimi
naukowcami pracggymi w Uppssala, st modele przez nich proponowane okre-
slane g jako modele uppsalskie. Pierwotny model uppsdigkinastpnie rozwi-
jany przez licznych autoréw,ast w literaturze przedmiotu istnieje wiele modeli,
jak sk je okrela hybrydowych. Ostatnio J. Johanson oraz J.-Elnéjako pier-
wotni autorzy tego modelu zaproponowali kilka makig€ji swojej koncepcji teo-
retycznej, w literaturze takich zrewidowanych maodeh autorstwa mena pkc.
Kolejne modele byly odpowiedgna pojawiaica s¢ krytyke, a przez to uwzgt-
nialy nowsze podégia teoretyczne, rozwijane w literaturzezpik).
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Celem artykutu jest syntetyczne oméwienie proceandformacji uppsal-
skiego modelu internacjonalizacji przeglsiorstwa od pierwotnego modelu
z 1977 roku, przez modele z lat 2009, 2010, 202Q1i3, & po najpetniejszy
uppsalski model globalizacji z 2014 roku. Ostatmhadeli zawiera j# uwa-
runkowania innowacyjrizi i branz wysokich technologii high-tech.

2. PIERWOTNY MODEL UPPSALSKI (1997)

Twoércami modelu uppsalskieged Johanson oraz J.-E. Vahlne (1974; 1977; 1990),
chat swoj udziat miat take F. Wiedersheim-Paul (Johanson & Wiedersheim-Paul,
1975). Internacjonalizacja mategéredniego przedsbiorstwa jest tutaj trakto-
wana jako inkrementalny proces zaarg@ania m¢dzynarodowego na skutek
procesu uczeniagiprzy czym inkrementalr$é rozumiana jest jako konsekwen-
cja serii decyzji. Model ten zaktada schodkoekspang w czterech etapach
(Johanson & Wiedersheim-Paul, 1975, s. 307):

1. Brak regularnej dziatalrsai eksportowej;
2. Eksport przez niezataych pgrednikow;
3. Filie handlowe;

4. Filie produkcyjne.

Te cztery etapy zwrzane § z wickszym zaangawaniem zasobdw prowa-
dzacym do ré@nego déwiadczenia rynkowego i wiedzy rynkowej. Pierwszget
zwiazany jest z brakiem zaangavania przez przedgiorstwo swoich zasobéw
w dziatalng¢ eksportovg, co oznacza nienibwos¢ uzyska wymaganej wiedzy
o rynkach zagranicznych. Drugi etap, na zasadzmegiwvieistwa, pozwala
przedsgbiorstwu na uzyskanie regularnych informacji o zageznych rynkach
zbytu, co oczywicie zwihzane jest z zaangawaniem rynkowym. Etap trzeci
Zwigzany jest z kontrolowanym kanatem informacji, ktpgzwala przedsbior-
stwu pozyskiwa informacje z rynku. Etap ten pozwala rownie zdobycie bez-
posredniego déwiadczenia o czynnikach zasobowych determjoygh dalszy
proces internacjonalizacji. Etap czwarty oznacsagee wgksze zaangawanie
zasobow. Sekwencja ta przez samych Autoréw ddna jest jako ustalony da
cuch, czy ustalony pogdek serii €stablishment chajn

Rozbudowujc model, uszczegotowiono go daelczynniki na statyczne i dy-
namiczne. Istatmodelu (Rys. 1) jest zatem stan internacjonalizacislony mate-
matycznie jaka\l = f(l ...). Wefciowe zmienne state (wiedza rynkowa oraz zaan-
gazowanie rynkowe) wplywaj na zmienne dynamiczne (zaangaanie rynkowe
oraz biggca dziatalnéc). Poziom internacjonalizacji jest uzatdony od towarzysg
cego ryzyka (Johanson & Vahlne, 1977, s. 30), aapigo matematycznie jako:

Ri=C+U; (1)
gdzie:
R; - wystepujace ryzyko rynkowe na rynkij
C; - wystepujace zaangaowanie rynkowe;
U; - wystepujaca niepewng&t rynkowa.
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W efekcie dynamicznego procesu etapowego dochawpreyrostu ryzyka
(AR;). Skala dalszej internacjonalizacjgdzie zatem ograniczona zaangaa-
niem rynkowym(AR; = U; - AC; > 0), natomiast same decyzjeda ograniczane
niepewndciag wedtug formutyAR; = AU, - (C; + AC;) + AC; - U; < 0.

Aspekty state Aspekty zmienne
wiedza - zaangazowanie
rynkowa - decyzyjne

zaangazowanie P biezgca
rynkowe - dzialalnos¢

Rysunek 1.Pierwotny model uppsalski Johansona oraz Vahiné&®@7z roku
Zrodio: (Johanson & Vahine 1977, s. 26; 1990, s. 12).

3. USIECIOWIONY MODEL UPPSALSKI (2009)

J. Johanson oraz J.-E. Vahlne (2009) zaproponanadidyfikowary wersg swo-
jego etapowego modelu z 1977 roku adajetgp do poddgia sieciowego (Rys. 2).
Model ten zaktada,e przedsibiorstwo jest osadzeniefibeddepdw aktywnej sieci
skupiajcej wzajemnie zalae podmioty. Podobnie jak w pierwotnym modelu, za-
wiera on cztery wzajemnie paygane zmienne, dwie state zwane z magazyno-
waniem wiedzy oraz dwie zmienne zméne z przeptywem wiedzy. Zmienne te
warunkup dynamiczny kumulatywny proces uczenig sile takke zaangzowanie

w budowanie zaufania (Johanson & Vahine, 2609423). Wzrastagy poziom
wiedzy ma pozytywny lub negatywny wplyw na budoveamiaufania. Istotn
zmiaryg w stosunku do modelu pierwotnego jest wprowadzpigewiastka teorii
przedsgbiorczaici przejawiagcego s w rozpoznawaniu midiwosci wynikajacych

Z posiadanej wiedzydcognition of opportunities to the knowlejlgekazje te kon-
stytuup wiedz, stanowac jej podzbidr, obok potrzeb, kompetenciji, strateghz
relacji sieciowych (Johanson & Vahlne, 20@891424). Poniewa proces interna-
cjonalizacji nasfpuje w obebie sieci, sfd zmienna ‘zaangawanie rynkowe’

Z pierwotnego modelu zostala zgbna przez zmienyipozycja sieci’, bowiem re-
lacje sieciowe warunkgijproces internacjonalizacji. Uczenie girzez budowania
zaufania, jako jedna z dwdch zmiennych dynamicznygiraza wynik biezgcej
dziatalngci. Przyczynia sito do zwekszenia posiadanej wiedzy. Ostatnia zmienna
modelu zostata jedynie uzupelniona w stosunku donmitnej koncepcji o atrybut
‘relacyjne’, aby podkrdi¢ kluczowy role sieci w procesie decyzyjnym.
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Aspekty state Aspekty zmienne
e 2l > zaarneg;:;{)JvT/Znie
wykorzystania wiedzy decyzyine

uczenie sie
i ksztattowanie proceséw
budowania zaufania

pozycja
sieci

A

Rysunek 2.Sieciowy model uppsalski z 2009 roku
Zrédio: (Johanson & Vahlne 2009, s. 1424).

4. PRZEDSIEBIORCZY MODEL UPPSALSKI (2010)

Dowodem na wzrastgja popularng modeli przedsbiorczagici migdzynarodowej
jest juz trzecia w ugciu chronologicznym, modyfikacja modelu uppsals&i€¢t977,
2009, 2010), ktéra jest praloperacjonalizacji modelu z 2009 roku (Rys. 3). Mod
kacja polega na zaimplementowaniu teorii praggigiczaci, na dé¢ szczegbtowym
poziomie, co wpisuje ten model nigigliwie w szkot przedsibiorczaci migdzyna-
rodowej, ktdra przgywa obecnie swdj dynamiczny rozkwit.

Ponizej w opisie zmodyfikowanego modelu omoéwiono jedyaimiany,
ogolna koncepcja bazuje na modelu z 2009 rokuelg¢enenty nie g ponownie
omawianie, gdy zostaly ju oméwione wczéniej. Zmienne dynamiczne rozbudo-
wano o now — wykorzystywanie kontyngentéai®, ktére to niekoniecznieasze
soly powigzane, bowiem wynikajone z nielinearnej dynamiki otoczenia. Autorzy
tej rewizji modelu (Schweizer, Vahlne & Johanso@1@, s. 365) podkétja, ze
dynamika modelu jest obustronna, zmienne stat@adhczne wzajemnie oddzia-
luja na siebie. Strategiczne decyzje prowgpizedstbiorstwo na nieznane rynki,
ktére cechuje Knightowska niepewsdo Wysoka niepewni@ zmusza przedsi
biorstwa do stopniowego zaargavania s w dziatalng¢ na nowych rynkach,
przy czym wraz z oczekiwanym okreniem s¢ poziomu niepewniei dokonug
korzystnego zaangawania. Wraliwos¢ przedsgbiorcza zmusza przedbior-
stwa do obserwacji otoczenia, gdwdykalne zmiany w otoczeniu mpgodwyz-
szy¢ poziom niepewrszi. Pomedzy przedsibiorstwami dziatajcymi w sieci za-
chodzi proces eksperymentalnego uczeriaasivraz ze wzrostem zaufania i rela-
cji, angauja sic one wspoélnie w proces ugizynarodowienia. Mize to jednak

1 Teoria przedsbiorczdi¢ bardzo czsto odwotuje si kontyngentnéci (contingencies), co jest nayganiem do filo-
zoficznej teorii kontyngentyzmua®imi przedsgbiorca, okazja rynkowa, organizacja przeldgirstwa oraz zasoby.
Pomidzy tymi zmiennymi dochodzi do interakcji, jednad apartych na koniecziéd, a na ludzkim subiektywizmie,
ktéry cechuje przedshiorc;. Te interakcje skwintesengj procesu przedsbiorczego (Wickham, 2006, s. 223).
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Aspekty state Aspekty zmienne
wiedza
okazje e acyjne
> zaangazowanie
komptencje SEREIME
przedsiebiorcze

uczenie sie

kreowanie

pozycja
sieci

A

budowanie zaufania

wykorzystywanie
kontyngentosci

Rysunek 3.Przedsibiorczy model uppsalski z 2010 roku
Zrodto: (Szweizer, Vahine & Johanson, 2010, s. 365).

spowodowé dwucztonowy relacg, w ktérej przedsbiorstwa partnerskie traswop
niezalenos¢ na skutek wzajemnego dostosowaniac z kolei prowadzi do wzajem-
nej kontroli. Relacje dwuczionowe intensyfikuyspotprae w sieci, gdy nawihzanie
wspotpracy przez jednego z partnerow pgap za sob drugiego partnera.

Zmienne state rownigulegly modyfikacji. W analizie uwzgfiinia s¢ zasoby za-
réwno materialne, jak i niematerialne, a wiedzatj#sj rozumiana jako wiedza przed-
sighiorcza oraz wiedza organizacyjna (calego przbisistwa). Wiedza i umiejnasé
odkrywania okazji rynkowych jest motorem gdpapcym proces przeddiorczy,
ktory jest kluczowym elementem modelu w perspektywirzedsibiorczaci.

R. Schweizer, J.-E. Vahine, J. Johanson [201@.6.(®dkrélaja kluczow role iden-
tyfikowania okazji rynkowych, jako kwintesengjrzedsgbiorczaci. W modelu czyn-
nik ten jest traktowany jako rozpoznawanie wantmowych informacji i idei, ktére
niejednokrotnie zachodz przypadkowo gccidental discovely w rozumieniu

I. Kirznera. Mechanizm dziatania pozostatych dwaetiennych jest analogiczny, jak
w poprzednim modelu, che ttumaczone w nurcie teorii przeglsiorczaci.

Proces podejmowania decyzji stangeyi podstaw zmiennej dynamicznej
‘relacyjne zaangawanie decyzyjne’ (Schweizer, Vahine, & Johansddl®
s. 347) rozpatrywany jest przez pryzmat koncedejkteiacji effectuation jako
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przeciwierstwa kauzacjigausation. Koncepcja procesu efektuacji zostata wpro-
wadzona do teorii przedgdiiorczaici przez S.D. Sarasvathy (20813 nasgpnie
rozwinieta wspélnie z N. Drew (Drew & Sarvasvathy, 2002)e0nie jest cétnie
podejmowana przez licznych autoréw z zakresu pizbisczaici, zwlaszcza
w ostatnim okresie. Przedgbiorca jest w tej koncepcji weamiany z efektuato-
rem ffectuatoy. Perspektywa procesu efektuacji, pgikpwo stworzona do wy-
jasnieniu mechanizmu powstawania nowych przgusistw, przez Autoréw
przeds¢biorczego modelu uppsalskiego zostata wykorzystiEnanalizy procesu
decyzyjnego dotyerego umgdzynarodowienia przeddiiorstwa w sieci
(Schweizer, Vahlne, & Johanson, 2010, s. 347). Arfikdwany model wyko-
rzystuje réwnie przedsgbiorcz ,koncepcg dynamicznych kompetencji jako
procesu strategicznego i organizacyjnego, ktéryastey warté¢ na dynamicz-
nych rynkach poprzez odpowiednie przeksztatcangslzédw w nowe tworge
wartas¢ strategie” (Schweizer, Vahine, & Johanson, 201349).

5. PIERWSZY ZGLOBALIZOWANY MODEL UPPSALSKI (2011)
— KOORDYNACJA SIECI

Ze wzgkdu na rosaca popularné¢ procesow globalizacyjnych, a zwlaszcza glo-
balnego wymiaru biznesu w latach 80. oraz 90. X&kwi J.-E. Vahlne, I. lvarsson
oraz J. Johanson (2011) zdecydowadi gpracowa uppsalski wariant procesu
globalizacji przedsbiorstwa, przy czym globalizacja jest przez tyctoadw ro-
zumiana jako proba optymalizacji dziatadobbiznesowej w zakresie konfigura-
cji i koordynacji systemoéw, przy czym konfiguracjatyczy projektowania fa
cucha wartéci, a koordynacja dotyczy zateosci pomiedzy poszczegdlinymi jed-
nostkami danego przegbiorstwa dziatajcego na globalnym rynku. Proces glo-
balizacji przedsibiorstwa jest tutaj rozumiany jako zawita drogaglobalnego
przedsgbiorstwa, natomiast proces internacjonalizacji fesaj rozumiany jako
przegcie od krajowego, do railzynarodowego, a ngginie do wielonarodowego
przedsgbiorstwa (Vahine, Ivarsson & Johanson, 2011, s. 2).

Zrewidowany model bazuje na zagmiach poprzednich modeli, zwlaszcza na
podefciu sieciowym oraz przeddiiorczym procesie rozpoznawania i wykorzy-
stywania okazji rynkowych. Trzy zmienne (dwie statye oraz jedna dynamiczne)
zostaj niezmienione i przeniesione z poprzedniej wergjdeiu. Wprowadzona
zostaj nowa zmienna dynamiczna — rekonfiguracja i kooatya, ktéra jest ty-
pows cechy dla procesu globalizacja przeglsiorstwa (Vahlne, Schweizer,
& Johanson, 2012). Stogiglobalizacji przedsbiorstwa wzrasta w wyniku wdro-
zenia decyzji i dziatkaw zakresie rekonfiguraciji oraz zmiany koordynacjpbre-
bie przedsibiorstwa i jego podleglych jednostek (Rys. 4).

2 Za tworczyni tej koncepciji warto przytoczydefinicie: ,procesy efektuacji wykorzystuzestaw danyckrod-
kéw i skupiaj si¢ na wyborze ngidzy maliwymi skutkami, ktére mena stworzy z tego zestawdrodkow”
(Sarasvathy 2001, s. 245). Inaczej jest to zatedr zasad podejmowania decyzji przez przeusrcow, ktéry
mozna zastosowaw sytuacjach niepewsdoi. Z kolei ,procesy kauzacji wykorzystupany partykularny efekt
i skupiaj sie na wyborze mgidzy srodkami tworacymi ten efekt”, co w uproszczeniu opisuje podejranig de-
cyzji z wykorzystaniem metod heurystyki zakorzeidmw prognozowaniu.
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Aspekty state Aspekty zmienne
Decyzje w zakresie
Wiedza oraz rekonfiguracji
okazje przedsiebiorcze oraz zm’lany koordynacji
systemow
Pozycja sieci Uczenie sie
- .
Kreowanie
~wewnetrzna Budowanie zaufania
—zewnetrzna

Rysunek 4.Pierwszy zglobalizowany model uppsalski z 2011 roku
Zrédto: (Vahlne, Ivarsson, & Johanson, 2011, p. 3).

6. TRANSNARODOWY MODEL UPPSALSKI (2013)

W odpowiedzi na krytyk ze model uppsalski nie uwzginia zataen teorii
OLI Dunninga, ktéra to jest domiragym paradygmatem w teorii biznesu sku-
piajacej sk na wyjanieniu procesow internacjonalizacji korporacji tsaaro-
dowych, J. Johanson oraz J.-E. Vahine (2013) zaprowali zrewidowany mo-
del uppsalski wyjgniajacy ewolucg przedsgbiorstw wielonarodowych. Model
ma dynamiczny charakter, gdpazuje na wiedzy, ktéra jest nabywana w efek-
cie procesu uczeniagsialbo jest kreowana. W modelu tym dwie zmienne dy-
namiczne (Rys. 5) w zasadzie pozosfak w poprzednim modelu. Modyfika-
cjom podlega zmienne statyczne. Model bazuje na koncepcji dyaamych
zdolnasci, z ktorych dla procesu internacjonalizacji aatouznali trzy klu-
czowe. Pierwsze z nich to identyfikowanie okazjrgusebiorczych i mobili-
zowanie odpowiednich zasobéw zaréwno we wiasnynegsgbiorstwie, jak
iw innych przedgbiorstwach zaangawanych w te okazje (Johanson
& Vahlne, 2013, s. 202). Druga kluczowa zdadlfito rozwoj r&nych rynkow

i lokalizacji w r&nych uwarunkowaniach, co nazywane jest zdé&trami
umiedzynarodowienia. Druga zmienna — pozycja siecist ligkko zmodyfiko-
wana. Pozycja me by opisana take pod wzg¢dem stopnia wielonarodowo-
sci (multinationality), lub globalndci (globalnesy. W efekcie, pozycja sieci
jest kwesty zaleznosci od sity relacji mé¢dzy partnerami sieciowych.
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Aspekty dynamiczne

Dynamiczne zdolnosci

— Zdolnosci rozwoju okazji

— Zdolnosci umiedzynarodowienia
— Zdolnosci wspotpracy w sieci

Zaangazowanie decyzyjne
— Rekonfiguracja
—Zmiana koordynacji

Pozycja sieci

— Inter-organizacyjna pozycja sieci
—Intra-organizacyjna pozycja sieci
— Sita sieci

Inter-organizacyjne procesy
— Uczenie sie
— Kreowanie

— Budowanie zaufania

Rysunek 5.Transnarodowy model uppsalski z 2013 roku
Zrédio: (Johanson & Vahine 2013, s. 200).

7. DRUGI ZGLOBALIZOWANY MODEL UPPSALSKI (2014)
— PEENA GLOBALIZACJA | JEJ WYNIKI

Najnowsza aktualizacja modelu Uppsali z 2014 r.bpjé zaangzowad
wszystkie poprzednie podeja, w tym podejcie do sieci, nmidzynarodowy
teorie przeds¢biorczasci, podegcie high-tech i innowaciji, ktéreggpolgczone

w catas¢ jako rozwinkte spojrzenie na relzasobéwsensu largpumieszczone
w modelu jako zmienne zwane zdo$c@ami operacyjnymi i zdolniciami dy-
namicznymi (Rys. 6). Proces uczenia simodele oparte na wiedzy wyraa

sie w zmiennych procesach organizacyjnych. J.-E. Vahdnaz I. Ivarsson
(2014, s. 227-247) budupwoj model na podstawie pierwotnego modelu z lat
70. XX wieku (Johanson & Vahlne, 1977) oraz cztérkaolejnych modyfikaciji
uwzgledniajacych podejcie do sieci (Johanson & Vahlne, 2009)) eddyna-
rodowg teoric przedsgbiorczaici (Schweizer, Vahlne & Johanson, 2010), jak
réwniez miedzynarodow koordynacg sieci (Vahlne, lvarsson, & Johanson,
2011; Vahlne & Johanson, 2013) oraz koncepecgedsgbiorstw transnarodo-
wych (Johanson & Vahlne, 2013). Jest ta prugi zglobalizowany model
uppsalski, nazywany przez autoréw jako procesowdeahglobalizacji przed-
siebiorstwa [The Uppsala Globalizacion Process MaodePo raz pierwszy
w modelu tym pojawiaj sie wyniki procesu internacjonalizacji — globalizacii,
okreslane jako stopik globalizacji legree of globalization
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Aspekty statyczne Aspekty dynamiczne
Zdolnosci operacyjne Zaangazowanie decyzyjne
— Rekonfiguracja
Dynamiczne zdolnosci , — Zmiana koordynacji

— Opportunity development-capability
— Networking-capability

— Technology development-capability
— Globalization-capabil ity

Wym.kll _ Procesy organizacyjne
- Stopler? g|0b3.|123CJ| : — Uczenie sie

a) konflguraC{a geografl.czna <+—— | —Kreowanie

b) koordynacja geograficzna — Budowanie zaufania

Rysunek 6.Drugi zglobalizowany model uppsalski z 2014 roku
Zrédio: (Vahine & Ivarsson, 2014, p. 242).

8. PODSUMOWANIE

Pierwotna wersja modelu uppsalskiego z 1977 rolaat® zrewidowanazapie-
ciokrotnie. Pierwsza modyfikacja naggstta pod wplywem rozwoju podgjia sie-
ciowego do proces6w umtzynarodowienia przeddiiorstw, w efekcie czego
w 2009 roku zaproponowany zostat usieciowiony maggdsalski. W raz z po-
wstaniem przedsbiorczaci migdzynarodowej (koniec lat 80. oraz potowa lat 90.
XX wieku) oraz dynamicznemu rozwojowi tej szkoly pierwszej dekadzie XXI
wieku) w 2010 roku zaproponowani przegéorczy model uppsalski jako ju
drugg rewizje modelu pierwotnego. Trzecia modyfikacja z 201 1urtdk wprowa-
dzenie do modelu malzynarodowej koordynacji sieci, czyli stworzeniemi-
szego, wsipnego modelu uppsalskiego mgeego o globalizacji. Rok 2013 przy-
nosi kolejry rewizje modelu, tym razem w koncepcji pojavdiggie dynamiczne
kompetencje, a model wyjaia fenomen przedddiorstw wielonarodowych i kor-
poracji transnarodowych. Najnowsza rewizja modektata opublikowana w 2014
roku i wprowadza ona uppsalski model globalizacjieplsébiorstwa, bazujcy na
wszystkich wczéniejszych koncepcjach, a dodatkowo wprowagizapgo modelu
stopier globalizacji jako wyniki procesu ugdzynarodowienia przeddiiorstwa.
Chat modele etapowegsczesto krytykowane w literaturze przedmiotu, nadal s
mimo to powszechnie wykorzystywane w badaniach gropnych, a ich kolejne
modyfikacjeswiadczy mog o ich uniwersalnym charakterze i ponadczasawo
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Evolution of the Uppsala model of internationalizaion:
towards non-linearity of internationalization of firms

Abstract: The purpose of this article is to synthesizepghecess of transforming of the Upp-
sala model of internationalization of the firm frahe original one of 1977 to the most up-
to-date model of globalization of 2014. This aridiscusses a total of 6 models proposed
by Johansson and Vahlne (in the years 1977, 20090,22011, 2013, 2014) showing the
way they were transformed and evolved, and the mofl2014 includes high-tech and in-
novation. This article is based on a literaturei@av— primary sources presenting the con-
cepts of authors of Uppsala models.

Keywords: Uppsala model; stages model; process internationalization
JEL codes F23, M16







