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Streszczenie:

Artykut traktuje o aktualnej sytuacji polskich startupow oraz ighywie na gospodarkkrajows,

a szczegOlnie eksport. Wiele firmdacych obecnie potentatami, jak Uber czy Amazon, zaczynato
jako startupy. Ggsto zanim staly sifirmami miedzynarodowymi byly wspierane, ggizy innymi
przez aniotéw biznesu, a negghie funduszerenture capital Natomiast w Polsce startupy finan-
Suja Sie same, a jdi korzystap z pomocy to jest to przede wszystkim pomoc unijna. Jednak Polskie
startupy g obecnie miode; prawie 80% z nich znajdujers pierwszym lub drugim etapie roz-
woju. Oznacza tase dopiero formuj zespoty, tworz prototypy i zaczynajintensywne prace nad
nowymi produktami. Ponadto ponad potowa polskich startupéw to innowadsime tivorzace
catkiem nowe produkty. Tego typu przegeziccia zdecydowanie koncentgugic w Warszawie,
podczas gdy inne miasta pozostdaleko w tyle. Jednocgeie okoto potowa polskich startupow
produkuje na rynki zagraniczne, co ra@oprawt wielkos¢ i struktug polskiego eksportu. €&¢

z nich to firmy typuborn global ktére od razu funkcjongijna rynkach ngidzynarodowych.

Stowa kluczowe:startup; innowacje; aniot biznestenture capital
Klasyfikacja JEL: M13

1. WSTEP

W dobie obecnego systemu gospodavkiatowej a take coraz wikszej konku-
rencji rynkowej wielu mtodych przeddiiorcéw szuka mdiwosci utworzenia wia-
snego biznesu, jak réwrieznalezienia ,bikitnego oceanu” czyli takiej prze-
strzeni rynkowej, w ktorej nie dziata jeszeagine inne przedsiiorstwo. Obecnie
coraz bardziej populagrformg prowadzenia 41z tez wykreowania wlasnego biz-

! Strategia lgkitnego oceanu (an@lue Ocean Stratedyjest to koncepcja polegaga na statym poszukiwaniu
nowych, niezajtych jeszcze przez konkurenchiejsc na rynku. Zamiast walki z rywalami, azakajmowania
tych rynkéw, ktére gjuz zagte (czyli Strategia czerwonego oceanu, ded Ocean Strategylepszym rozwg-
zaniem jest szukanie takiego, ktérym nie trzebalsielic. Autorami pogcia  W. Chan Kim oraz Rene Maub-
orgne a opisane zostato ono w wydanej 2005 rokyzdesipt. Blue Ocean Strategy.
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nesu staj si¢ startupy. Co wicej @ one rzeczywicie istotnym elementem gospo-
darki, ktory nievgtpliwie decyduje o stopniu jej innowacyjiw. Mozna powie-
dzie, ze startupy, $ pewry formg eksperymentu, szczegolnie dla tych przgdsi
biorcéw, ktérzy maj interesujcy pomyst, lecz nie posiadaani déwiadczenia
w prowadzeniu biznesu, ani funduszy pozwaggh na utworzenie firmy.

Obecnie, najwiksza liczba startupow znajduje sv Dolinie Krzemowej,
ale warto réwnie doda, iz kolejnym da¢ istotnym miejscem ich wyspowa-
nia jest Tel-Awiw. Przyktadami startupéw, ktére grgicty ogromny sukces,
a takee przeksztalcity siw prawdziwy biznes magby¢ firmy: Amazon, Goo-
gle czy te bardzo popularny w ostatnich latach Uber.

2. CZYM JEST STARTUP | JAKIE S A ZRODtA JEGO FINANSOWANIA

Okreslenie startup funkcjonuje w naukowej terminologii dopiero od Kl lat.
Istnieje wiele ranych lecz mimo wszystko podobnych do siebie dejfiimiyja-
$niajgcych czym tak naprawgdjest. Dla jednych startup jest przegsorstwem
w pocatkowej fazie rozwoju, dla innych ggest to mata firma, ktorécisle po-
wigzana jest z bram technologiczn. Jednake jedn z najbardziej rozpowszech-
nionych definicji startupu jest okilenie go jako tymczasowej organizaciji, ktéra
poszukuje rentownego, skalowanego i powtarzalnegdeatn biznesowego. Jej
autorem jest Steve Blafkautor ,Podrecznika budowy startupu” (Blank,
2013). Inne definicje dodajowniez, iz organizacje te cechysgie przede wszyst-
kim krotka historig istnienia a take tym,ze znajdug sie one w tzw. fazie rozwo-
jowej. Ponadto, co istotne,agle peznie i aktywnie poszukgjnowych rynkow,
na ktére moglyby rozszereéawop dotychczasowdziatalngé.

Za swoistego prekursora koncepcji startupow uzsigjgmerykaskiego biz-
nesmena Erica RiebRies, 2012). Jest on autorem stynnego poradkikay stat
si¢ swoist biblig dla alumnow tej formy przeddiiorczaci. Ksiagzka ,Metoda
Lean Startup” znalazta s} na liscie bestsellerow prestwego, amerykiaskiego
New York Times& W publikacji tej, Ries przedstawia swajefinicjc tego pog-
cia. Wedtug niego startup jestltedzka instytucja stworzona z sy o budowa-
niu nowych produktéw lub ustug w warunkach skrajnejepewndci. Aby do-
gfebniej zrozumié istote tego okrélenia, naley przyjrze& sie jej poszczegllnym
elementom. Niewtpliwie startup jest instytugjtworzory, a take zaradzamn
przez zespot ludzi, najegciej uporadkowanych w swoistej hierarchii. Cogeiej,
instytucja ta, jest tworem innowacyjnym, acwiakim, ktdry nie ma swojego od-

2 Steve Blank — przedsiiorca Doliny Krzemowej i pracownikiem naukowym.e8pit ponad 30 lat w przensie
zaawansowanych technologii, wsp6tpracuje z 8 gtartu.

3 Eric Ries — biznesmen tzwirédniego pokolenia’ Doliny Krzemowej. Obecnie zajensi prowadzeniem firmy,
a take doradztwem biznesowym. Coeeej, aktywnie udziela siw programie Singularity University, a tak
prowadzi zajcia na wielu amerykeskich uczelniach. Bood jego najwaniejszych osignie¢ warto wspomnié
chociaby ogromny sukces odniesiony w zwku ze startupem IMVU, ktéry aginiety zostat za pomacnowej
metody prowadzenia dziatalém tzw. metodzie Lean Startup.

4 http://4pm.pl/artykuly/lean-startup-co-to-jest
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powiednika na rynku. Tym wéaie, midzy innymi, ré&ni si¢c on od zwyklej dzia-

lalnosci gospodarczej. Warto doglaz startup mae bazowa na potrzebach kon-
sumentow, ktore byly juwczeniej dostrzeone przez inne podmioty, jednak

musi podchod#i do nich w spos6b nowatorski i odkrywczy.

Co istotne, startupy to instytucje dziateg w warunkach bardzo #ij nie-
pewndaci. Oznacza toze ich praca opierasiw gidwnej mierze na przypuszcze-
niach czy te swoistym prawdopodohistwie, ze konkretny produkt dulz ustuga
znajdzie potencjalnego nabygdN tym wypadku raczej nie istniggadne gwa-
rancje powodzenia. To réwriadzni startup od tradycyjnej dziataléa, ktéra
oparta jest przede wszystkim na profesjonalnie gpmgadzanych analizach czy
badaniach rynku. Jednak co ciekawe, startupy cechgje potencjalnie wyszym
zwrotem z inwestycji, w poréwnaniu do standardowgchedsiwziec.

Istotne jest,4 mog one powstawaw dowolnej gagzi gospodarki. Opierag
si¢ na r@norakich badaniach, moa stwierda, iz najcz$ciej 3 one zwizane
z brarzg nowoczesnych technologii. Warto rowhidoda, iz obecnie zdecydo-
wana weksza¢ startupow rozwija siw sieci. W dobie globalizacji, a taé po-
wszechnego judostpu do Internetu, droga ta daje mtodemu przgaxigicy wick-
sze szanse a tak mazliwosci wypromowania swojej idei godd jak najwekszej
liczby odbiorcow. Jednymi z najegtszych kanatow informacyjnych media spo-
leczngciowe. Duza liczba znajomych, pozwala na rozpropagowanie egaopo-
mystu wréd wigkszego grona osob. REi temu kanatowi aktywnixi przedsg-
biorca jest w stanie zaoszdlzi¢ piengdze na kosztownych akcjach promocyjnych
i reklamowych. Zaoszedzone wowczasrodki, maze przeznaczayna dalszy roz-
woj startupu bdz tez unowoczénianie oferowanego produktu czy ustugi.

Aby dany startujcy biznes odniost sukces, oprdcz odrobiny egia, inno-
wacyjnego pomystu, ktory popartyedrie przeprowadzanymi badaniami rynko-
wymi, niezlzdny kedzie réwnie swoisty biznesplan, ktéry me rowniez pomoc
w znalezieniu potencjalnych sponsorow oraz inweéstoiOczywicie cz$¢ wha-
scicieli startupéw bazuje tylko i wyeznie na wkasnym kapitale, jedrigkznaczna
ich czs$¢ korzysta z ronorakich form wsparcia finansowego.

Co ciekawe w Polsce, w oparciu o dane ,Raportu@tdPoland” z 2016 roku,
potowa badanych tego typu aktywiéeobiznesowych, finansowana jest z kapitatu
wlasnego, zadruga potowa z innyctrodet (Kruczkowska, Skala, 2016).

Osoby finansujce swoje przedsivziccie z wkasnychrodkéw, nazywaness
bootstraperamiCharakteryzuj sic one w gtéwnej mierze tymz inajczsciej nie
zatrudniag innych pracownikow, 40z tez jezeli zdarzy s taka sytuacja, to ich
liczba jest minimalna (od 1 do 3 os6b). Dodatkowayiele czsciej niz pozostate
firmy, korzystaj one z innych form zatrudnieniaznimowa o prag Duzo ostra-
niej podchodz do wydatkéw, majcych staty charakter — a ga@ na przyktad wy-
nagrodzeé. Dzieki temu w szybszy sposoly & stanie generowtgprzychody, kto-
rych istnienie warunkuje przeciéch rynkowy byt.
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Oprdécz whasnego finansowania startupow, istniejeniéz szereg innych form
a take sposobdw na pozyskanie funduszy na prowadzevee/dj dziatalnéci. Jed-
nymi z popularniejszych metod finansowania projekjést pomoc gniotow biz-
nesu, badz tez, na dalszym etapie korzystanie z fundugegture capital

»Aniotowie biznesu (ang.business ange)sto prywatni inwestorzy, zwykle
posiadajcy daswiadczenie w prowadzeniu przegsiorstwa, ktorzy inwestyjza-
rowno pienadze, jak i déwiadczenie w przedsivziecia bedagce w bardzo wcze-
snych fazach rozwoju, w zamian za pakiety udziaMiarto doda, iz ,aniotowie
biznesu” zawsze inwestugwoje wiasne fundusze, w przecinséwie doventure
capital. Inwestowanie przez nich w startupy, jestawbarczone diym ryzykiem,
dlatego te zwykle wymagaj oni bardzo wysokich stép zwrotu.zJw 2008 roku
w USA, stowarzyszenie inwestor6fihe Angel Capital Associatipiogtosito,
wowczas ponad 250 tys. ,aniotdéw biznesu” zainwestiow Nowo rozwijajce sé
przedsgbiorstwa ponad 25 miliardow dolarow. Warto wspomnie z takiej po-
mocy korzystali niegdyyobecniswiatowi potentaci — Amazon, Google czy Apple.
Cieszy¢ moze fakt,  w Polsce grupa tego typu inwestorow stadezslicksza i jest
skupiona w tzw. ,sieciach aniotéw biznesu”. Co aele, bazujc na danych Sto-
warzyszenia Kapitatu Aniotdw Biznesu, w pierwszytchech latach dziatalsoi
tak finansowane startupy zsdszap swop wartas¢ srednio 2,5 krotnie. Jedynie
okoto 7% z nich wartych jest po tym czasie dzieigkrotngé¢ swojej wartdci.

Drugim z popularnych sposobdw finansowania stamujgst formaventure
capital. Sg to wszelkiego rodzaju fundusze, ktére dokannjvestycji na niepu-
blicznym rynku kapitalowym. Gtownym celem inwestaviaventure capitajest
zysk, ktory wynika z wartei firmy, a wiec nie z samej dziatalsoi ustugowej
badz tez produkcyjnej. Inwestowanie to polega przede wsigsina wsparciu
kapitatowym powstajcej spoiki, ktore dzieje sipoprzez ohjcie udziatow hdz
tez akcji. Warto dodé, iz opr6cz wsparcia stricte finansowego, inwestogstz
daje rownie mozliwos¢ wsparcia menagkrskiego. W ten sposob, geon mié
réwniez wplyw na szeroko rozumiardziatalng¢ firmy. Zwykle tez, okreslany
jest okres finansowania danego przedgiecia, ktéry zwykle trwa od trzech do
siedmiu lat. Jednym z najpowszechniejszych sposolgjicia z inwestycji jest
odsprzeda akcji badz tez udziatow w spdice innemu inwestorowi finansowemu,
branzowemu ladz innemuventure capital Ponadto sp6tka nie zosta rowniez
wprowadzona na gietddpapieréw wartéciowych.

Samo ‘uruchomienie’ startupéw rozpoczynaaivykle od budowy pierw-
szego, minimalnego produktu, ag@iswoistego prototypu, w celu sprawdzenia
poprawndci oceny, a take opracowania nhowych pomystowdz tez koncep-
cji biznesowych. Co wicej, zatayciele danego przedsizigcia uruchamiaj
rézne badania, aby pogli¢c wiedz na temat potencjatu komercyjnegedb
tez nowych maliwosci technologicznych.

Mimo, iz startupowcy to z zaie@nia osoby nie posiadaie ddwiadczenia
w biznesie, przyjmuje §j iz powinni oni posiadatrzy podstawowe cechy. Pierw-
sz3 z nich jest mistrzowskie opanowanie dziedzin, téych bazowéa majg ich
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startupy. Jest to niempliwie dos¢ istotna cecha, gdyprzedsibiorca z oczywi-
stych powoddéw winien hiyswoistym ekspertem w swojej dziataseo Drugi po-
zadany atrybut to; pracowito, oraz pieczotowit&t, bez ktérych tak naprawdie
jest maliwe przekonanie potencjalnych nabywcowta konkretna inicjatywa jest
dla nich najlepsza ie to wignie z niej powinni korzysta Po trzecie pidamn
cechy dobrego przedsbiorcy jest jeszcze spryt, oraz zmyst do biznesdrekpo-
zwola mu dogtbniej wykorzysté potencjat startupu.

3. STARTUPY W POLSCE

Cieszy maze fakt, iz liczba startupdw w Polsce z roku na rakzsiieksza. W oparciu

o dane ,Raportu Startup Poland” z roku 2016 wyriikabecnie w kraju dziata ponad
2,7 tys. takich przedshiorstw (Kruczkowska & Skala, 2016, s. 8). Co cigkawick-
sza¢ z nich zwizana jest z produkeyéznego rodzaju oprogramowania, ktérezpo
niej kierowane jest jako produkty i ustugi do zgzania firmami. Badania europej-
skie wskazuj na to,  polskie startupy nakg do grupy najmtodszych firm tego typu
w Europie. W rankingu, z wynikiem paej dwéch lat, Polska zajmuje zaszczytne
trzecie miejsce. Obecnie, wyprzedzaasz kraj dwa inne: Rumunia — okotfo 1,3 roku,
a takke Wiochy — okoto 1,7 roku. Co ciekawe polskie sigytokrélane g dodatkowo
mianem narodowych, gdykoto 95,4% pracownikOw, a tzé94,4% zateycieli star-
tupow to nasi rodzimi obywatele, co odnéa nasze startupy od ich bardziej zinterna-
cjonalizowanych zagranicznych odpowiednikow. Ponadtayciele a take prezesi
startupow, § osobami gtownie w wieku od 20 do 30 lat, posiasajzsze wyksztal-
cenie a take da¢ chetnie podnosg swoje kwalifikacje.

Aby ocent sytuacg startupdw na polskim rynku, najenieco doggbniej przea-
nalizowa& czynniki na m wptywajce. W oparciu o dane ,Raport Startup Poland”
z 2016 roku wynika,z zdecydowai stolica startupéw w Polsce, przede wszystkim
pod wzgédem ich liczebnéci jest Warszawa (Kruczkowska & Skala, 2016, s. 18)

Tabela 1.Metryka startupéw
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Kruczkowska, Skala, 2018, s.

Mozna smiato stwierdz, iz stolica, zostawita dgé mocno w tyle inne
osrodki, takie jak Krakow, Tréjmiasto czy PozngEksperci $ nieco zaskoczeni
tak znacgca réznicg (az 16%) pomgdzy Warszaw a Krakowem, szczegdlnie
w sytuacji, gdy to w grodzie Kraka powstato ostatnajwicej najlepszych pol-
skich spotek technologicznych z globalnym potemejatWarto rownig dod&, iz
okoto 3% startupéw zarejestrowana jest poza gramifalski. Co istotne, polskie
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startupy, maj rowniez coraz bardziejciste powizania z zagranic Prawie potowa
Z nich sprzedaje swoje produktydd ustugi poza granicami kraju, & /3 po-
wstala ju z zalzeniem o zamiarze wajia na rynki zagraniczne.

Warto jednak z optymizmem odnotoivakt, iz startupy zaczynajrozwija¢ sie
réwniez poza gtéwnymi érodkami biznesu, a wé w Katowicach, Biatymstoku, £.odzi
czy tez Lublinie. Niezwykle istots role odgrywaj tam Parki Technologiczhektére
oferup rézne programy wsparcia, a tekudostpniag swop infrastruktug. Miejsca te,
stap sic wiec obszarami, na ktorych glutatwiej rozpocaé swop przygod z biznesem.

Ciekawie prezentuje sirbwniez kwestia etapdw rozwoju startupéw na
polskim rynku. Tworcy raportu, poprosili ankietowah o okrélenie na kto-
rym etapie rozwoju obecnie ¢siznajduj. Zaproponowano wowczas cztery
etapy, ktére zostaly scharakteryzowane w ¢@agiacy sposob:

- Etapproblem — solution fit- czyli formutowanie zateen dla modelu biznesowego
oraz tworzenia zespotu. W tej fazie rozwoju znagdij 12% respondentow.

— Etapsolution — product fit — czyli intensywne prace nad produktem, reje-
stracja firmy, prototypowanie, a tadk pierwsze przychodyzytkownicy.
Na tym etapie znajdujegbkoto 39% startupow.

- Etapprodukt — market fit— cechuje si stabilry sprzedas, oraz baz uzyt-
kownikow, a take funkcjonugcym modelem biznesowym.

- Etap ekspansji— charakteryzuje si szybko rosaca liczbg klientow
a take wytkownikéw oraz przychodéw. Ten etap ggieto 15% oma-
wianych przedsibiorstw.

Moznasmiato zauway¢, iz prawie 80% z przeanalizowanych przeld&rstw
znajduje s} obecnie na dwdch pierwszych etapach rozwoju, ksbxgiaj Sie
przede wszystkim na intensywnych pracach nad reawgjroduktu a tate testo-
waniem modeli przychodowych, jak i biznesowych. Wabwniez przyjrze sie
poziomowi innowacyjnéci startupdéw w Polsce, ktory przedstawia Rysunek 1.

Badania potwierdzaj iz to produkt jest podstawowym ¢rikiem innowacyj-
nosci w tej formie biznesu. Ponad 50% respondentévabidstwierdzito, 4 ich
produkt jest nowy, a wt niespotykany wczaiej na rynku, a 43% ankietowanych
uznalo, ¥ o innowacyjnéci ich startupdéwiadczy fakt, ¥ ulepszaj oni dotychczas
wprowadzone rozwzania. Natomiast 4% przyznala,ich praca jest efektem ko-
piowania innego produktwbz tez ustugi. Warto réwnizdoda&, iz przedsgbiorcy,
ktory udzielili odpowiedzi o tworzeniu nowego prdduw, charakteryzaj sig row-
niez wysokimi wskanikami w innych elementach gaja innowacyjnéci, a wic;
miedzy innymi we wspotpracy z naglkczy patentowaniu swoich produktéw. Jako
ciekawostk, mazna doda, iz okoto 20% zateycieli startupow to naukowcy.

Warto przyjrzé€ sie rowniez aspektom wspétpracy z naulOkoto 42% bada-
nych startupow deklaruje takvspotprag. Okoto 25% respondentéw wspétpracuje

5 Parki technologicznegsto podmioty, ktdrych jednym z gtéwnych celdw, jegspieranie rozwoju przedsi
biorstw, dziatagjcych w gtéwnej mierze w braach innowacyjnych, a tétk tych, ktére w swojej ofercie posiaglaj
zaawansowane technologicznie produkdgiztez ustugi.
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z uczelny, podobna liczba zadeklarowata rowniespotprae z indywidualnym
pracownikiem naukowym. Okoto 10% startupdw posiadao wtasne laborato-
rium badawcze. Wspotpraca ta wydsh ré&nie, w zalenosci od etapu rozwoju, ha
ktéorym znajduje si dany startup. W fazie pogtkowej, kooperacja z jednostkami
naukowymi jest d& niewielka. Wyrdnie nasila si ona w drugim etapie, a yd

w fazie rozwojowej, ktérej podstawowym zadanienttsfau jest rozwéj produktu

a take jego wspotpraca zsmdkiem badawczym w celu pozyskania dodatkowe;j
i nowoczesnej wiedzy. Spadek odnotowywany jest 2evykkolejnej fazie, kiedy
to przedsibiorstwo zajmuje si pozyskiwaniem potencjalnych klientéw,szad
nowa r@nie na znaczeniu podczas ekspansji, szczegolmgnkazagraniczne.

60%
53%

50% 43%

40%

20%

10% 4%
0% | |

Tworzymy catkiem nowy Ulepszamy istniace  Kopiujemy istniejce
produkt rozwigzania rozwigzania

Rysunek 1.Innowacyjnd¢ produktow w ocenie respondentow
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie (Kruczkowska, Skala, 2016).

Warta zainteresowania pozostaje réwnigytuacja dotycga patentow.
W przeprowadzonych badaniach, okoto 85% ankietowlamyzyznaje,4 nie po-
siadaj oni ani nie § nawet w trakcie realizacji patentéw. Te jednoskkdre je
posiadaj, a wic okoto 15%, bardzo ¢sto g uczestnikami wszelakich konkur-
sow, korzystaj z r&znych form mentoringu a tak s uczestnikami imprez networ-
kingowych takich, jak chocidy Aula Polsk& Co wicej startupy posiadgge pa-
tenty o wiele rzadziej korzystag finansowania wkasnego. Warto dédze wiele
z nich finansowanych jest poprzez krajowy fundusature capitgl czs¢ z nich
korzysta z pomocy ,aniotéw biznesu:, a jeszcze mdotacji unijnych.

Cechy charakterystyczndziatalndgci startupowej jest ich krotki, lecz inten-
sywnyzywot. W zwizku z niedostateczaranaliz rzeczywistych potrzeb klientow,
wiele z nich kaczy swoj dziatalng¢ juz po 2-3 latach. Co wae, zalgyciele
startupow powoli ucgsie wyciggat wnioski z poraek i czsto wkrétce rozpoczy-
najg nowe przedswzigcia z nadziej, iz tym razem oagng sukces. Obecnie na
100 startupow, zwykle okoto 15 gghnie sukces- gtéwnie dgii ci¢zkiej pracy po-
taczonej z konsekwengcpziatania, oczywvécie rownie; przy odrobinie sze#cia.

Nie bez znaczenia w dziataléw startupowej jest réwnieforma prawa,
jaka mog one przybier&

5 Aula Polska —sto regularne spotkania brgninternetowej, majce na celu pobudzanie do tworzenia nowych
technologii, promowanie kultury przegbiorczdici a take budowanie ekosystemu, ktorydzie sprzyjat rozwo-
jowi mtodych, innowacyjnych firm.
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Rysunek 2.Forma prawna startupéw w Polsce w roku 2016
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (Kruczkowska, Skala, 2016).

Bazupc na danych pochogdeych z Raportu Startup Poland 2016,zmm za-
uwazy¢, iz ponad 2/3 z nich bigeych udziat w badaniu, przybiera fograpoiki
z ograniczon odpowiedzialnécia. Moze toswiadczy¢ o tym, iz podmioty te dofi-
nansowywanegsprzez rgnorakie programy europejskie. Co istotne, posiagani
spotki z ograniczomodpowiedzialnécia, jest jednym z gtdéwnych kryteriéw otrzy-
mania takiego dofinansowania. Dla okoto 18% respatalv forng prowadzenia
biznesu jest jednoosobowa dziata@igospodarcza. 36 interesujco przedstawia
si¢ rowniez sytuacjazrodet finansowania polskich startupow.

Analizujac powyzszy wykres mena zauway¢, iz najwieksz popularndcia
cieszy s¢ dofinansowanie pochoalze z Unii Europejskiej. Jedrz maliwosci
uzyskania wsparcia, jakie oferuje Wspolnota jesfatywa Jeremie. Jej dziatanie
opiera s¢ na udzieleniu niskoprocentowejzyezki badz tez poreczeniu kredytow.
Mozna nimi sfinansowazakup maszyn czyrodkow transportu, wdiy¢é nowe
rozwigzania technologiczne oraz twotzgowe miejsca pracy.

Dos¢ istotry szang dla startupowcéw jest tak program Horyzont 2020,
ktory pomaga i finansuje dziatalém naukowe jak i ronego rodzaju innowacije.
Ogolny budet przewidywany tym programem wynosi prawie 80 eldo. Jego
czes¢, maze by przeznaczona na dofinansowywanie startupow.

Kolejnym z dd¢ istotnych elementéw wspierania biznesu, jest imakob
przedsgbiorczaici, ktory wspiera dziatalné i rozwoj pocatkujacych przedsi-
biorcéw. W Polsce dziata juokoto 100 takich inkubatorow, ktore charakteryzu;j
sie zréznicowanym zagigiem terytorialnym. Co ciekawe, okoto 75% responden-
tow ma w planach aplikowanie vifsie o kapitat zewgtrzny.

" https://spolecznosc.ingbank.pl/-/Blog/Startup-faloby%C4%87-dofinansowanie-z-Unii-Europejskiej/i&d36
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Rysunek 3.Zrodta kapitatu w startupach (wielokrotny wybor)
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie (Kruczkowska, Skala, 2016).

Warto przyjrz€ si¢ rowniez strukturze zatrudnienia. Najgkisza liczba pra-
cownikéw midci sie w granicach od 1-10 os6b. Na pgizi swojej dziatalnéci
startupy zwykle nie zatrudnigfluzej liczby os6b hdz tez nie zatrudniaj pracow-
nikbw w ogdle. Sytuacja zmieniacsivraz z ewentualnym rozwojem firmy.

70%

60% 59%

50%
40%
30%
0,

20% = 19%
(]
10%
0%

Brak pracownikéw 1-10 oséb Ponad 10 oséb

) Rysunek 4.Zatrudnienie w startupach
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie (Kruczkowska, Skala, 2016).

Jak wid@& na zamieszczonym pouyj wykresie, w okoto 60% badanych
startupow, zatrudnienie wynosi od 1-10 oséb, jedy22% ankietowanych nie
zatrudnia nikogo. Sytuacja e cieszy z punktu widzenia krajowego bezro-
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bocia. Tak w¢c omawiane tu formy biznesowe nie tylko ceahsig innowa-
cyjnoscia swoich produktéw, a wt budupj pozycg gospodarcg kraju, ale
takze tworz miejsca pracy, mimase ich liczba nie jest dia.

Warto przyjrzé si¢ rowniez strukturom zaréwno modeli sprzegavych,
jak i kategorii klientéw, co przedstawia Rysunek 5.
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B2B B2B i B2C Tylko B2C Inne

Rysunek 5.Modele sprzedawe w startupach
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (Kruczkowska, Skala, 2016).
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Rysunek 6.Kategorie klientéw w startupach (wielokrotny wybér)
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (Kruczkowska, Skala, 2016).
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Najwi¢cksz popularnéciag wsréd polskich startupdw cieszyesmodel B2B
(ang.business to businegsczyli transakcje poradzy dwoma hdz tez wiecej pod-
miotami gospodarczymi. Drugim kolejnym j&2C czyli z angbusiness to consu-
mer. Jest to relacja, ktora wypuje medzy konkret firma a klientem kécowym.
Realizacja ta nagbuje zwykle za pomacinternetu. Strogy ktéra w gitdwnej mierze
inicjuje transakcje jest wiaie firma. Rownie dos¢ ciekawie rozktada sistruktura
klientéw. Startupy docieraj obstugug w gtdwnej mierze klientow indywidualnych,
a take firmy mikro i mate. Natomiast najmniegsgopularndcia ciesz si¢ instytucje
pozaradowe a take osoby pracgge w tak zwanych wolnych zawodach.

Analizujac ich sytuagj w Polsce, d& istotne znaczenie ma rowaiean-
king top 10 startupéw.

Tabela 2.Top 10 startupéw w Polsce

Miejsce_w rankingu Nazwa Miejsce w 0golnym

krajowym rankingu
1 UXPin 133
2 Antyweb 165
3 Ideone 364
4 Nozbe 424
5 Mirillis 686
6 MyApple.pl 699
7 Estimote 829
8 Base.com 858
9 Dogry.pl 921
10 Shoplo 1048

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: http://www.wirtualnenmdiainia 21.05.2017.

Pierwsze miejsce na podium zajmuje firma UXPinratpowstata w roku
2010. Zajmuje siona w gtdwnej mierze tworzeniem nedaizi do projektowania
réznorakich aplikacji a take stron internetowych. Co warte dodania, startup
ten, jako pierwszy w historii pozyskat dofinansoweaw wysokaci 5 min od
inwestora pochodgego z Doliny Krzemowé&j Dla poréwnania, warto przy-
gladna¢ sie rowniez rankingowi top 10 startupéw rfaviecie.

Tabela 3.Top 10 startupéw néwiecie

(]
— € g x E > ) — —
Nazwa 2lE|12|2|S|s|& 3 £ 2
-] = () 15 o
Miejsce w rankingu swiatowym | 27 | 11 9 9 7 3 2 2 2 2

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: http://www.wirtualnenmdialnia 21.05.2017.

8 http:/Avww.wirtualnemedia. pl/artykul/polski-stastuxpin-z-5-min-dolarow-dofinansowania-od-true-uees# z dnia 21.05.2017
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W $wiatowym rankingu pierwsze miejsce na podium zagriuper. Obecnie
jest on wart ju ponad miliard dolaréw. Jest to przegddorstwo zajmujce sé
swiadczeniem ustug quasi-takséwkarskich. Glamie ,quasi” jest tu gywane, po-
niewaz w przeciwidistwie do normalnych korporacji takséwkarskichzda kie-
rowca nie posiadagy normalnej licencji, mie przewoz pasaeréw. Co ciekawe,
korzystanie z danej ustugi, jestsdqroste, gdy odbywa s ono za pomagmo-
delu peer-to-peeia wicc poprzez aplikagjmobilng, ptatng¢ za realizowana jest
dzieki dostpowi karty kredytowej danegaytkownike’.

Warto rownie przyjrze sie strukturze i sprzeds produktow dziatalnéci
startupdéw. Jak widana ponkszym wykresie okoto 50% tej sprzeglaealizowana
jest zagranig. Co ciekawe respondenci badania odpowiadatjiéwnym kierun-
kiem ich dziatalnéci eksportowej gkraje Unii Europejskiej, w tym w szczegolno-
sci Wielka Brytania (okoto 14%) oraz Niemcy (9%).s42 czwarty z eksporterow
przekazuje swoje produkty do Stanéw Zjednoczonych.

60%
53%
50%

40%

30% 26%

21%
20%
0%

Powyzej 50% Poniej 50% Nie sprzedajzagranie
~ Rysunek 7.Sprzeda startupow realizowana zagraaic
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie (Kruczkowska, Skala, 2016).

Bazupc na wynikach raportu, memy zauway¢, ze okoto 47% rod ankie-
towanych startupéw to eksporterzy. Co ciekawe paglakynik byt odnotowany
réwniez za rok 2015. Warto wspommieiz potowa eksporteréw pozyskuje za gra-
nica wigcej, niz 50% swoich przychodow. Ponad 60% eksporteréw spjeeswoje
produkty za granig juz od chwili powstania dziatalioi, z& niecate 40%, prze-
ksztatcito swaj ekspang dopiero po pewnym czasie. ltta wigc Smiato stwier-
dzi¢, iz bardzo dua cz$¢ ankietowanych startupowcow, nastawiona byta od raz
na skierowanie swojej dziatalfm poza granice Polski.

Ponadto, ér6d badanych eksporteréw, co trzeci z nich trakspjezeda za-
graniczry jako dominujce zrédto swoich przychodéw (od okoto 80 do prawie
100% sprzedgy pochodzi wianie z zagranicy). Co ciekawe zarazem jednak, a
40% eksportujcych realizuje za graricmaksymalnie okoto 20% swojej sprze-

9 http://www.brief.pl/artykul,3087,najbardziej_agyesy_ze_startupow_czyli_jak_lobbuje_uber.html
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dazy. Do pierwszej z grup nate przede wszystkim startupy znajelcg s¢ w doj-
rzatej fazie rozwoju. Prawie 90% z nich to firmgzywaneborn global*® Co wic-
cej, rynkiem ich docelowych ustuga Stany Zjednoczone £e60%). Do drugiej
grupy, zaliczanegsnatomiast firmy o charakterze mikro, ktére znajdiig nasrod-
kowych etapach rozwoju. \Bkszai¢ z nich osiga da¢ regularne przychody, ktére
majg umiarkowany poziom wzrostu. Co istotne, podmiaty przez wikszac¢
czasu po powstaniu, sprzedawaly swoje produktywigié na rynku krajowym.
Kierunkiem ich dziatalnéci eksportowej jest ZaEuropa.

Powyzsze danéwiadcz niewstpliwie o istniegcym zjawisku polaryzaciji grupy
eksportujcych startupdw. Pierwsza, @diczna grupa, eksportuje bardzazdunato-
miast druga niewiele. Najmniejsficzbe stanows za eksporterzy, ktérych sprzeda
jest rownowana zaréwno na rynkach zagranicznych, jak i krajdwyc

Co ciekawe dig uwag skupia s obecnie réwnig na rosgcej potrzebie
wypracowania odpowiednich przepiséw pozwadgh na zatrudnianie specjali-
stow pochodgcych z krajéw nie &dacych cztonkiem Unii Europejskiej. Takie
zmiany, obserwowaneg snie tylko w Polsce, ale i néwiecie. Wynikaj one
przede wszystkim z bardzo szybko rasego popytu na specjalistow dziataj
cych w zakresie informatyki a tag z braku odpowiednio wykwalifikowanej ka-
dry mogicej wypeiné to zapotrzebowanie. Na terenie Europy obecnie ktose
rach ICT powstaje okoto 120 tgsly nowych miejsc pracy. Zgodnie z progno-
zami Komisji Europejskiej liczba ta w 2020 roku mvarosry¢ do koto 800 ty-
siecy. Warto wspomni& iz obecnie udziat ICT w tworzeniu polskiego PKB wy-
nosi okoto 5%, zaw 2020 roku przewiduje siwzrost do nawet 9-13%.

Coraz powszechniej stosowanym gedezem g wizy dla startupow. W ggu ostat-
nich kilku lat, nawiecie powstato okoto 10 programow wizowych dlagpistbiorcow.

Programy wizowe dla startupow oma podzielkk na trzy typy:

—  Enterpreneur visa- czyli nowa kategoria, ktéra poszerza tradycyjne
gramy wiz dla przedsbiorcéw,

— Fast-tracked general work visa czyli przyépieszona procedura wizowa,

— Incubation programs— czyli program inkubacyjny.

formutowana jest polityka skierowana gtdéwnie doraagcznych przedabior-
céw innowacyjnych, konieczne jest pedg decyzji dotycgcych ewentualnych wy-
maga stawianych potencjalnej kadrze pracowniczej. 1@ &rajow, ktére zdecy-
dowaly sé na wprowadzenie takowych programow wizowych, jgdéovny warunek
wyznaczyto kryterium samodzielfm finansowej przedsbiorcy — czyli fakt z dany
przedsgbiorca posiada wystarcaag zasoby na pokrycie pobytu w kraju przyjgauj
cym. W wickszaici krajow, w ktérych wprowadzono taki program, stwdzonoze
cieszy s on daé¢ duza popularnécia wsrdéd potencjalnych startupowcow.

% Firma born global, to firma, ktéra od momentu s¥gmj powstania opiera przewsakonkurencyjn na wyko-
rzystaniu mgdzynarodowych zasobow
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4. PLUSY | MINUSY STARTUPOW

Kazde przedsiwziecie wigze sk nieodhcznie z istnieniem zaréwno plusow jak
i minusow. Do najwikszych korzyci wynikajacych z takiej formy dziatalniei,
jaka jest startup, natg przede wszystkim niskie koszty jego dziatalcioPrzed-
siebiorca zainteresowany zaeniem startupu, nie musi posigdegromnego ka-
pitatu. Ta cecha, jest niefpliwie wazna przede wszystkim z punktu widzenia
mtodych przedsbiorcow, nie posiadagych jeszcze na pogtku swojej kariery
dostpu do pokanychsrodkoéw finansowych. Startup @, jest mana rzec, ide-
alnym rozwiazaniem dla zaréwno przedbiorczych, jak i kreatywnych oséb,
ktore chg rozpocaé przygod: ze swoj wiasry dziatalndgcia, lecz nie staich
na zataenie klasycznej firmy.

Kolejng zaley prowadzenia startupu, jest szansa uzyskanié goka:-
nego zwrotu zainwestowanyahodkow. Jak wiadomo niewielkie inwestycje
powodup, iz ryzyko scisle zwigzane z niepowodzeniami takiego przetsr-
stwa jest mate. Jednad korzysci, ktére g mozliwe do osiagniecia w tej sytu-
acji, mog, by¢ nieproporcjonalnie wielkie.

Startup, mae by¢ rowniez dos¢ interesugcym pomystem, z punktu wi-
dzenia chocizby 0s6b, ktére nie posiadapadz tez posiadad dos¢ niewielkie
doswiadczenie w prowadzeniu dziatakod gospodarczej. Poprowadzenie star-
tupu, mae st& si¢ dla wisciciela doskonatynzrodtem wiedzy, nawet jeli
przedsg¢wziecie to okae sk niepowodzeniem.

Co ciekawe, kady dzien pracy w startupie, ktory #i sie od poprzedniego,
moze by ciekawym déwiadczeniem. Ten rodzaj dziatakwd wymusza bowiem
konieczné¢ wypracowywania efektywnych modeli biznesowych poavodujeze
dos¢ preznie musi st zmieni&. Czasami zmiany te napuja w odstpie kilku ty-
godni, lydz tez nawet kilku dni. Czasami taka zmiana koniecznajeswzgédu
na otrzymane dofinansowanieds tez, na nierentown@& samego modelu.

Dos¢ istotnym punktem jest réwniemozliwosé otrzymania dé¢ szyb-
kiego awansu, gtdwnie wynikgego z maliwosci intensywnego rozwoju da-
nego przedsbiorstwa. Zdarza gj ze w chagu kilku mies¢cy takie przedst
wziecie jest w stanie rozwig si¢ z kilkunastoosobowego do kilkudziesioo-
sobowego — szczegolniesjewspierane jest ono funduszaménture capital
Zwykle kierownikami w takich przedsizieciach zosta osoby, ktére byty
w danej firmie od pocgku istnienia jej dziatalngci. Warto réwnie doda, iz
w takich przedsbiorstwach wysipuje dé¢ duza rotacja pracownikéw. Dla-
tego osoby, ktore wytrzymakilka badz tez kilkanacie miesécy czsto dostaj
awans na kierownicze gtz tez menederskie stanowiska.

Co wiecej, startupie, kala osoba niegtpliwie musi uczy sie w das¢ szybkim
tempie wielu nowych rzeczy, ktére czasami w danyomencie stajsie nieztedne do
prowadzenia dalszej dziatakum. Warto zauway¢, iz na pocatku startup nie posiada
takich zasob6w pieginych, aby zatrudnéaspecjalistéw, dlatego 2do pracownicy
musz sta sie specjalistami w maksymalnie wielu tligvych dla nich obszarach.
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Niewatpliwie startupy maj réowniez swoje minusy. Nale do nich przede
wszystkim nieustage zmiany a tate tempo pracy. Oczyégie, & osoby, ktérym
taki charakter pracy i nitiwosci za nim idice keda odpowiadaty, jednale wielu
innych do takiej pracy sinie nadaje. Walsie one rozwij& w firmach o stabilnej
pozyciji a take rozpoznawalnej marce. Cogaj, czsto ter, startupy szukagjosob
0 das¢ jasno sprecyzowanych cechach osobimioavych. Ponadto praca w startu-
pie niewgtpliwie obarczona jest dé duzym ryzykiem niepowodzenia. Nawet je-
zeli zalazyciele firmy, jak i pracownicygpewni swoich dzialg a take uwaaja,
ze ich pomyst jest fantastyczny i svcie rewolucyjny, to mge rownie: okaza
Sig, iz pozostate osoby czy rynek madmienne zdanie na ten temat.

Czy warto wec decydowa sic na prowadzenie startupu? Odpowiath
to pytanie, zalgy w gtdwnej mierze od tego, jaki dany przegdsorca posiada
pomyst. Oczywdcie nie kada koncepcja czy teidea prowadzenia przedsi
biorstwa lgdzie odpowiednia dla takiego sposobu dziatania.

5. SMART NANOTECHNOLOGIES SP.Z 0.0

Jednym z przyktadow @6 preznie dziatajcych startupow na polskim rynku jest
przeds¢biorstwo Smart Nanotechnologies Sp. z 0.0.. Powstab, jui w roku
2013 z inicjatywy Alwernia S.A., Avanu S.A., a takinnych oséb fizycznych.
Podstawowym przedmiotem dziatakeofirmy, s prace prowadgce do opraco-
wania a take wytwarzania i dalszej, niepohamowanej dystrybaciowacyjnych
komponentéw chemicznych, gtéwnie przy wykorzystamajnowszych oggnigé

Z dziedziny chemii, fizyki a tale inzynierii materialowej. Przedabiorstwo to,
tworzy innowacyjne i autorskie rozgdania, ktore $ efektem wieloletnich prac
wykwalifikowanej kadry naukowej. Gtéwarbaz, ich dziata, s3 najwyzszej klasy
laboratoria wyposgone w najnowoczmiejsze urzdzenia, stagce gtdwnie do
prac B+R oraz produkcji nanokomponentow.

Firma ta, produkuje bardzo innowacyjne produktkjggak nanoproszki,
nanokoloidy czy te nanokompozyty, ktére kierowang gtéwnie do dé¢ sze-
rokiego grona przedabiorcéw poszukujcych przede wszystkim bardzo nowo-
czesnych rozwizan, pozwalajcych na otrzymanie nowych, konkretniezpo
danych cech dla swoich produktéw. W 2014 roku firotezymata dofinanso-
wanie Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarkamach dziatania
‘Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym’

Gtownymi produktami firmy Smart Nanotechnologies 3p.o. §:

—  SNTnanoCARE - czyli ochrona mikrobiologiczna,
—  SNTnanoMAT — czyli nanokompozyty,
—  SNTnanoPHOB - czyli hydrofobizacja.
Najpopularniejszym produktem firmy jest technolo§i ThanoCARE. Jest to
nowatorski sposob permanentnej ochrony przeciwhgies oraz przeciwgrzybiczej.
Co istotne, technologia ta, stosowana jest onaelwiirarzach, takich jak:
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— Transport 4dowy, powietrzny i morski — jako kierownice, manigiory,
materialy wykdiczeniowe czy teurzadzenia sanitarne,

—  Chemia przemystowa,

- Meble — jako materiaty wykizeniowe, obicia, forniry,

- Budownictwo — czyli ceramikécienna, gresy, panele podiogowe itp.,

— Elektronika, AGD i zabawki — obudowy, klawiaturktadziny,

- Chemia gospodarcza i kosmetykiredki czystgci, higieny, opakowania,
folie, worki,

— Gastronomia — czyli powloki elementéw linii prodyfych, urzdzer do
dystrybucji czy przechowywania i konfekcjonowanraguktow.

Firma ta, mimo miodego wieku, me pochwal sie wieloma sukcesami.
Jednym z nich byt udziat w konkursie organizowanymrez Puls Biznesu oraz
VPR. Wzklo w nim udziat ponad 160 mikro-, malychsiednich przedst
biorstw, z r@nych brai oraz sektorow gospodarki. Co aee, ich produkty
cechowaly sj duzag innowacyjndcia, oraz nowoczesroig. Przedsibiorstwo
Smart Nanotechnologies Sp. z 0.0. dostatods finatu konkursu, w ktérym
brato udziat 7 wczaniej wybranych przedsbiorstw.

Ponadto przeddbiorstwo to zostato rownielaureatem Godta Promocyjnego
»1eraz Polska” w kategorii : produkty. Potwierdpaniewgtpliwie znaczenie firmy,
a takze wysolg jakos¢ wyrobdw tej marki. Nagrodzona linia wytworéw Sibee to
innowacyjne preparaty dezynfekog o dziataniu biobojczym, stosowane w celu
utrzymania higieny weterynaryjnej a takjak najlepszych warunkéw zoohigienicz-
nych. Jak podkeda firma, ta linia produktéw jest efektem wieloletipracy zespotu
naukowcéw, hodowcéw a tad weterynarzy. Rozpoeto ja w odpowiedzi na zapo-
trzebowanie rynku a tak na problemy, z jakimi musiaksbn zmagéa

Sukces teswiadczy rownie o mazliwosciach firmy i o znalezieniu przez
nig ,btekitnego oceanu”, czyli niszy rynkowej. Jak widstartup ten jest bar-
dzo dobrym przyktadem sukcesu.

6. GENERAL INTELLIGENT SYSTEMS LTD

Drugim przyktadem startupu, ktory dzielnie zmiedzaosigni¢cia sukcesu jest
bardzo miody General Intelligent Systems LTD.

Jest to dé¢ preznie i aktywnie dziatajce przedsibiorstwo, ktore zostato za-
lozone 13 lutego 2017 roku. Jego gtéwna siedzibacehige w Londynie, lecz
swojg dziatalng¢ praktykuje zaréwno na rynku brytyjskim, jak i pkils.

Historia jego powstania dla wielu mtodych przethsorcow mae sta& sie
motorem do dziatania. Pomyst zaémia przedsgbiorstwa zrodzit si wsrod stu-
dentéw pracujcych w Kole Naukowym Robotyki i Sztucznej InteligginUni-
wersytetu Jagiellsskiego, kiedy to nie udatogprzeprowada zaplanowanych
dla dzieci szkolg z robotéw lego. Koto to miato pozyskavowczas fundusze
na zakup nowych robotéw, a takumaliwi ¢ wyjazd na zagranicarkonferen-
cje dla jego cztonkéw. Wtedy to, nowy cztonek kotadwic trudry sytuacg,
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w jakiej sk znalazto, zaoferowat swppomoc a take zaangzowat w to swoich
znajomych, co doprowadzito do powstania nowegdadspar, dziatajcego obec-
nie na dwoch rynkach — zaréwno polskim, jak i byskym.

Z racji tego, z startup ten zatmny zostat na terytorium Wielkiej Brytanii,
uzyskat osobowd&t prawny jako spotka Limited o kapitale zaktadowym wynpsz
cym wysokaé jednego funtd. Byta to jednak z najtszych i najkorzystniejszych
mozliwosci dla pocatkujacego przedsbiorstwa. Dziatalnéc, ktora prowadzona
jest zgodnie z danymi rejestracyjnymi, kontynuowgest rownoczénie w Anglii
i w Polsce. Jednak z uwagi na obecié praktykantéw z Grecji, firma rozwa
ekspangj na tamtejszy rynek. Nieyipliwie wigzatoby s¢ to ze swoistym ryzy-
kiem, gtéwnie ze wzgllu na istniejcy kryzys gospodarczy.

Na chwik obecn dziatalng¢ przeds¢biorstwa obejmuje:

- szkolenia IT przeprowadzane we wspotpracy gndadczonymi trenerami
a takze uczelniami wyszymi, takimi jak: Uniwersytet Jagieligki czy
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,

— sprzeda stron internetowych a ta& programéw internetowych i uktadéw
elektronicznych w formie prototypow dla klientowdywidualnych,

- prowadzenie szkofei warsztatow z robotyki zaréwno w szkotach w Pol-
sce jak i w Anglii (roboty na ktérych przeprowadea® zagcia oparte 8
o klocki lego i program nauki przez zabgw

—  produkcg prototypow przemystowych.

Przedsbiorstwo to posiada réwniedos¢ ciekawg struktue. Jest ona typem
organizacji wirtualnej, ktéra komunikujesgbrzy wykorzystaniu zdobyczy wspot-
czesnych technologii. Jedrak posiada ona wirtualne biuro w City of London,
gdzie umaliwia spotkania z brytyjskimi klientamirodowisku startupowym. Po-
nadto w Wielkiej Brytanii, firma wspotpracuje z Ldon Business Academy.

Wyniki finansowe General Intelligent Systems LTDpwcztku jej dziatal-
nosci nie byly zbyt dobre. Jednadé ujemny wynik finansowy wynika z dokona-
nych inwestycji a take sprzeday softu. Jednake rozpoczte niedawno prowa-
dzenie dzialalnéri szkoleniowej zarbwno na terenie Anglii jak i Bkil spowo-
duje, iz wkrotce powinno oggng¢ ono zyski. Co wicej, warto dodg iz firma
obecnie zatrudnia 3 praktykantow, a jej zarsktada si z 4 osob.

General Intelligent Systems LTD jest nigpliwie bardzo dobrym przykia-
dem startupu, ktory od pogiku swojej dziatalnéci, ukierunkowujeg zaréwno na
rynek polski jak i brytyjski. Posiada ona nigipliwie ogromny potencjat, ktory
przy dobrym zargdzaniu, mae spowodowd, iz odniesie ona sukces i doky do
grona rodziny startupdéw, ktérym udate pirzetrwa na rynku.

11 Angielska spo6tka Limited to odpowiednik polskigjéki z ograniczom odpowiedzialnécia. Spotki Ltd. posia-
dajs osobowd¢ prawny. Finanse firmy kapitatowepsodrebne od finansow wigicieli firmy.
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7.PODSUMOWANIE

Startupy niewtpliwie 53 dla mtodych przedsbiorcow ogromn szang na spet-
nieniu marzenia o prowadzeniu wtasnego biznesugkdrtielorakim maliwo-
sciom pomocy finansowej, nawet osoby nie posigciajkapitatu mog sta sie
znacacymi podmiotami w swoich dziedzinach. Odpowiednigkarzystanie
wlasnych maliwosci, wykreowanie innowacyjnego produktu oraz tutzgzcia
mog przyczynt sig do ogromnego sukcesu. Na postawie hgataeprowadza-
nych w ,Raporcie Startup Polska” wigaiz jest to coraz popularniejsza forma
dziatalngci réwniez w Polsce. Liczba takich nowatorskich przetgrstw

z roku na rok si zwicksza, powstaje coraz wdgej innowacyjnych produktow

i ustug. Startupy dgjrowniez nowe miejsca pracy, tak bardzo potrzebne w dobie
utrzymupcego s¢ wcigz bezrobocia. Co wtej, $ one kluczem do poprawy za-
réwno sytuacji gospodarczej kraju, jak i podnieggroziomu jego nowoczesno-
sci. Cieszy rownie fakt, ze cz$¢ dziatalndci startupowej przeznaczana jest za
granie, co mae poprawt wielkos¢ polskiego eksportu.
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Opportunities and threats of foreign cooperation ofPolish startups

Abstract: The article discusses the current situation of startups an&elnd their impact on the
national economy, especially concerning exports. Many of todégaly known companies like
Uber or Amazon started as startups. Often before they lecleage international companies they
were supported by “business angels” and then by venture cypiti. In Poland, startups are
most often self-financing, and if they use external financimg,is primarily EU aid. However,
Polish startups are still young companies; almost 80% of them #re first or second stage of
development. This means that currently they form teamsgeqgueatbtypes and start intensive work
on new products. In addition, over half of Polish startups are itimeveompanies that create
completely new products. Such ventures are highly concentratedrga¥/avhile in other cities
number of startups is much smaller. About a half of Polish sweteexporters, which may im-
prove the size and structure of Polish exports. Some of theavame'born global”, which means
that from the beginning they are meant to operate in internatitaréets.
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JEL codes M13







