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Przedmowa

Obszar badawczy ekonomii ¢gdzynarodowej, na tle innych dyscyplin ekonomicz-
nych, wyr@nia st tym, iz w procesie wymiany débr, przeptywdvodkow produkcii

i zargzdzania przedsbiorstwem uwzgldniona zostaje specyfika stosunkéw gospo-
darczych pongdzy podmiotami zlokalizowanymi w #@ych krajach. Czynniki eko-
nomiczne okréajace ten charakter wspoétpracy mgiszost& uzupetnione uwarun-
kowaniami geograficznymi, politycznymi i kulturowyn@Generuj one bowiem sze-
reg barier i ogranicze ktore nie maj miejsca w obgbie poszczegolnych krajow.
Znajduje to przelzenie na odmienny poziom i charakter ryzyka, wphnaedecyzje
inwestycyjne i dobdr form aktywsoi gospodarczej. Przegbiorczag¢ migdzynaro-
dowa stwarza réwniedodatkowe szanse zwane z dogpem dozrodet zaopatrze-
nia, ale rownie z szerokim rynkiem zbytu, pozwajeym na wykorzystanie efektu
skali, specjalizaeji podziat pracy. Decyzje o internacjonalizacji wagaj odpo-
wiedniego przygotowania, wiedzy i umitjosci, swiadomdci zagraen i szans.
Ekonomia mgdzynarodowa zgbia & problematyk, identyfikuje cele i sposoby ich
realizacji, dostarcza odpowiedzi na szereg rpytazakresu ungdzynaradawiania
dziatalngci gospodarczej. Procesy globalizacji, integrditjeralizacji, ktére zacho-
dzg w gospodarcéwiatowej, sprawiaj, ze atrakcyjnéé tego obszaru badawczego
stale rénie. Rynki zagraniczne stagic bowiem bardziej dogpne, a proces ugsi
dzynaradawiania obejmuje nie tylko kolejne sfenjakdincici przedsibiorstw, ale
tez coraz szergzgrupe podmiotéw, poszukggych optymalnych strategii rozwoju.

Celem publikaciji jest przedstawienie spojrzeniaekanomé¢ migdzyna-
rodowg z perspektywy polskich i zagranicznych badaczyzoséudentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Numer sktada siz trzynastu tekstow, ktére podzielone zostaly méed
czesci. W czéci pierwszej znalazly gigtownie anglojzyczne artykuty, po-
swiecone problematyce internacjonalizacji i rozganiom innowacyjnym
w przedsgbiorstwach. Cgs¢ drugg stanowj studenckie debiuty na tamach
czasopisma. $to teksty studentéw kierunku MHdzynarodowe stosunki go-
spodarcze Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Mirostaw Jarosinski i Stawiomir Winch w artykule zatytutowanyn$che-
maty mylenia bariel internacjonalizacji przedgbiorstw — wyniki badé rozwi-
jaja tez gloszcs, ze jedry z barier internacjonalizacji przegbiorstw g schema-
ty myslenia oséb kierujcych organizacjami gospodarczymi.

Fadhil Alnassar w artykule Franchising and the internationalization of
businesses: the case of fast food chansdjt sie zbadania roli franchisingu
w procesie umidzynaradawiania w sektorze fast food.

Stawomir Wycislak w artykulelmplications of digitalization for value chaidsko-
nat identyfikacji technologii cyfrowych dlartaucha wartéci korporaciji transnarodowych.

Jacek Peraw artykule zatytutowanymAn enterprise’s financial stability
and its sustainable growth. A risk-based perspeatbenit gtbwne aspekty rzutu-
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jace na zréwnowany rozwoj przedsbiorstwa oraz oméwit model zrownowa-
zonego wzrostu dla przedgbiorstwa pod ktem jego optymalizacji.

Robert Romanowski w artykule The impact of local innovation systems
support on local development for cross-border regiof the eastern Polarmbdpt
si¢ udowodnienia pozytywnego wplywu publicznego wsigame modelu potréjnej
helisy dla rozwoju lokalnego regionow transgranmjcinPolski Wschodniej.

Farhan Khan, Zhang Xuehe Fouzia Atlas, Kashif Ullah Khan, Adnan Pi-
tafi, Muhammad Usman SaleemSalman Khanw artykulelmpact of absorptive
capacity and dominant logic on ERP assimilatiorCimninese firmgpaswiecili uwa-
ge znaczeniu wiedzy i jej absorpcji dla zikézenia wydajnéei firmy.

Karolina R ¢kas w artykuleChiny jako gospodarka oparta na wiegmydgta pro-
be oceny obecnego stopnia rozwoju naukowo-technaoggo gospodarki afskiej.

Anna Wactawik w artykule Transatlantyckie Partnerstwo w Dziedzinie
Handlu i Inwestycji — szansa czy zatgnie?dokonata analizy i oceny potencjal-
nych skutkéw Transatlantyckiego Partnerstwa w ddied Handlu i Inwestycji
negocjowanego przez Unkuropejsk oraz Stany Zjednoczone.

Agata Machura w artykule Rola Miedzynarodowego Funduszu Waluto-
wego jako stabilizatora gospodarki Argentyny prkegzysem w 2001 rokpod-
jeta sk proby oceny efektywrizi pomocy udzielanej Argentynie w latach
1991-2001 przez Mdzynarodowy Fundusz Walutowy.

Wojciech Dabrowski w artykule Analiza wymiany handlowej Polski z krajami
Unii Europejskiej w bragy motoryzacyjneprzedstawit ral Polski jako istotnego ogni-
wa w wewntrzwspoélinotowej wymianie handlowej artykutami zriisamotoryzacyjne;.

Krystian Bigos w artykuleStruktura polskiego eksportu wyrobéw czeko-
ladowych: ugcie wartagiciowe i przestrzennprzedstawit wyniki analizy struk-
tury polskiego eksportu wyrobow czekoladowych.

Monika Opiota, Katarzyna Patka, Justyna Soczeki Krzysztof Wieser
w artykule Préba oceny wptywu Brexitu rieonkurencyjné¢ Unii Europejskiej
podgli sie proby okrélenia wptywu procesu wygia Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej na aktuadn przyszh konkurencyjné¢ gospodarek Wspadlnoty.

Karolina Pawlikowska w artykule zatytutowanyrfrormalne i nieformalne barie-
ry wejcia na rynki arabskie dla polskich eksporterdakonata proby charakterystyki
uwarunkowa rynkowych i barier wégia na rynki arabskie dla polskich eksporterow.

Szeroki zakres przedstawionej problematyki pozwedgrzegid i ocerp
aktualnych probleméw ekonomii gdzynarodowej w kontekie wspotcze-
snych wyzwa, ktore g efektem statego procesu przeatsta zewretrznych
uwarunkowa dziatalngci gospodarcze;.

Zespot redakceyjny sktada podkbwania wszystkim tym, ktorzy przy-
czynili sie do powstania publikacji, a w szczeg&dnbAutorom poszczegdl-
nych artykutow i Recenzentom.

Marek Maciejewski
redaktor tematyczny numeru

Krakéw, wrzesia 2017
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Schematy mylenia bariera internacjonalizacji
przedsiebiorstw: wyniki badan

Mirostaw Jarosinskit
Stawomir Winch?

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Instytut Zdeania
Zaktad Zaradzania w Gospodarce
ul. Madalihskiego 31/33, 02-544 Warszawa
e-mail:* mjaros@sgh.waw.pFswinch@sgh.waw.pl

Streszczenie:

Celem prezentowanego artykutu jest analiza strupmanawczych — schematéw ghgnia

— mogicych stanowd barier internacjonalizacji przedgiiorstw. W prezentowanych badaniach py-
tanie badawcze odnositezsio identyfikacji schematéw ndlenia stanowgcych barieg¢ internacjo-
nalizacji. Przygta metoda badato jakdciowe studia przypadku oparte w gtéwnej mierze gtgo
bione wywiady z menegrami/wigcicielami przedgbiorstw, ktérych wypowiedzi zostaly napt
nie poddane szczegotowej analizie. W artykule raavdjjest teza gtosea, ze jedn z barier inter-
nacjonalizacji przedsbiorstw § schematy mélenia oséb kierajcych organizacjami gospodar-
czymi. Analiza schematow ndignia jest dokonywana z perspektywy interakcjonizymisolicz-
nego, ktéra to koncepcja zaktada uczengecsiowieka poprzez interakcje z innymi na drodze po
szukiwania wspolnych znaazeymboli i metafor. W analizie wyzaiono cztery schematy rilg-
nia: ,zakulisowy wymiary gospodarki”, ,finansowy wyari dziataa gospodarczych”, ,biurokra-
tyczno-kompetencyjny wymiar dzid@aospodarczych”, ,prywatny wymiamycia”. Stanowa one
bariery w internacjonalizacji przedbiorstw i jednoczéie s podstaw racjonalnéci opartej na
postrzeganiu, przez badanych memedw, wyteczndci podejmowanych dziata Przedstawione
wyniki bada stanowg dobry punkt wy§cia do dalszych analiz, ktére powinny koncentrésia na
sposobie postrzegania rzeczywdsiogospodarczej przez mereddw/przedsibiorcow, ktodry to
moze stanowd barieg w procesie internacjonalizacji przegsiprstw.

Stowa kluczowe internacjonalizacja przedsiiorstw; bariery internacjonalizacji; schematy my-
$lenia; psychospoteczne uwarunkowania internacjonalizacji; potedwjaternacjonalizacji
Klasyfikacja JEL : F23, L21

1. WSTEP

Barier w procesie internacjonalizacji przegsorstw poszukuje sigtdbwnie

w sferze zasobowej firm, uwarunkoivarawnych, obiegu informacji, kompe-
tencjach menegkrow itp. Zapewne wyedmione czynniki odgrywaj kluczowg
role, ale te warto zwrécé uwag: na psychospoteczne uwarunkowania procesu
umiedzynarodowienia organizacji gospodarczych.
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Zaréwno w socjologii jak i w psychologii spoteczmveystpuje kategoria po-
znania spotecznego, ktérym to mianem élasie badania nad tym, w oparciu o jakie
kryteria ludzie poszukaji selekcjonyj informacje o otaczagym ich swiecie
(Aronson, Wilson & Akert, 2007). W kontétie zaradzania uwaga zostaje skon-
centrowana na procesie podejmowania decyzji detych dziatalnéci gospodar-
czej. Zaklada giprzy tym,ze menederowie wykorzystuj metod oszczdnaici po-
znawczej utatwiajca selekcg informaciji prowadzca do interpretacji zachowian-
nych ludzi i podmiotéw gospodarczych. Owe interpegt przybieraj forme sche-
matéw czyli ,Struktur poznawczych, ktére organizijfformacg wedtug pewnych
tematow. (...) Kiedy spotykamy sytuacjiejednoznaczy interpretujemyg zgodnie
z naszym schematem. (...) Poniewadzka pami¢ ma charakter rekonstrukcyjny
przypominamy sobie informacizgodry z naszym schematami, nawet wtedy, gdy
nigdy sk z nig nie zetkwlismy” (Aronson, Wilson & Akert 2007, s. 168).

Jedny z konsekwencji, przeprowadzonych w 2015 roku, vadiéiw z przed-
stawicielami polskich firm posiadajych potencjat internacjonalizacyjny, jest
wskazanie na struktury poznawcze rpog stanowd barieg w procesie ungidzy-
narodowienia ich przeddiiorstw*. Celem prezentowanego artykutu jest analiza
struktur poznawczych — schematow — mogh stanowd barieg internacjonali-
zacji przedsibiorstw. Jest ona dokonywana z perspektywy intgoakzmu sym-
bolicznego, ktéra to koncepcja zaktada uczeniesiowieka poprzez interakcje
z innymi na drodze poszukiwania wspoélnych znacagnboli i metafor (Hatas,
2005; Krzemhski, 2000; Goffman, 2011). Uzasadnienie p¢zia tej perspek-
tywy w analizie zargdzania stanowi faktziprzedmiotem rozwan w prezento-
wanym artykule $ wypowiedzi menetkrow dotycace relacji ich firm z otocze-
niem, znaczé nadawanych symbolom i metaforom, ktérych to intetacja jest
jednym z celéw koncepcji interakcjonizmu symboliego.

W artykule oméwiono, od strony teoretycznej, barigriternacjonalizacji
przedsgbiorstw, a nasgpnie funkcje schematoéw (struktur poznawczych czto-
wieka) i ich racjonalng. Dalej przedstawiono zastosowametod bada.
Przedstawiono anakzszeéciu przedsibiorstw pokazujc ich wczéniejsze do-
swiadczenia w zakresie internacjonalizacji, a gasie opisano zidentyfiko-
wane w badaniu schematy internacjonalizacji analaoych firm. Artykut ka-
czg najwaniejsze wnioski wynikajce z badania.

2. BARIERY INTERNACJONALIZACJI

Jak juz wspomniano, barier internacjonalizacji przedsirstw poszukuje siw wielu
obszarach. Istnieje bowiem wiele czynnikdw, ktéregmogranicza i ograniczaj
przedsbiorstwa przed wégiem na rynki mgdzynarodowe i/lub w ich dalszej inter-
nacjonalizacji. Schroath i Korth (1989, za: Arte&diz & Fernandez-Ortiz, 2010)
wymieniap tacznie 211 barier internacjonalizacji klasyfiktije do dziewgciu grup.

1 Badanie wiasne, nt. Bariery ugdizynarodowienia polskich przedsiorstw, przeprowadzone w Szkole Giéwnej
Handlowej w Warszawie w 2015 roku. Projekt badawiizgnsowany z badastatutowych nr KZIF/S15/05/15.
W sktad zespotu badawczego wchodzili dr hab. Mosiaski (kierownik bada) oraz dr hab. S. Winch.
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Najczsciej jednak bariery internacjonalizacji dzielg sia bariery wewgtrzne i ze-
whnetrzne, a w ramach kedej z grup wyrénia sk kilka réznych kategorii. Kategorie te
réznia sic nazewnictwem w zataosci od przedstawiaggych je badaczy, clécsame
juz bariery identyfikowane na poziomie podstawowym {@ogaj Sic.

Wsrod barier zewetrznych wyr&nia sk np. bariery polityczne i prawne
obejmupce r&nego rodzaju ograniczenia importowe naktadane przgdy,
bariery proceduralne wynikgge z rozbudowanych procedur administracyjnych
i skomplikowanych wymogow trudnych do spetnieniage firmy pochodzce
Z innego kraju, bariery spoteczno-kulturowe ograajgce skuteczg komuni-
kacje z klientami czy potencjalnymi partnerami biznesaovwwynikajace z ré-
nych norm kulturowych czy wcz systeméw wartei obowigzujacych w r@-
nych kulturach narodowych (Morgan, 1997).

Z kolei wedtug innej klasyfikacji wyodbnia s¢ np. ogoélnie bariery sek-
torowe wynikagce z charakterystyki sektora ograniczaj wchodzenie no-
wych firm do sektora (Tesfom & Lutz, 2006), czy ieay konkurencyjne é&dace
rezultatem intensywnej konkurencji w sektorze, agkxa na arenie gdzyna-
rodowej (Arteaga-Ortiz & Fernandez-Ortiz, 2010).

Jeszcze inny podziat wyndia np. bariery zvazane z rynkiem wewtrznym
Z reguly charakterystyczne dla poszczegélnych gkt rynkow, takie jak izolowana
lokalizacja geograficzna, nadmierna sitaazkdbw zawodowych czy brak odpowied-
nich zackt eksportowych oraz bariery zygane z rynkiem docelowym takie jak biu-
rokracja, niestabilnig polityczna, ryzyko nacjonalizacji, pozwolenia innfmave czy
jakiekolwiek inne dziatania protekcjonistyczne liokech radow (Kahiya, 2013).

Podobnie w przypadku barier wegtrenych istnieje wiele ich podziatéw,
w ramach ktérych wyrinia skt caly szereg kategorii barier. Jako jeden z-wa
niejszych typoéw barier wewitrznych wymienia s czgsto bariery informa-
cyjne(Leonidou, 1995) wynikajce z braku wiedzy o rynkach zagranicznych,
braku znajoméci procedur na tych rynkach jak rowniezesto z braku wiedzy
na temat okazji pojawiagych st na rynkach zagranicznych (Leonidou, 2004)
czy w ogole na temat korggi jakie mae przynigé¢ dziataln@g¢ migdzynaro-
dowa (Arteaga-Ortiz & Fernandez-Ortiz, 2010).

Inna, obszerna grupa barier, to bariery procederaipnikagce np. z ko-
niecznaci wypetniania bardzo rozbudowanej dokumentacjigzanej z eks-
portem (Tesfom & Lutz, 2006) czy rozbudowanych, wetiznych procedur
administracyjno-biurokratycznych unietiiwviajacej przedsjbiorstwom wy-
korzystywanie okazji na rynkach zagranicznych mpasiadania niezginych
zasoboéw, a tate z konieczngci dostosowania produktéw do wymagpraw-
nych danego rynku (Arteaga-Ortiz & Fernandez-O2i2]10).

Wreszcie cgsto sé wymienia bariery zasobowe wynilkag z ograniczo-
nych zasobdéw przeddiiorstwa niezbdnych w procesie internacjonalizacji np.
kapitatowych aby sfinansowakspansj na nowe rynki, czy temozliwosci pro-
dukcyjnych przejawiajcych st istniepca wielkoscia mocy produkcyjnych, ktéra
nie pozwala na szybkie zgkiszenie produkcji w razie wzrostu zamowie za-
granicy (Uner, Kocak, Cavusgil & Cavusgil, 2013arkr zasobow moze by
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tez brak odpowiednich specjalistéw, ktorzy potrafilikprganizowa sprzeda
miedzynarodow, czy te brak czasu menedréw na to aby za¢ sic dodatko-
wym tematem, jakim jest internacjonalizacja (Morga897). Naley tu podkre-
sli¢, ze czsto istnieje odwrotna zateos¢ miedzy ograniczeniami zasobowymi
a wielkadscig przedsgbiorstwa (Katsikeas & Morgan 1994).

Wsrod barier wewstrznych istotn role odgrywaj tez bariery menezer-
skie, czyli zwazane bezpoednio z osolp menedera. Wymienia si tu brak
odpowiednich umiejtnosci (Moini, 1995), postrzeganie dego ryzyka dziata-
nia na rynkach zagranicznych, a co za tym idzipeneych zyskéw (Kahiya,
2013), obawy przed poniesieniem pdda finansowej (Arteaga-Ortiz,
& Fernandez-Ortiz, 2010). Povwa barieg moze stanowd tez brak zaangao-
wania kadry kierowniczej w urailzynarodowienie przeddiiorstwa (Moini,
1995). Generalnie uwa sk, ze bariery menedkrskie mog istotnie hamowa
rozwa0j przedsibiorstw na rynkach zagranicznych (Kahiya, 2013).

Inng grupm barier, rbwnieé powigzam z osobami menegra czy wtaciciela
przedsgbiorstwa, g bariery psychologiczne wygiujace w procesie podejmowa-
nia decyzji o internacjonalizacji (Yannopoulos & fikaki, 2010). Tak barieg
mog by¢ wczeniejsze, negatywne dwiadczenia zwjzane z podejmowaniem
préb internacjonalizacji, poniewastnieje dodatnia zal@os¢ migdzy poziomem
satysfakcji z wczéniej podejmowanych prob internacjonalizacji a pzty<he-
cig umicdzynaradawiania gsi(Ramsey et al., 2016).

Generalnie uwa sk, ze to przede wszystkim bariery westizne maj nega-
tywny wplyw na podejmowanie internacjonalizacji ®z przedsbiorstwa
(Suarez-Ortega & Alamo-Vera, 2005; Cavusgil & Neti®81), a kluczowprzeszkod
s3 czynniki menegerskie (Kahiya, 2013). 81 w badaniach przeprowadzonych przez
autorow artykutu m.in. przgfo za Yannopoulosem i Kefalaki spojrzenie na irgejor
nalizacg przez pryzmat schematow #fgnia (Yannopoulos & Kefalaki, 2010).

3. FUNKCJE SCHEMATOW | ICH RACJONALNO SC

W schematach (strukturach poznawczych czlowiekajada jest wiedza danej
jednostki o otaczagej jg rzeczywistdci. Dotyczy ona wielu kwestii np. petnionych
rél spotecznych, dziatarynkowych, sposobéw kontroli innych. Jednistotnych
funkcji schematéw jest radzenie sobie z wieloznagzip otaczajcego naswiata.
Do zaradzapcych firmami docieraj setki informacji, ktdre winny zostgpoddane
selekcji, a co wicej — staj sie one podstaw podejmowania decyzji. Informacja
.Zalamanie koniunktury” pogga zazwyczaj dziatania zg@ane z redukgjkosz-
téw, np. rezygnaejze szkolé pracownikdw, ograniczenie bzetdéw marketingo-
wych, zwolnienia pracownikéw. W dziataléw operacyjnej firm zostaj— nie-
mate automatycznie — wdtane dzialania redukage negatywne konsekwencje
otrzymanej informacji. Rzecz jasna ich skala niesinliy¢ adekwatna do faktycz-
nych zagraen, ale jedig z podstawowych potrzeb cztowieka jest potrzebapieez
czeistwa manifestuca s¢ w dziataniach zawartych w danym schemacie.
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Kolejna funkcja schematow jest nitiwo $¢ nawizywania relacji midzyludz-
kich. Jedy z koncepcji analizy dziataludzkich, zaproponowarprzez Goffmana
(2011), jest perspektywa dramaturgiczna. Zachowjadiaostek $ opisywane po-
przez metafar sceny teatralnej, na ktérej to gtdwnym motywenatii ludzi jest
.dobrze wypa¢” w ocenie obserwatoréw. Autor wyidit dwie postawy wobec
wlasnych wystpow: aktora szczerego (wigego w autentyczrié kreowanej
rzeczywistdci) i cynicznego {wiadomego odgrywanej roli, ktgkreuje zgodnie
z oczekiwaniami publiczrioi). Aktor autentyczny nawkruje trwate relacje z wi-
downig zdobywajc jej uznanie i wiarygodrsd. Aktor cyniczny jest oklaskiwany
na scenie do momentu, w ktérym publicghodbiera jego grjako autentyczm
W momencie odkrycia fatszu, kozy st akceptacja i uznanie dla jego gry.

Ostatnj z funkcji schematow jest przewidywaliéalziatar innych, ktéra to row-
niez pozwala realizow@apotrzelg bezpieczastwa. Zarzdzapcy przedsibiorstwami
s swiadomi maliwych reakcji interesariuszy ze#anych z podejmowanymi przez
siebie dziataniami. Zdajsobie np. spragvz tegoze obnika wynagrodzé spotka si
Z niezadowoleniem pracownikdw, rozszerzenie kanakgstrybucji mage spowodo-
wac¢ podobne dziatania konkurentow. Nawegjeowe dziatania stanowizagraenie
dla firm, to mana im przeciwdzialai redukowg negatywne konsekwencje. Poczucie
bezpieczastwa zwjzane jest nie tyle z brakiem zaggf, co maliwoscia przewidy-
wania ich wysfpowania i przeciwdziatania im. Mpa t funkcje opisywa w katego-
riach ryzyka (tj. meliwego do oszacowania prawdopoddisisva wysipienia danego
zdarzenia) i niepewdoi (tj. braku maliwosci oszacowania skali konsekwencji).

Istotrg role w wyborze schematu petni wgpbwanie zdarzepoprzedzajcych
dane zachowanie. Zdi np. zaradzapcy znaj negatywne konsekwencje &p na
rynki miedzynarodowe, to el¢ podicia tego typu dziafajest znacznie mniejsza.
Bywa ona wzmachiana przez informacje opjsejtego typu zdarzenia.zédi owe
schematy majjuz ugruntowany charakter, to pozytywna informacjapestrzegana
jako wyjatek od reguly. Jednz konsekwencji tego stanu rzeczy jest konstruogvani
stereotypdw — generalizacji postaw wobec daneykidarzé czy grup spotecznych.
Pozytywnej informacji trudno jest zmiéniugruntowany schemat, szczegolnie
wtedy, gdy wysipuje efekt uporczyw&mi — podtrzymywanie przekonaw celu
utrzymania wysokiej samooceny (Aronson, Wilson 8&eftk2007).

Rynek rozumiany jako sfera relacji pagaky instytucjami gzy do stworze-
nia regut czyrgcych przewidywalnymi zachowania innych. W sferzeati go-
spodarczych ekonomia wprowadzita rachunek zyskétrait jako kluczowy me-
chanizm procesu podejmowania decyzji, a dalej nmaiatax racjonalnych
okreilifa te, ktére zmierzajdo maksymalizacji zyskéw (Winch & Winch, 2010).
Chociaby jednak pobigne obserwacje rynku pokazaujz nie zawsze owa eko-
nomiczna zasada znajduje swoje potwierdzenie wzyzeistasci. Bywa,ze firmy
sprzedaj towary pontej kosztéw wytwarzania zaktadaj ze dziki temu opa-
nuja pewien segment rynku. Ich decyzje wkszym stopniu opierajsic na ,wy-
borze mniejszego zta” nfinansowej kalkulacji zyskow i strat.

Racjonalné¢ rozumiana jako dziatanie zmierzeg¢ do maksymalizacji zy-
skow, stanowi nie tylko istetekonomii, ale take wielu innych zjawisk spotecznych
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(Becker, 1990). Ranica polega na nadawaniu innego znaczenia kateggsku”.

| tak np. fakt nasilania sikorupcji nie jest wygcznie cech systemu sprawowania
wiadzy, lecz take spotecznym wyborem drogi uznanej za skutgezrealizacji da-
nego celu. Z tej perspektywy kategoria ,,zysku” frasy” rozumiana jest nie tylko
w kategoriach finansowych, ale i spolecznych, fpday. Proces podejmowania de-
cyzji rozpatrywany jest jako odpowigdha pytanie o stopheuzyteczndci danego
rozwigzania — zarbwno pojedynczy ludzie jak i organizacjeyborze dziata kie-
ruja sic maksymalizagj funkcji wyteczndci. Mozna zatem stwierdgjze owa funk-
cja determinuje proces podejmowania decyzji. Proltlevi w tym,ze zaréwno ludzi
jak i organizacje charakteryauinne systemy norm i waroi, co wplywa na od-
mienne definiowanie tego, co jest bardziej lub migteczne.

Z perspektywy dziatagospodarczych oywuzyteczndé¢ okresla skala zysku,
udziat w rynku itp. W procesy te wpleciona jestrafepoteczna zwrana z kate-
gorig wtadzy, poczuciem bezpieadmdwa itp. Owe definicjegszmienne w czasie,
a pewnym kwestiom nadaje:sibzne znaczenie ze wzglu na modyfikagj celow
i intereséw. Jest to zatem bardzo dynamiczny prosid tez wystpuje koniecz-
nos¢ cigglego ustalania akceptowalnej sfegyteczndci podejmowanych dziata
Zarzdzapcy firmami, podobnie jak inni ludzie w sytuacji pgohowania decyzji,
ulegap wielu ztudzeniom, ktére w konsekwencji zmniejgzsier uzyteczndgci.
Owe zludzenia, wynikajprzede wszystkim z pragtych schematow.

Wracapc do kwestii racjonalniei rozumianej jako funkcjaayteczndci, na-
lezy zwréci takze uwag na trzy warunkig konstytuugce: spéjné¢ (rozstrzygal-
nos¢), zachtannée, przechodniét (Dzik & Tyszka, 2004). Warunek spoguo za-
klada, & podejmugcy decyzje wie czego chce i dlaczego ,tego”dmta chce. | tak
np. przedsibiorca dokonujc wyboru pomgdzy dwoma dostawcami podejmuje de-
Cyzje w oparciu o gwarancje jada, poniewa w niej to wignie lokuje przyczyny
sukcesu rynkowego kierowanej przez siebie firmyedzzjest w pewnym sensie
klarowna, gdy ocenie podlega jeden parametr n@.détiedy to z reguty zostanie
wybrany produkt taszy. Natomiast jeeli w gre wchodzi wybér pomidzy np. cen
a jakacia, to decyzja staje sjuz mniej przewidywalna.

Warunek zachtanrici informuje, i wplyw na decyzje ma iké otrzymanych
doébr za ¢ samy cere. Jezeli nasz przedsbiorca stanie przed wyborem pauhiy
dwoma identycznymi jakciowo dostawcami, to zapewne wybierze tego, ktéry d
mu jakie jeszcze inne dodatkowe dobro (np. transport gratis

Warunek przechodniai z kolei ktadzie nacisk na zjawisko przeniesigie:
ferencji. Jeeli nasz przedsbiorca darzy wikszym zaufaniem dostawd niz
B, a dalej B ni C, to naley przyja¢, iz przy wyborze pomgidzy A i C zdecyduje
si¢ na A. Podobnie jak w sytuacji warunku spdgiprzecz jest prosta,eli przy
wyborze bierzemy pod uwagylko jeden parametr. Im wygiuje ich wiksza
liczba, tym przechodn# moze rzadziej wysfpowat. | tak np. oferta A mize byé
lepsza od oferty B pod wzglem ceny i podobna relacja wgstije pomé¢dzy
Bi C. Jeeli jednak C daje lepszezh i B gwarancje serwisowe (i na tym parametrze
bardzo zalgy odbiorcy), to ju kwestia dokonania wyboru nie jest tak oczyyvist
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Nie tylko jednak pewne zjawiska psychospoteczneywpja na ré&nice
W rozumieniu tego, co jest, a co nie jest racjoaal@dgraniczenie racjonalbc
wyptywa chaby z faktu barier w przetwarzaniu informacji. Dodstawowych
mozna zaliczy czas, pienjdze oraz sprzeczgéd celow.

Simon, twérca modelu racjonakiw ograniczonej, zauwat, iz decydenci nie
S3 W stanie podj¢ dziatania optymalnego, albowiem wykracza ono pokanaz-
liwosci poznawcze. Nawet najlepsze systemy komputeraavalitycy informacji
nie funkcjonug w sytuacji absolutnej pewsad. Zwykle istnieje bowiem pewna
sfera nieprzewidywalnych zdarze niepewnéc. Z tego punktu widzenia racjonal-
nym dla decydenta bywa pierwsze znalezione rgzaviie, ktore jest zgodne z wie-
dzy i doswiadczeniem podejmaggego decyz). Wedtug tego yicia cztowiek jest
istotg poszukujca nie optimum lecz satysfakcji (March & Simon, 1964)

Z tej perspektywy klasyczny rachunek zyskéw i sjest niewystarczaj
cym dla zrozumienia dzialamenederow. Kryteria przez nich stosowane nie
sa bowiem raz na zawsze ustalone, ponizggawynikiem procesdéw uczeniagsi
oraz kontekstu kulturowego, w ktérym owe osoby ftjpkujg.

4. METODA BADAN

W badaniach nad barierami wdzynarodowienia polskich przedsiorstw, posia-
dajgcych wystarczagy potencjat do internacjonalizacji, zastosowandeinéa typu
case studybejmujce széé przedsibiorstw z rénych bra® W pierwszym eta-
pie zespot badawczy dokonat wyboru firapetniagcych kryteria okrélajace po-
tencjat danej organizacji gospodarczej do intewrzajzaciji. W kolejnym kroku,
przedstawiciele firmy Indicator (realizator wywiadpprzeprowadzili rozmowy,
w oparciu o autorski kwestionariusz wywiadu, z eg@ntantami przedgiiorstw.
Byli to trzej wi&ciciele przedsibiorstw, jeden prezes zadu i dwéch dyrektorow.
Dwie z badanych firm zaliczagsilo kategorii ,mikro”, trzy kolejne to ,mate przed-
siebiorstwa”, a jedno ,die”. Kwestionariusz wywiadu obejmowat ngstijace ob-
szary tematyczne: przyczyny wyboru obszarow geagmaych dziatalnéci przed-
siebiorstwa, postrzegania ,szans” i ,zaged” zwiazanych z dziatalriia na ryn-
kach medzynarodowych, postaw podejmaych decyzje wobec ryzyka, diagnozy
kultury organizacyjnej przeddiiorstwa oraz kompetencji pracownikow.
Jednym z efektéw analizy wywiadéw oraz danych rgstabyto opracowanie
jakosciowych studiow przypadku, ktére jako forma badasiadefiniowane przez
zainteresowanie konkretnym zjawiskiem, a nie przgkorzystywane instrumenty
gromadzenia danych (Stake, 2009). ,Mgsirory” tego typu analiz jest nitiwosé¢

2 Firma A — brana spaywcza; B — farmaceutyczna; C — odzieva; D — produkcja mebli; E — hodowla ryb;
F — produkcja metalowych wyrobéw gotowych.

3 W tym celu wykorzystano ,Ligt2000” publikowan przez dziennik ,Rzeczpospolita”, dane o firmachlixowane
na stronach Gieldy Papieréw Waxdmwych w Warszawie. W kmowym etapie firma Indicator — realiaop wy-
wiady — postayta sk baz BISNODE, z ktérej wybrata 153 przegsiorstwa produkcyjne o 100% kapitale polskim
deklarujce brak eksportu. Po wginym kontakcie okazatogize jednak 132 przeddiiorstwa prowadgjuz dziatal-
nos¢ eksportowg, co zredukowato liczbfirm do 21, z ktérych 11 zgodzitogsha wywiad. Ostatecznie wywiady
zostaly przeprowadzone w $gil przedsjbiorstwach na przetomie listopada i grudnia 2015 r.
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prezentacji danego problemu z punktu widzeniayo6h jego uwarunkowa Stwa-
rza to maliwos¢ dokonania pogbionej interpretacji danego zjawiska powstatej
przy wspotudziale oséb bigeych w nim udziat. W konsekwencji badacz otrzymuje
subiektywnr relacg przedstawiciela danej organizacji, co stanowihgktrorg” me-
tody. Czs$¢ opinii respondentéw mie by, i tak byto w opisywanych przypadkach,
weryfikowana poprzez anadizlanych zastanych. Chodzi tutaj gtéwnie o rapagrty f
nansowe oraz informacje publikowane na strona@mrietowych firm.

Studia przypadkéw miaty charakter instrumentalntak®, 2009), ponie-
waz opis konkretnego przedsiiorstwa sty nie jemu samemu, lecz pebie-
niu wiedzy o szerszym zjawisku i wwygnigciu generalnych wnioskow
(Czakon, 2011). Wywiady zrealizowano w kilku przietisorstwach, co po-
zwala na okrédenie badania w kategoriach zbiorowego i jednénieinstru-
mentalnego studium przypadku. Stwarza ono szersdstawy formutowanych
wnioskow. Zaleca si by zawieralo ono dane historyczne, kontekst ekono
miczny, kulturowy, strategiczny itp. opisywanychagjsk. Wypowiedzi re-
spondentdw, za ich zgedbyly nagrywane przez moderatora dyskusji. Jejzap
udostpniono zespotowi badawczemu, ktory poddat je ostatej analizie.

5. WCZESNIEJSZE DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE
INTERNACJONALIZACJI BADANYCH PRZEDSI EBIORSTW

Zalozeniem przygtym w badaniach byto przeprowadzenie wywiadéw wepse-
biorstwach, ktére nie prowaglziziatalngci miedzynarodowej. Mimo wczmiej-
szych deklaracji okazatoesize dwa przedsgbiorstwa prowadg jednak sprzeda
za granie w bardzo ograniczonym wymiarze. Blza analiza tej sprzetlazagra-
nicznej pozwolita jednak na kontynuaeyywiaddw, gdy w obydwu przypadkach
nie mana nazwa tej dziatalndci nawet prawdziwym eksportem.

Jedno z przedsbiorstw (przedsbiorstwo F) prowadzi sprzedado kilku
klientébw z zagranicy. §to klienci z Litwy i Ukrainy, ktérzy nie mag statej
umowy z producentem dokonujegularnych zakupow w badanej firmie. Jeglyn
~powazniejsz” formg sprzeday zagranicznej jest od czasu do czasu spezdda
Rumunii za pomag polskiego pérednika.De factozatem firma F nie prowadzi
dziatalngci eksportowej, a cata sprzeddo klientébw z zagranicy stanowi mniej
niz jeden procent przychodow ze sprzada

Drugi przypadek to przedsiorstwo C, ktdre w bardzo ograniczonym za-
kresie prowadzi sprzeddoreb do hurtowni i zdarzagsod czasu do czasue
nabywcami g hurtownicy z zagranicy.

Wszystkie badane przedbiorstwa zyskaly pewne éaiadczenie midzyna-
rodowe w przeszkei. Dwie firmy importowaly (D i F). Dwie firmy (A F) podej-
mowaty proby internacjonalizacji, ale te nie bylyame. W przypadku firmy A za-
winit kryzys i niesolidné¢ partneréw. Firma F, jako nieznana na rynkach zécho
nich, nie mogta przebisie przez istniejca sie dostawcow.

Trzecia firma E (przedsbiorstwo farmaceutyczne) petl tez proke zarejestro-
wania produktu w innym kraju (w Niemczech), aleatestznie odmowiono rejestracii
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i dalsze dziatania na tym rynku w tym zakresieyly juz mazliwe. Powodem niepo-
dejmowania dziatalri@i miedzynarodowej byly koszty rejestracji lekéw. Ograeic
niem byly te limitowane zasoby surowcéw naturalnych stamoyéh podstaw pro-
dukcji lekdéw wystarczafe na produkejkrajows, ale nie na ngdzynarodow.

W przypadku przedsbiorstwa B (meble artystyczne) pojedyncze sztuki
produktow byly okazjonalnie sprzedawane za graniMie rozwinkto jednak
szerszej sprzedw ze wzgtdu na dae nakilady finansowe, ktére trzeba byto
ponies¢. Konieczne réwnie by byto rozwingcie kontaktow za granic Firma
nie miata wtedy maiwosci ich rozwinkcia.

Prawdziwe déwiadczenie midzynarodowe miata firma C (producent
odziezy). Posiadata kilka salonéw za granigednak w czasie ostatniego kryzysu
zlikwidowano je w ramach etia kosztow.

6. SCHEMAT INTERNACJONALIZACJI BADANYCH
PRZEDSIEBIORSTW

Schematy internacjonalizacji przeglsiorstw wystpujace wswiadomdaci przed-
sighiorcow mana podzield na cztery grupy. Pierwsz nich mana okréli¢ mia-
nem ,zakulisowych wymiaréuezycia”. Termin ten zaproponowali Sojak i Wicenty
(2005) podejmujcy badania dotyeze zakulisowych wymiarGwycia spotecz-
nego. Mana je zdefiniowa w kategoriach dziafaniejawnych o znagzych kon-
sekwencjach strukturalnych inicjowanych przez gropgpce wiecej wiadzy od
tych, ktérych te dziatania dotygzDla potrzeb prezentowanych rozi@ mazna
je zmodyfikowa | nazwa ,zakulisowymi wymiarami gospodarki”.

Zdarzenia poprzedzgje powstanie tego schematu, w przypadku firmy
A, mialy charakter niezgodny z prawem. Respondektdpisuje ¢ sytuacg:
.Jak kiedy pierwsze kredyty otrzymywatem, to po prostu nadzis 40% do-
staniesz, ale te40% tzw. haraczZeby dosta sie do sieci, do ktdrej tepare
razy chciatem wé, to te sie odbijatem. Bo proszpana koperta wielkii koto
100 tys. to g po prostu cztery samochody, tpwsycieczki na mur chski, to g
jachty, dziewuchy, gorzata, tego typu rzeczW. innym miejscu wywiadu
stwierdza:,Konkurencja te podkupywata pracownikéw. Nasytata przedstawi-
cieli, a potem widzialem na targacte te osoby giu mnie pozwalnialy i praco-
waty u konkurenciji’Z opisu respondenta wytania sibraz brany o ,mafijnych
relacjach”, ktérych zasady dziatania pozostppza wszelk regulacy instru-
mentéw rynkowych, nie méwc juz o kontroli organéw péstwowych.

W podobnym duchu wypowiadagsiespondent C, stwierdzgy: ,Nasz
drugi udziatowiec w spétce rosyjskiej méwite najwaniejsze to mié odpo-
wiedni telefon. Sié nieformalnych palczen relacji, to na Wschodzie jest nie-
zasypione.Zadne kompetencjeaden Harvard nie pome”.

Schemat ,zakulisowych wymiaréw gospodarki” zaklagsstepowanie niekon-
trolowanych grup interesu, dyspogujch zasobami nientwymi do osigniecia
przez badane podmioty. Rodzi to sytgatgpewndci, dla ktérej racjonalnym dziata-
niem staje siodmowa w niej udziatu — niepedje dziat& ma rzecz internacjonalizacji.
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Druga grupe schematéw mma okrégli¢ ,finansowym wymiarem dziafago-
spodarczych”. W tym przypadku mamy do czynieniealkidacp zyskow i strat,
ktora charakteryzuje wypowigdrespondenta F:Nam brakuje pewnego zaplecza
finansowego. Bo ta dzialals® jest, wbrew pozorom, dziatalfmg sezonowy.
Mamy wikszaé sprzeday w miesjcach wakacyjnych, teraz idzie grudgistyczé
i luty.(...) W tej sytuaciji ewentualne koszty na lerka itd. zjedz wszelkie korzy-
sci” . W przedsgbiorstwie D nie funkcjonuj sformalizowane przepisy, pracownicy
znap swoje zadania. Z jednej strony kladzie sacisk na biggce dziatania, ale e
dostrzega siwag inwestowania zyskoéw w rozwdj produktu. Ten ostatanowi
gtowrg barier wejscia na zewetrzne rynki ze wzgidu na czas, koszty transportu
i regulacje prawne (wsparciefiswa). Nie bez znaczenia jestzalbariera kompe-
tencji jezykowych. Oba przedsbiorstwa koncentrigj swoje wysitki na zaspokaja-
niu potrzeb lokalnego rynku i szukania na nim pragwkonkurencyjnej w oparciu
o jakas¢ i cere. Wiasciciele posiadajwiedz dotyczca funkcjonowania na rynkach
zewretrznych i obecn& tam, w ich opinii, waze sk z bardzo daym ryzykiem
poraki finansowej. Rynek rodzimy daje gkisze poczucie bezpieamdwa, a zdo-
byte déwiadczenie pozwala redukowarawdopodobigstwo niepowodzenia. Po-
nadto bariey stanowi produkt, ktérego transport na rynki zetiane waze Sk
z kosztami przerastgymi mazliwosci obu przedsbiorstw. Wigciciele obu firm
s3 Swiadomi kompetencji niezioinych do wejcia na rynki zewetrzne, ale uzyski-
wane przychody i pozycja rynkowa dla nich satysfakcjongge. Ekspansja wie
sie dla nich z podjciem zbyt wysokiego ryzyka finansowego.

Trzech grup; schematow mima okréli¢ mianem ,biurokratyczno-kompe-
tencyjnego wymiaru dziatagospodarczych”. Respondent E stwierddastesmy
producentem lekéw i rejestracja tych lekéw jestracpdurze narodowej. Czyli
tylko sprzedana terenie Polski”Wymiar kompetencyjny podkéka respondent
B, w ktérego przedsbiorstwie wyszkolenie pracownika zajmuje trzy lattaje
sie on kluczowym czynnikiem uzyskania przewagi rynkpwé&ma odczuwa braki
fachowcow, ktérzy jeszcze pod koniec ostatniej dgkéX wieku byli ksztatceni
w przyzaktadowej szkole. Postrzeganie biurokradjojbariery ,nie do przebycia”
generuje postayvwyczekiwania, ktar oddaje wypowied respondenta ENato-
miast, jeeli ktorys z krajow zachodnich bytby naszym produktem zaatavany,
no to na pewno by kidam znalazt ii do nas przyjechat i prosite chce to roki.
Ale wie pan, nikt nie zagwarantups tam lgdzie taka sprzedaktora by nam si
optacata,zebymy weszli do uedu rejestracji i na nowo rejestrowali”.

Ostatni — czwarty wymiar — naoa okréli¢ ,prywatnym wymiaremzycia”.
Respondenci rzadko méwili o swoityiciu osobistym, a charakterystyczne stwier-
dzenie respondenta E brzmi rgstjgco: ,Wiasciciel musi mié checi do tegozeby
wyjs¢ na Zachéd. A pgli u siebie nie widzi przyszid, bo nie ma miodego na-
stepcy ... Wéc my stoimy tena takim poziomie, ktory jest wystaregaj’. Brak
perspektywy sukcesji firmy sprzyja, jak siydaje, poczuciu niepewsd, co nie
sktania do uruchomienia proceséw internacjonalizacj



Schematy m§lenia barieg internacjonalizacji przedghiorstw: wyniki bada 19

Wyro6znione schematy, z #dym natzeniem, wys¢puja wsrod wszystkich re-
spondentéw wzajemnieesivzmacniajc, co mae sprzyja efektowi ,samospelt-
niajagcego s¢ proroctwa”. Odnosg sk do kwestii racjonalnici, rozumianej jako
funkcja wyteczndci, nalery podkreli¢ warunek spéjn&ei ja konstytuugcy. Ba-
dani przedsibiorcy dokonug wyboru pomgdzy:

a) znanym wymiarem gospodarki a nieznanymi im kulisami
b) przewidywalnymi przychodami a niepewnym zyskiem;
c) znanymi procedurami a nieprzewidywalmurokracj;

d) stabilngcia firmy a niepewn sukcesj.

Zgodnie z wczéniej przytoczon koncepcy racjonalnéci cztowiek jest istat
poszukugca nie optimum lecz satysfakcji. Mpa przypuszcza ze zaprezento-
wane schematy respondentéw pozwgjajoshagngé.

7. WNIOSKI

Analizujagc schematy mglenia innych ludzi, badacz me wpac¢ w putapk swoich
schematéw, narzucgj interpretag rzeczywistéci innym. Jest to, generalnie
rzecz ujmujc, staba strona analiz jad@owych opartych na koncepcji interakcjo-
nizmu spotecznego. Z drugiej jednak strony przekgzaateriat mae stanowd
punkt wygcia do dalszych analiz. Wydajecske warto péwieci¢ w nich uwag
sposobowi postrzegania rzeczywistiogospodarczej, ktéry to ne stanowd ba-
riere w procesie internacjonalizacji przegisiorstw.

Badania jakéciowe nie roszcg sobie pretensji do bycia reprezentatywnymi,
nie mana w oparciu o nie formutowazaleznoici statystycznych. Mma jedynie
wykona fragment ,fotografii” rzeczywisteci gospodarczej wiziwej dla bada-
nych firm. Mazna rownie zasugerow@kierunek dla badailosciowych tj. poszu-
kiwania statystycznej sity zwzku pomédzy schematami nmdlenia zarzdzapg-
cych, a ich gotowixia do internacjonalizacji przedsiiorstw.

W prezentowanych badaniach bariery internacjoneijiizaynikaty z funk-
cjonowania czterech schematow dlenia: ,zakulisowy wymiary gospodarki”,
Jfinansowy wymiar dziatda gospodarczych”, ,biurokratyczno-kompetencyjny
wymiar dziata gospodarczych”, ,prywatny wymiagycia”.

Schemat ,zakulisowego wymiaru gospodarki” odwokijedo déwiadcze,

w ktérych mechanizmem regulacji dziatew sferze gospodarczej siaie niefor-
malne uktady (cgsto oparte na korupciji), a nie instrumenty rynkdgja&os¢, cena
itp.). Z czasem przybiergapne forng ,spiskowej wizji dziejow” przenoszonej na
inne decyzje w sferze zadzania. W tym schemacie gignia swiat dziatan go-
spodarczych jest deginy dla nielicznych, a tym, ktérzy nie nadedo uktadu po-
zostaje cieszysic tym, co posiadaj W tej perspektywie internacjonalizacja jest
niemazliwa, poniewa jest ona zarezerwowana dlgskiej grupy podmiotow.

W kolejnym schemacie — ,finansowym wymiarze dziadg@spodarczych”

— kluczow role odgrywa kalkulacja ekonomiczna, ktéra jest nagda rynko-
wym regulacjom gospodarki. Opiera; sina na klasycznym rachunku zyskow
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i strat i w tym kontekcie mazna mowt o zaniechaniu procesu internacjonali-
zacji w oparciu o racjonaldé ekonomicza.

Trzeci schemat myyenia — ,biurokratyczno-kompetencyjny wymiar dzia-
tan gospodarczych” — oparty jest na diagnozie daialjmkowych przez pry-
zmat administracyjnej interwencji fistwa. Jej zadaniem jest ochrona rodzi-
mych przedsibiorcéw przed konkurengjzewretrzng. Podobnie jak w poprzed-
nim schemacie gtbwnym czynnikiem wstrzymania progesacjonalizacji jest
kalkulacja ekonomiczna wzmocniona przekonaniemesnaznosci przetama-
nia barier biurokratycznych oraz kompetencyjnych.

W czwartym schemacie — ,prywatny wymigcia” — podstaw decyzji o interna-
cjonalizacji § rodzinne uwarunkowania decydentéw. Pojawga charakterystyczny
dla firm rodzinnych, problem sukces;ji firmy. Ekspgnna rynki zewgtrzne jawi s¢
jako ryzyko utraty majku, ktéry ma zostaprzekazany naginym pokoleniom.

Kazdemu z tych wymiaréw towarzyszy racjonaéoparta na wyborzezytecz-
nosci dziatar i poszukiwaniu satysfakcji z prowadzonej dziatatmayospodarcze).
Z punktu widzenia polskiej gospodarki cieszytby @strpoziomu internacjonalizacii
przedsgbiorstw, poniewa jedrg z jego konsekwencji jest podniesienie kompetencji,
rozszerzenie zasoboOw firmy itp. Z drugiej jednakrst, mamyswiat przedsibiorcow
stawiajcych na pierwszym miejscu swaatysfakaj z podejmowanych dziataPo-
zostaje kwesdi do dyskusji, na ile gstwo ma ingerowaw owe dziatania, a na ile
decyzje pozostawimenederom kierujcym organizacjami gospodarczymi.
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Mental models as a barrier to internationalisationof firms: research results

Abstract: The objective of the article is to analyse th@rtive structures — mental models
— which may constitute a barrier to the internagidsation of enterprises. The research ques-
tion concerned identification of mental models tirgga barrier to internationalisation. The
method adopted in the research is a qualitative sasdy based primarily on in-depth inter-
views with managers/owners of firms, whose statamerere then analysed in detail. The
analysis identified four mental models: “backstaljmensions of the economy,” “financial
dimension of economic activities”, “bureaucraticageetence dimension of economic activ-
ities”, “private dimension of life.” They constitaitbarriers to internationalization of firms
and at the same time are the basis of rationaliset on the perception of utility of actions
undertaken by the surveyed managers. The testtsestd a good starting point for further
analysis, which should focus on the perception afn@mic reality by managers/entrepre-
neurs, which can be a barrier in the process efrivdtionalization of firms.

Keywords: internationalisation of firms; internationalizati barriers; mental models; psycho-
social determinants of internationalization; poiairfor internationalization
JEL codes F23, L21
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Abstract:

The objective of this paper is to investigate the role of framahiin the process of internationali-
zation of the fast food industry. The paper hypothesizes thathiising is an effective means of
internationalization in the fast food industry that increasesetrenues of the company. The hy-
pothesis of the paper will be tested using the linear regressitysan This analysis studies the
relationship between revenues (dependent variable) and the nohthglets and the number of
employees (independent variables). The sample includes 15 fasthaiod from the list of 100
top franchises of 2017. The study of the annual reports of theset 1&o@d€hains revealed a cor-
relation between the company’s decision to go global through finghénd the growth of its
revenues. It is necessary to build a literature on the rdimthising in the internationalization
of business. The originality of this paper lies in the waseeks to illuminate future academic
research on the impact of franchising as an internatiotializarocess on business revenues.

Keywor ds: internationalization; franchising; fast food; revenuestofisc
JEL codes: F26

1. INTRODUCTION

The internationalization of business operatiorthésmost critical decision a com-
pany may take. Internationalization can be defiagthe process whereby a com-
pany starts to operate across national bordersh@ttal & Hinings, 2009). Business
operations can go global in different ways, inahgdimanagement contracts, con-
cessions, franchising, mergers and acquisitiordsframchising (Williams & Shaw,
2011). These models are usually affected by a numbactors that have been
labelled “push and pull” factors (Malhotra & Hinie,g2009). The internationaliza-
tion of business in the fast food industry is mpsibne through franchising. Aca-
demic research has, so far, focused on these “@ndhpull” factors and on the

! Bachelor of Computer Science (Kingston Universigndon, United Kingdom). Currently working towards
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ing, IT, Web technology and franchising and bussnesnagement.



24 Fadil Alnassar

internationalization models in retailing and seegcThe study of franchising as an
internationalization process in the fast food induis still a novelty.

This paper focuses on franchising as an internaliization process in the fast
food industry. Franchising is an important businfessn in the fast food industry,
given the fact that the biggest food chains inibdd use it to expand their business
operations locally and internationally. Fast foaghthising accounted for 25 % of
all franchises in 2016 (Food Franchise Industryd®e@016). In the US, alone, fast
food franchises employ 4 million people and gemsraome $570 billion a year
(Food Franchise Industry Report, 2016). Howeveeaech on the role of franchising
as a tool of business expansion in the fast foddstry is still in its infancy. Previous
studies have focused on the role of franchisingtirer sectors, such as retailing,
automobile and services. This paper seeks to igatstthe role of franchising in the
process of internationalization of the fast foodustry. The paper hypothesizes that
franchising is an effective means of internatiaraglon in the fast food industry that
increases the revenues of the company. Using thitable statistical data, the hy-
pothesis of the paper will be tested using thealimegression analysis.

The study seeks to contribute to the debate ogliising in relation to business
internationalization. By focusing on fast food cisithe paper gives empirical evi-
dence as to the role of franchising as an intarmnalization mode. The study has two
sections. The first section surveys the literagwalable in the fields of business in-
ternationalization and franchising. The purposthisfsection is to establish a theoret-
ical background where the two fields can be brotmgther. The second section of
the paper makes a practical approach to the tibpises a linear regression model to
measure the correlation between business intenaization and franchising.

2. LITERATURE REVIEW

Over the last forty years, franchising has beeandsyl as strategy for growth (Dixon
& Quinn, 2004). As a subject of academic resedramchising is usually divided
into two styles: trade-name franchising and busifiesmat franchising (Dixon
& Quinn, 2004; Sadi & Henderson, 2011). In a braadie franchise, the franchisee
is allowed to either distribute the product/sendceise the trade mark in return for
some money he pays to the franchisor (Dixon & QUa@®4). In the business format
franchising, the franchisee outsources the whosinless method to the franchisor
(Dixon & Quinn, 2004). Business-format franchissegems to be the norm in the fast
food industry. It has a number of benefits for bibid franchisor and the franchisee.
The latter is attracted to it because it provides Wwith a proven business blueprint,
professional training and technical support (KBat6). US franchisors are attracted
to the global market because they see in it thesergial factors of business success:
the existence of a middle-class consumer yearwinthéir product/service, a secure
and favourable business environment, and a willimgstor (Affes, 2016).



Franchising and the internationalization of busénéise case of fast food chains
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3. UNDERSTANDING THE PROCESS OF INTERNATIONALIZATION
IN RELATION TO FRANCHISING

A number of studies have sought to understandrbeeps of internationalization in
the franchising sector. These studies offered séways to define the internation-
alization and franchising processes. Hynes (20&M@\es that the internationaliza-
tion process actually represents a route for basigeowth when companies seek to
expand their business outside of their local matkete study explores the process
of internationalization in a sample of Irish snaalld medium enterprises (SME). It
includes examinations of 80 SMEs. The gathered sladav that the majority of
respondents were forced to turn to exports mosttytd a lack of market opportu-
nities in the domestic market. They were requiceekport to the UK market instead
as their first location. This lead them to adophased approach to internationaliza-
tion. According to the study. Any kind of SME imeationalization represents is
a series of interrelated activities. These actsitare all part of the overall growth
strategy of the company. The paper also offers saumgegestions for government
policy to develop more SME-targeted financial suppaosed for development of
the export capabilitiesSimilarly, Owusu and Habiyarake (2011) investigated how
seven Finnish business-to-business companies hareome risk and turbulence
in their internationalization to South Africa. Thtudy finds that the levels of per-
ceived risk and turbulence were high in the maaketthe firms have used networks,
alliances, gradual involvement, and a combinatibentry modes to deal with the
situation. Guercini and Runfola (2010) conductedsearch proje@bout different
theoretical perspectives on the various businetsgonks and their role in the pro-
cess of internationalization. Their specific stusliconducted on a vertically inte-
grated company in the fashion supply chain, whias implemented branding and
retailing strategies in international markets. Ehedy aims at an in depth analysis
of the extent to which business relationships ganea learning context involving
opportunities/constraints in the internationalizatprocess. They have also offered
an explanation of the relationship between theipdmisiness model, the interna-
tional patterns followed, and business relatiorship

The second trend in the literature available hambeterested in identifying
the scope of the internationalization processlatimn to franchising. Several stud-
ies have been conducted to investigate and idemt#in reasons and motivation
for companies and firms to go global. Zarei, Nasmed Tajjedin (2011) argue that
SMEs entry into international markets causes tip@iwth but also influences na-
tional economic raise. Rask (2014) maintains thatinternationalization process
via business model innovation leads to a new @nawed business. This is also
very important point because little attention wagg to the subject, assuming that
internationalization is desirablger se The study intends to build a conceptual
model from the studies on business model innovatiernationalization of the
firm, international entrepreneurship, and globarketing, and thus support the
claim about the importance of the internationai@atRask (2014) offers a model
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to investigate internationalization through busme®del innovation. The model
includes design dimensions, which are domestidairaiized in upstream produc-
tion as well as in downstream markets. There ishemaeason why SMEs should
go international, which was not previously examieedugh. Knight & Daekwan
(2009) find the internationalization of SMEs groginThis is very important be-
cause such companies typically have much lessdiabresources than large mul-
tinational companies. The implication is that intgional business is often more
challenging for smaller organizations. The papésrefa thorough investigation of
the widespread internationalization of SMEs, ad a&kpecific factors which sup-
port their better performance outside the home tguihe results they found sug-
gest that international orientation, internatiomadrketing skills, international in-
novativeness, and international market orientagignall significant indicators of
international business competence. The other fgqhotiply that international busi-
ness competence is instrumental in SME internaltipaidormance.

There are two standpoints about whether internalipation and franchis-
ing do indeed help companies to profit and extdrartbusiness outside local
markets. Several studies show that these procasedselpful. Doherty (2009)
shows that there is too little research about cangsadecisions to choose fran-
chise markets and partners, even though it is &oab fact that there is a prev-
alence of franchising as a starting step for jlsiua any international retailer. It
usually amounts to a strategic partner selectiartgss which includes factors
related to finance, business, brand, and cooperagtween the partners and the
key factors influencing partner selection. On tlieeo hand, however, there are
cases of an opportunistic view to market and pagakection. In such cases part-
ner selection directly influences market selec{ibnherty, 2009).

There is another related question which is stillenstudied in the relevant
literature. Why should we rely on internationaliaatprocesses? What if this pro-
cess is actually not recommended but rather somieotde-internationalization?
Could it be that the latter might actually imprduesiness? (Turcan, 2011). Despite
the substantial progress made by scholars in tmeaoto of international entry
mode, there is still no adequate explanation of bompanies operate in foreign
markets. While the extant literature emphasizesrdbe of domestic and foreign
country factors on the initial choice of foreign nket entry mode, less is docu-
mented on the effect of changes in the externalr@mwent, or indeed internal
changes within the firm on the continuance of imé¢ionalization beyond selection
decisions. In response to the above questionsamui@011) proposes a dynamic
conversation about de-internationalization. Thecepn of de-internationalization
is to be understood as part of the broader perispeat the overall cross-border
strategy of a company. At the same time, howewer present research on de-in-
ternationalization is still scarce and needs tdéesloped.

Contemporary business both international and dameahnot avoid issues
related to the workplace. Such issues usually amtminterpersonal relations
among employees at workplace. It is, therefore pirtgmt to study the exact influ-
ence of such items on internationalization procesBer example, as found in
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Pathak (2011) it is an important question of manag@ of mixed culture which
serves as a role in the process of developmenagifibss. Even though diversity
is a notable issue in many professional organimatiprominent firms do their best
to manage this fact to their full advantage. Sugjanizations are managed in or-
der to obtain a significant advantage in the glaral in some cases local market
place. Basically, the entire purpose of managingmdity is being advanced for
the purpose of bringing out the best of employaésibutes, such as talents, abil-
ities, skills etc. These attributes are for thedfies of individual employees as
well as the well-being of the corporation. The ststiows that when workforce
diversity is successfully managed, no employeehandompany feels disadvan-
taged. Pathak finds it obvious and interesting thate and more contemporary
companies are beginning to recognize and impleitenpower of workforce di-
versity. Further research is required on the pmodembracing new structures
and work practices which are completely differgoti the ones that were tradi-
tionally implemented and followed. More researchlso required to investigate
these reforms and current weaknesses in the tadltimanagement system.
Pathak also discusses different ways of need f@i@mees to understand and ac-
cept the values of differences among them. Lastbtithe least, speaking of the
justification of the internationalization and frdmging processes, the questions of
productivity and increased performance are inelgtalBrock & Alon (2009) con-
ducted a research on internationalization issuelspaocesses. It is required to
explain the exact relationship between internatiaaion and performance, with
special focus on dynamic context of professionatise companies.

The pathways to internationalization need alsoddrivestigated. A few at-
tempts have been made to study the different fantamationalization can take. For
instance, Arregle et al. (2012) studied the pathsaaynternationalization in relation
to family-controlled companies. The study contrédalito the discussion of the differ-
ent agents that should be involved in the inteonalization process. It investigated
the role of the external parties in the governasaeh as board of directors in their
internationalization. Another way of going interipagl is explained by Jonnson and
Foss (2011) who claimed that business organizatitmsexpand internationally by
replicating part of their value chain. Using thample of IKEA, the research studied
how a company can go global by replicating featatesigher level (for example
vision) in a uniform manner across its units worildsv

There are several ways to implement internatioatiin and franchising pro-
cesses. Malhotra and Hinings (2009) discuss otteeaf which implies an organiza-
tional model used primarily for the purpose of ustEnding the process of business
internationalization. Any such process will diffaraccordance with type of organi-
zation. Three organization processes are compaitbdipaper: the mass production
organization; the disaggregated production orgéoizaand the project-based or-
ganization. As already indicated, all of these sypeorganization respond in a dif-
ferent manner to features of the internationaliwggirocess, that is, the focus of entry,
the degree of presence and physical presence egwrits in the foreign market.
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A study with similar results is offered by Willianand Shaw (2011) who have re-
searched tourism. They attempt to explain thatniatégonalization can be conceptu-
alized in three different ways: (a) internationafian process as a form of innovation
processes; (b) successful internationalization ssrédy means innovation, and (c),
internationalization implies that companies musigess superior knowledge. Alon,
Ni and Wang (2012) proposed an agency-based oagamial model of internation-
alization through franchising in on the case stoidyotel sector. The analysis shows
that a decision to internationalize through frasitty is positively related to the per-
centage of franchises, the ratio of franchisedsunithe total number of units.

4. FAST FOOD FRANCHISING

A Currently underdeveloped and promising researel & the global index of
international franchise expansion. The index ig/\a@gnificant because it ranks
countries according to their attractiveness to sigecountry-based franchise
companies. Aliouche and Schlentrich (2011) useaamtjiative model which com-
bines insights from academic research and busprassice that generate a rank-
ing of 143 potential expansion target countrieading to their risk/opportunity
profiles. It is interesting to note that these riagk suggest that countries with
large markets and solid political and legal systamesthe most attractive for US-
based companies, while the small, unstable Afrmamtries are the least attrac-
tive. For example, the study shows that China iseqattractive from a market
opportunity perspective, but nevertheless not lyigahked because of their sig-
nificant risks and large cultural and geographatatices.

The literature on the internationalization of fiagtd chains is another promising
area. There has been a number of studies on tleedsicat help the expansion of fast
food chains across the world. In an attempt to tstded the financial drives behind
fast food franchising, researchers have set tmd@&cahe appeal of certain fast food
chains in some parts of the world. The issue has beudied from many theoretical
and practical angles. For instance, a few studiee focused on the success of fast
food chains in the Arabian Gulf, with a special &iagis on Saudi Arabia. The re-
search conducted on the region testifies to th&iggpacademic interest in fast food
franchising within a global context. The resultstod studies can be used to reflect
the role of franchising as an internationalizatinadel, given the fact that the Gulf
region is one of the biggest markets of fast faandheer & Al-Aali, 2015).

Fast food outlets represent the biggest portiotheffranchising market in
Saudi Arabia. In 2014, there were 14,366 fast foadets in the kingdom
(Basahih, 2013). The success of the fast food frising in Saudi Arabia can be
ascribed to a number of factors, including brandsciousness, expatriate popu-
lation and a large population of young people iruddaArabia (Randheer
& Al-Aali, 2015). The young and the expatriate ptations contribute to raise
product consciousness, which has in turn fostehnedgrowth of international
franchising. The fast food sector is expected tmgidespite the current economic
slowdown, to reach a sales figures of SR259.4dpilin 2018 (Basahih, 2013).
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Aware of the demand of their products in Saudi Aaand of the high competi-
tions in their homelands, international food chdmasichise their business oper-
ation methods to local investors with the hopedstering global revenues.

Generally speaking, academic research on franghisiBaudi Arabia is still in
its infancy. The lack of a legal framewaork for fchising in the kingdom is the main
reason behind this. There is no franchising systersuch in Saudi Arabia (Sadi &
Henderson, 2011). Franchise agreements are t@siteinmercial agreement and are
regulated by the “Agency Law”. The few studies thave been carried out on fast
food outlets in Saudi Arabia have focused eitheherfranchisor-franchisee relation-
ship (Zhang, 2013; Sadi & Henderson, 2011; Jehar264t8) or on the lucrative op-
portunities presented to franchisor in the SaudketgAli, 2008) or still on the role
of the fast food outlets in Saudi Arabia in the vgio of the mother company
(Randheer & Al-Aali, 2015). As a result, researsheho set to explore the subject of
fast food franchising focused more on explaining wiexisted in the first place. They
were keen to account for the big number of foodktaiin the country, relating that to
the demographic changes in the last two decadethriiing economy, the existence
of brand conscious consumers and the expatriatelgggm (Zhang, 2013; Sadi
& Henderson, 2011; Ali, 2008; Randheer & Al-Aal}15).

In trying to account for the popularity of fast tbfvanchising in Saudi Arabia,
researchers have focused on issues that relatarnichising in general, such as the
role of franchising in the growth and the interaaslization of the mother company.
They weighed the franchising option against openorgpany-owned outlets around
the world (Dixon & Quinn 2004). Such studies yieldggnificant accounts not only
of why the fast food franchising was booming over last two decades, but also of
the size and diversity of these outlets. For examgktudy revealed that, despite the
emergence of some local fast food chains, suchedly HMaestro Pizza, and Kudu,
international food chains still represent (Jehan2€i3). Another issue that was
highlighted in the literature on franchising was tlanchisor-franchisee relationship.
This relationship has a special character in SAtabia, given the fact that there is
no legal frame of franchising. Much of the researcthis area has focused on how
franchisors seek to dominate and control franckigelarmon & Griffiths, 2008).
Other studies (Khar2016; Bishara & Schipani, 2014; Yar&13) highlight the im-
portance of trust building between the franchisat the franchisee. In some of these
studies (Bishara & Schipani, 2014; Ya2@13) trust has been studied in relation to
the conflict of interests between the two partiethe contract. However, these stud-
ies are concerned with the franchising system ireg#, and empirical data on the
connection between franchising and business interaization is still scarce.

5. MATERIAL AND METHODS

This research sets to test one major hypothesis:

H: Franchising is an effective means of internatiaaion in the fast food
industry that increases the revenues of the company
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The hypothesis was tested using data from the T@pQlobal Franchises
Report2016 released by the Franchise Direct on their iweRisttp://www.fran-
chisedirect.com). The report provides statisticaiadabout the top 100 global
franchises for the year 2017 from different indigstr This study analyses the
data of 16 fast food chains out of 23 that appeahe top 100 global franchises.
The report has links to a detailed analysis of deafichise’s cost and fees where
the number of units and the annual revenues wemengior every food chain.
All the data related to business operations offthachises in this paper was
taken from this report. The data is presented inld 4 in this paper.

The simple linear regression analysis was usedet@suare the growth of reve-
nues for the 15 fast food chains. To get a cleza wf the impact of franchising on
the financial growth of these companies, data erbtisiness operations of the com-
panies was retrieved from their annual reports0df52(Table 1). In the analysis of
the business expansion of these chains, the résedras used the volume of reve-
nues per unit per $ million as the dependent viarigiat indicates the success of the
company. A number of independent variables have bsed in the analysis to meas-
ure the financial growth of the companies. Thesew®e number of employees, the
number of countries in which the company has ayttbe total number of the fran-
chise units per chain and the revenue per francinigeThe value of these variables
is all determined according to the 2015 annualntepd the analyzed companies.

Table 2. The Fast Food Companies’ Franchises
Number of | Salesvolumein | Number of countries

Number of

Name of the company | employees [ billions of inwhichthe 1 o hise units

dollarsin 2015 | company operates

1 |McDonalds 420,000 25,413 36,525
2 |[KFC 455,000 23,33 125 19,955
3 |Burger King 340,000 4,158 100 15,738
4 |Subway 492,000 19,2 112 44,810
5 |Pizza Hut 300,000 3,01 90 16,125
6 |Domino’s Pizza 145,00 2,2 60 12,100
7 |Taco Bell 175,00 1,988 17 6,321
8 |Wendy's 47,200 1,8703 30 6,515
9 [Dairy Queen 68,936 2,024 27 6,670
10|Papa John’s 20,700 1,439 37 4,895
11|Hardee’s 21,200 1.288 10 2,145
12 |Wingstop 8,838 0,0201 6 950
13|Little Caesar’s 78,250 3,4 20 4,100
14 |Popeyes Louisiana Kitchen 2130 0,206 30 2600
15|Marco’s Pizza 20,000 0,337 4 780
16 |Johnny Rockets 7,500 0,0478 26 360

Source: author’s processing based on 100 Global Rrsex Report 2016 and the annual reports
of these companies.



32 Fadil Alnassar

6. RESULTS AND DISCUSSION

The data on the operations of the companies was tosgetermine the correla-
tion between the dependent variable and the falependent variables. (Table
2) represents the results of the analysis.

Table 3. Results of the correlation between the dependwahtlee independent variables

Variable/ Measure

Revenue per

franchise unit

Number of
units

Number of
employees

Number of
countries

Revenue per franchise unit 1 — 0,09 0,7939
Number of units — 1 0,747 0,7472
Number of employees 0,09 0,7937 1 -
Number of countriesin which it oper ates| 0,747 0,7472 0,09 1

Source: author’s calculations.

Table 2 shows the indicators in our regression nddhe revenue per franchise
unit and the number of countries have a high caticei rate in the analysis (0.793).
This correlation suggests that the more countnecbmpany reaches, the higher its
revenues will be. An interesting correlation exetso between the number of fran-
chise units and the number of employees in the eosprhe lowest correlation in
the regression analysis is seen the total numbamnpfoyees in the company and the
revenue per franchise unit. This low correlation loa explained by the fact that these
companies are different in size. To get a bettea iof the correlation between these
two variables, the revenue per employee must logilledéd.

A linear regression model is needed to test theotigsis of the paper. The
regression model herein applied contains two viesalthe sales revenues in $ mil-
lion per franchise unit as the dependent variabt the number of countries in
which the company operates as the independentbl@rihe 16 companies ana-
lyzed in this study internationalize their busineg®ration through franchising.
Through our regression model, we can see that@aase in the number of coun-
tries in which the company operates by 1 will brargincrease in the revenue per
franchise unit by $ 0.06 million. Since these conips use franchising, it can be
assumed that this model is effective in the intéomalization of the business op-
erations. The study of the correlation betweendifferent variables have helped
us process our regression model. Such a modelinsritactors of revenues per
franchise unit in $ million. Given the fact that thle studied companies have fran-
chises worldwide, the findings point to the valydif our initial hypothesis.

y = 0,0627a + 2214,1p
where:
a - the revenue per franchise unit in $ million;
B - the number of countries in which the company ostat

The internationalization mode followed by the fiastd chains is franchising.
Following this business model, fast food compadixsde to expand their business
activities abroad as a way of improving their cotitipeness and to ensure their
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business survival in global market. The choiceranthising as a method of inter-
nationalization was triggered by risk managemencems. As the franchisor fo-
cuses on improving the business model at homdtahehisee helps international-
ize the business design and boost business revéarthe mother company. Fran-
chising allows the franchisor to operate at a logagital.

Table4. Summary of Empirical findings
General Information

International Fast food chains

Business Activity Food & Beverage
Number of chains 16
Sample Mean number of outlet 22,585
Description N To measure the extent to which franchisin
Objective helps/h th f internationalizal
elps/hampers the process of internationalizgtion.
Form of Franchising Business Model
Reason for model selection It helps business expansion abroad.
Franchis'ng anq Revenue per fra_nghise unit in 0.0627
I nter nationalization USD million '

Source: own study.

The internationalization mode followed by the fiagtd chains is franchising.
Following this business model, fast food compadmsde to expand their business
activities abroad as a way of improving their cotitpeness and to ensure their
business survival in global market. The choicerah€hising as a method of inter-
nationalization was triggered by risk managementems. As the franchisor fo-
cuses on improving the business model at homdtahehisee helps international-
ize the business design and boost business revarias mother company. Fran-
chising allows the franchisor to operate at a logagital.

7.IMPLICATIONS

From a franchisor’'s perspective, the findings @ thaper imply that franchising is
a crucial factor of business internationalizatidhe business model of franchising
seems to be the most suitable franchising stratetipe case of fast food chains. From
the point view of the franchisee, business-formmandhising provides him with
a proven business blueprint, professional trainimdjtechnical support. Fast food fran-
chisors are attracted to the global market bedhegesee in it three essential factors of
business success: the existence of a middle-atessimer yearning for their prod-
uct/service, a secure and favourable businessoamvent, and a willing investor.

Moreover, fast food chains should be aware of thei@al assumptions in the
target market with regard to international chaifisese assumptions occur at dif-
ferent of business internationalization. A propederstanding of partner selection
dynamics and careful consideration of criterigke Iculture, organizational values,
pricing, experience, etc. would result in a morecssgsful franchising experience
and would help the company expand its businessatipes abroad.

This research has sought to study the correlagtmd®n franchising and the in-
ternationalization of business. It has used a fipeagression model to measure this
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correlation. The paper has focused on the fast ifwhabstry to test the major research
hypothesis. However, there are a few limitationthéoresearch. First, a broader focus
on retailing would yield substantial results on igse of franchising as a mode of in-
ternationalization. Second, the sample of the rekésrelatively medium in size, which
might undermine the findings of the paper evehngpresents the top companies that
appeared in the Food Franchise Report of 2016d,Tthire to its nature, a case study of
the fast food industry, no generalizations can bdato the other industries.

Because this research has focused on the fastifoogtry, similar studies
need to be done on other retailing sectors. Fuesearch is needed to provide
empirical data from similar contexts. There are aeme methodological short-
comings of the paper. The use of other data cadlechethods such as interviews
and questionnaires will help validate the hypotheMore research needs to be
carried out on the relationship between franchisind business internationaliza-
tion to build a good body of literature for futunesearchers.

8. CONCLUSIONS

Fast food chains are a good example where theamthip between franchising,
business internationalization and revenue growth ma studied. This study has
tried to see the effectiveness of franchising amsatnationalization process. The
focus of the study was on the fast food industrg thuits importance in the fran-
chising sector. Within the context of the reseafdmchising has been studied as
the process whereby the fast food chain decidegpgand its business operations
across the globe. As an expansion tool, franchisawa positive effect on the rev-
enues of the company. The first part of the papsrreviewed the literature avail-
able in the field. This theoretical part focusegtomlink between business interna-
tionalization and franchising in the literature imv. The review of the literature
has been useful in formulating the central hypashefthe research. The hypothe-
sis was tested using data from the Top 100 Glotzaidhises Repo016 released
by the Franchise Direct on their website. This gtadalyses the data of 16 fast
food chains out of 23 that appear on the top 160ajlfranchises. A linear regres-
sion model was then used to study the correlatetwdéen the variables of the
model. The results of the correlation point to wagdity of the hypothesis. Based
on the 16 examples studied in this paper, franohiseems to be a good interna-
tionalization model that increases the revenugsedtompany.
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Abstract:

The primary goal of the article is to cover the iicgaions of digital technologies for value chains.
The hypothesis of the article is as follow digiethnologies driving exponential growth translate
into companies’ efforts to be both lean and aditee problem raised in the study is of being both
lean and agile facing the digital disruption. Tbpit¢ of the impact of digital technologies on value
chains has gained an increasing attention fronrmbssipractitioners. Scholars also have heavily dis-
cussed capabilities required for adaptation tortelclyies driving nonlinear growth. The applied
methods encompasses the literature review combiitediagnostic participant action research. The
understanding of lean and agile practices wasrtéingtgoint to build a tool for covering impact of
digital technologies on value chains. The literatteview allows us to explain reasons for the fast
progress in digitalization, defining the digitatt@ologies driving the exponential growth, provalin
explanation of what is lean, agile and leagile $uppain. Building on the literature review the glia
nostic participant action research was applied. [@tier allows to verify the assumed hypothesis.
While technology and the digital world grow expotigly, the manner in which we operate and
organize ourselves is still based on linear modésarchical structures and bureaucratic processes
For a reason of this, the deployment of the leanaajild practices would be of benefit to build cus-
tomer centric solutions. The article provides dbmtion to models of adaptation of multinationals
supply chains towards digital technologies. Whilstpractical study proved that absorption of digita
technology is in its infancy, the built diagnostioltallows us to map the absorption of digital tech-
nologies with regards to logistics needs of custen¥he conducted study proved existing more than
two practices defined by covering logistics cust@herquirements. As a recommendation for the
further work would be covering transformation fréinear to exponential organization.

Keywords: digitalization; agile; lean; value chain; flexityi; organization; exponential organizations
JEL codes 032, L26, L29

1. INTRODUCTION

The Moore’s Law telling us that the computing povigrdoubling every 18

months is one of the drivers of the digital revint The Metcalfe’s law suggest-
ing that the value of a communication network imases with the number of its
members in line with law of decentralization sayth@t decentralization is an
approach to manage (increasingly) complex systeukide also considered as
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triggers of the digital revolution. 3D printing,térnet of things, augmented real-
ity, drones, robots, artificial intelligence, mabapplication, cloud computing are
amongst the technologies fuelling the digitalizatieave. We understand digital-
ization in a simply way as a use of digital teclogiés in order to add value to
business. It is worth noting that terms of digization and Industry 4.0 or Revo-
lution 4.0 overlap each other. The meaning of térdustry 4.0 has been under
discussion amongst scholars (Pfohl, Yahsi & Kurrzd#,6).

Technologies that could have non-linear impactrgamizations growth are clas-
sified as exponential ones. The book on the exp@hemganizations attracts a high
attention from the business practitioners sidelasdbeen a source of inspiration for
implementing new business models. The Massive foanative Purpose is a model
of organizational change to reach non-linear — e&ptial growth (Ismail, 2014).

The digitalization drives also the widespreadinghefv business models of
sharing economy. The latter has been changing #yewe think about assets and
manifest itself by business models like sharingfptens, product as a service and
consequently translates into businesses like Widsnb, Instacart.

The main goal of the article is to cover the imptions of digital technol-
ogies for value chains. The understanding of vahgins is narrowed to value
supply chains (Ketchen & Hult, 2007).

The assumed hypothesis is as follow digital tecbgiels driving exponential
growth translate into companies’ efforts to be Hetin and agile.

The applied methodology encompasses the literaguie@wv combined with diag-
nostic action research (Coghlan & Brannick, 20T#g latter is amongst tools to be in
use to map and solve supply chain problems (Conghl@oghlan, 2002). Whilst the
literature review focuses on understanding of digeéchnologies and phenomena of
leanness, agility, leagility; interpretation of walsupply chains and covering impact of
digital technologies on value chains are basedagndstic action research.

The article encompasses the parts as follow:

—  covering reasons behind the fast progress in dizstéon;

- defining the digital technologies driving the expatial growth;

— explaining understanding of lean, agile and leagjilpply chains;

— discussing a research methodology;

— mapping the lean and agile practices within oniefvalue chain;

- providing a diagnostic tool helping to map how ppeoach the adaptation
towards digital technologies;

— conclusions and suggestions for further studies.

2. LITERATURE REVIEW

The plummeting costs of digital technologies metdwas the world is becoming
more connected. The table number 1 highlights cdetdine in technologies
that potentially would drive the exponential growth
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Table 1. The decrease in prices of technologies havingmtifor triggering expo-
nential growth of organization

Technology Average cost for equivalent functionality| Scale

3D Lidar Sensors 20 000 USD (2009) to 79 USD (2014) 250 X in 5|years
3D Printing 40 000 USD (2007) to 100 USD (2014) 400 X in 7 years
Industrial robots 500 000 USD (2008) to 22 000 USD (2023)X in 5 years
Drones 100 000 USD (2007) to 700 (2013) 142 X in 6 years
Smartphone with similar specificatigd®9 USD (2007) to 10 USD (2015) 50 X in 8 years

Source: based on Ismail (2014).

3D Lidar Sensors are amongst the key componeritiifgithe solutions called
Internet of Things. It could be conceptually defiress a dynamic global network
infrastructure with self-configuring capabilitiead®ed on standard and interoperable
communication protocols where physical and virtbadgs have identifies, physical
attributes, and virtual personalities, use inteltiginterfaces, and seamlessly inte-
grated into the information network (Vermesan, $3jeGuillemin, Gusmeroli,
Sundmaeker, Bassi, et,@011). Internet of Things is the internetworkingbj/sical
devices, vehicles, buildings and other items—eméeéduth electronics, software,
sensors, actuators, and network connectivity thable these objects to collect and
exchange data. In the Internet of Things, “smamgtiobjects” are active participants
in business, information and social processes wtheseare enabled to interact and
communicate among themselves and with the envirahbheexchanging data and
information “sensed” about the environment, whiéaating autonomously to the
“real/physical world” events and influencing it ynning processes that trigger ac-
tions and create services with or without direcinha intervention. (Vermesan,
Friess, Guillemin, Gusmeroli, Sundmaeker, Bass).e2011).

Augmented reality is an area of research that éneshance the real world
by overlaying computer-generated data on top dftiere are three key charac-
teristics of Augmented Reality systems: mixing watt images with the real
world, three-dimensional registration of digitaltalanteractivity in real time
(Schmalstieg, Langlotz & Billinghurs2011; Zhang & Wen, 2016). Augmented
reality is a live direct or indirect view of a phgal, real-world environment
whose elements are augmented (or supplementeddroputer-generated sen-
sory input such as sound, video, graphics or GR&. da

3D Printing was originally developed as an autowchatethod of producing
prototypes. Although there are several competinbrtelogies, most work on the
basis of building up layers of material (sometimé&sstic, ceramics or even metal
powders) using computer aided design. Hence,ri¢fexred to as “additive” pro-
cess; each layer is “printed” until a three dimenal product is created. The logic
for using 3D printing for prototype is compellingraditional “reductive” manu-
facturing techniques (where materials are remoead)take longer and are much
more expensive. Mechanical parts, shoes, fashéonsitand accessories and other
consumer goods, can all be printed for review lgy dsigner or engineers and
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revisions printed equally as easily. Whereas mess$ugtion is viable due to econ-
omies of scale, it is uneconomical for “one offsidgprototypes. 3D Printing will
remove this differential, where every item produisedn original (or perfect) copy
and tooling for one is as cheap as tooling for m@tgnners-Bell & Lyon, 2012).
The term “cloud” originates from the world of tet@amunications when providers
began using virtual private network (VPN) servides data communications.
Cloud computing deals with computation, softwaratadaccess and storage ser-
vices that may not require end-user knowledge@ptiysical location and the con-
figuration of the system that is delivering thevéms. Cloud computing is a recent
trend in IT that moves computing and data away fdesktop and portable PCs
into large data centres. The definition of cloudnpaiting provided by National
Institute of Standards and Technology (NIST) sawt:t“Cloud computing is
a model for enabling convenient, on-demand netveadess to a shared pool of
configurable computing resources (e.g., networkyegs, storage applications and
services) that can be rapidly provisioned and ssldavith minimal management
effort or service provider interaction”. With thar¢e scale proliferation of the in-
ternet around the world, applications can now bveled as services over the in-
ternet. As a result this reduces the overall cteddja & Modi, 2012).

Industrialrobot is a constructed replication of something trses robotics
for the purpose of mimicking something else or athig a task. Robots can be
guided by an external control device or the contnaly be embedded within.
Robots may be constructed to take on human fornmimst robots are machines
designed to perform a task with no regard to hosy tlook.

Assuming that digitalization could be a triggerlaifilding customer centric
value supply chains, discussion on the customeyets and their links with the
concepts of agility and leanness would build un@deding on how approach adap-
tation towards digitalization (Sambamurthy, Bharag& Grover, 2003).

Agility could be called as the ability to renewsdlf adapt, change quickly,
and succeed in a rapidly changing, ambiguous, tertitenvironment. A key
characteristic of an agile organization is flexityil Indeed the origins of agility
as a business concept lies in flexible manufactusystems. However, agility
should not be confused with leanness. Lean is atboimty more with less. The
term is often used in connection with lean manufdog. Many companies
that have adopted lean manufacturing as a busimasstice are anything but
agile in their supply chain (Christopher, 2000).

While leanness may be an element of agility inagertircumstances, by itself
it will not enable the organization to meet thegme requirements of the customer
more rapidly. Webster's Dictionary makes the digion clearly when it defines
lean as “containing little fat,” whereas agile &fided as “nimble.” One of the big-
gest barriers to agility is the way that complexinds to increase as companies
grow and extend their marketing and logistics re@ften, this complexity comes
through product, brand proliferation, logisticsluding transportation, warehous-
ing and customer service, but it also can comautitiahe organizational structures
and management processes that have grown up me(@hristopher, 2000).



Implications of digitalization for value chains 41

The simultaneous work of lean and agile princiglas support the effective
and efficient management (Olhager, 2003; NarasimB8annk & Kim, 2006) and
relationships within a supply chain (Wikner & Ta2@08), balancing efficiency and
responsiveness (Olhager, Selldin & Wikner, 200@sdarchers have addressed dif-
ferently the links between agility and leannessilifigvas defined as a ‘post-lean
paradigm’ (Jain, Benyoucef & Deshmukh, 2008), whitdorporates lean principles
to cope with a turbulent environment. In some oitedies, we can find an approach
which highlights the difference between agility alednness (Goldsby, Griffis
& Roath, 2006) where leanness is a philosophy &afigfiocused on eliminating all
waste including time, while agility is a way to usarket knowledge to exploit prof-
itable opportunities in a volatile, uncertain, agumus and complex environment.
Some authors point to the differences between deahagile models by covering
criteria as follow: typical products, marketpla@grthnd, product variety, product life
cycle, customer drivers, profit margins, dominargts, stockout penalties, purchas-
ing policy, information enrichment, forecasting hanism (Bruce, Daly & Towers
2004; Mason-Jones, Naylor & Towill, 2000; Gaude®zChristopher, 2016). The
summary of attributes of lean and agile optionsoaréhe table 2.

Table 2. The attributes of lean and agile solutions

Attributes LEAN | AGILE

CONCEPT Savings Finding market opportunities

GOALS Gain a larger effect by usingEnsuring growth and winning comt
less resources petitive advantage

BACKGROUND Improving of manufacturing [Volatile, Uncertain, Ambigious and
processes Complex environment

DRIVER Supply Demand

METHODOLOGY Covering “as-is” physical |Information based value chain
stream value chain Vertical and horizontal integration

PROCESS Standarization Selforganization

FORECASTING MECHA- |Alghoritmic Consultative; Implants

NISM

MARKETPLACE DEMAND |Predictable Volatile

PORTFOLIO Constant portfolio, Big packiProducts adjusted to consumers’
aging sizes, large volumes |needs

PRODUCTION High efficiency; High capac-{Modularity
ity utilization

PROCUREMENT Long term contracts Spot market

STOCKS Minimalization Buffers

TRANSPORT Low costs lanes Responsive lanes

WAREHOUSING Central warehouse Shared storage capacities

ORDER MANAGEMENT |Static relationshipsElectroniqOrders per store; Orders by sales
Data Interchange representative; Orders during wegk-

end; Urgent orders
CUSTOMER SERVICE Reactive Proactive, incentivize new activities
KPIs Productivity and costs Customer satisfaction

Source: based on (Bruce, Daly & Towers, 2004; Mason-JonespiN&aylfowill, 2000; Gaudenzi &
Christopher 2016).
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Following the content of the Table 2 the questiamuld be if lean and agile
solutions should be applied simultaneously or thiealviours should be differenti-
ated for example with regards to some customersheeald deploy lean solutions
and for some customers we should apply agile swisti

3. METHODOLOGY

The applied methodology is an effect of includinghinking on the topic under
study a few factors. First of all, the relation$vizeen ontology and epistemology.
For example, we could address questions as foilwhat do we see constructed
by our cognition or world we observe is an objeetieality? or what are our
cognitions patterns? do we approach a world weyshydfollowing system or
linear thinking? how do we approach complexity —dpplying keep it simply
stupid rule or seeking complicated patterns witomplexity?

Including in our thinking interrelations of basipistemological and on-
tological aspects we decided to deploy a methotkeséarch that follows the
diagnostic action research requirements.

Action research diagnosis is a collaborative efietiveen practitioners and the
researchers. The researchers concentrate on gstadiit of a sound theoretical frame-
work, a scientific hypothesis that might explaihdéeéours in the social problem space.
The practitioners, relying on their intimate famuiity with the problems, help eliminate
unreasonable hypothesis and unlikely theoretictaaets (Baskerville, 1997).

Problems that face the diagnostic action researetactually problems that
face social science research. In reality actioraeh shares these problems with
the other methods. There are three dilemmas inracéisearch: ethics — personal
overinvolvement with research, goals — the tworntasdters in social research (sub-
ject and science) and initiatives — the practicaspures that interfere with the con-
duct of “a disinterested pursuit of knowledge” (Rpprt, 1970). Scientists who
employ other methods, even survey research alse kmee dilemmas. These are
not peculiar to action research, but could be gteoim action research.

On the other hand action research has been lirksdly to systems theory
from its inception. These ideas recognize that huawdivities are systemic and
that action researchers are intervening in sogiatesns. Checkland not only
used the action research extensively in develofirgoft system methodology
but action research concepts for gaining profesdiknowledge permeated the
soft systems approach itself (Baskerville, 199R)tHis sense action research
could be perceived as an approach towards analysomgplexity in complex-
ity” which is sometimes called complex sophistioati

What is more we assume that having an option ofrirsy and participating
in a real business life case builds an opportunityet in-depth view on researched
processes and omit disadvantages of anonymously §ilirveys. On the other hand
the study will miss the confirmation and potentialidation by other peers. How-
ever due to the accelerating pace of change inrsméss life, up to date insights
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could make contribution to the theory. In this stutsights derived from diagnostic
action research could help to build theory on d@aliged value chain.

ONTOLOGY EPISTEMOLOGY
The reality is a construct Researching ,complexity in
our cogrmn complexity”

METHODOLOGY

Diagnostic action research

Figure 1. Methodology resulting from the assumed ontologarad epistemological
interrelations
Source: own elaboration.

We made efforts to follow a scientific regime arakensense of sense making. With
the respect of this we played the educationafoolpractitioners (Baskerville, 1997).

4. ANALYSIS

After discussing assumed hypothesis on the topidigitalization, covering the
areas of competency, explaining the understandirmasic terms, conceptualiza-
tion, we decided to cover logistics requirementsusgtomers and with the respect
to the latter we covered impact of exponential ietbgies on value chains.

As we can see on the Table 3 there are more thamptactices of logistics
behaviours within supply chain. Apart from lean agie options we also identi-
fied very agile and standard options. Mapping liggscustomers’ requirements
was not only of a reactive character but also fiealy covered customers logistics
needs that potentially could be required. Howebher covered numbers and the
detailed description of logistics requirements ustomers are only indicative.

From this mapping exercise came out that creatilidléxibility for custom-
ers requires four options — very agile, agile, dtad, lean.

As the next step we attributed the capabilitieseblasn covered technolo-
gies to identified four practices.

The findings of mapping exercise proved that didgigight matching based on
mobile applications and cloud computing would beppropriate capability for par-
ticularly very agile and agile practices but alemdard and lean practices on logistics
requirements for lead time, delivery notificatithe frequency of deliveries, urgent
orders ratio, logistics window, delivery point cdety, order placement, visibility of
order status. Digital freight matching means deplpgcalable and cost-efficient Soft-
ware as Service architecture to achieve compléeniation interaction in systems,
applications and processes (SAP) and point of (B&lES). Connecting all transport
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Table 3. Mapping logistics behaviors

Category

Very Agile

Stawomir Wycislak

Standard

Lead Time

<6h

<12h

24 or 48hours

72hours

Delivery notifi-
cation

The same day

One day

One day

Two days

The frequency
of deliveries

Every day including
weekends

20-23 times a month

Two days a w

Hekice a week

Urgent orders
ratio

10%

5%

1-3%

0.50%

Logistics win-
dow

One hour slot

One hour slot

Four hours sloiom to choose

Same day (or freq

slot)

Delivery prepa:

Separated by stock

Separated by Stock

ration I;ﬁgg;ng unit and Keeping Units Mixed pallets | Full pallets only
Order Size Case(s) or ltems >2 pallets >5-10 palletg Full Trucks
Picking ratio |ltems Cases Full layers Full pallets only

Delivery point
complexity

Direct Consumer
Deliveries

Direct Stores Deliver
ies

| Customer Distri
bution Centres
or Cross Dock

Customer Distrib
tion Centres only

Pallet heights

N/a

Detopped pallets

Standard pall

ESéandard pallets

Information on|Label per package ¢icabel on picked pal- [Label on full No special label-
pallets per SKU lets as well pallets ling
Order place- Vendor managemen . 100% Electronic
Telesales call center e-mail
ment Inventory, fax, Data Interchange
Visibility of or- [Access to real time |Automatic, real-time O_rc:]er co_nflrmatlo
der status order/truck status |alerts on delays W.'t Estlmqted No
Time of Arrival

Data/Forecast |Full Electronic PoinfFull Electronic Point |Promo/Full fore

No
exchange of sales data of sales data cast shared

Source: own elaboration.

flows end-to-end would give overview of the acttatus of deliveries in real time and
allow to react to real time issues. With digit&ight matching transportation footprint
is fully digitized, providing structured data whichuld be used to optimize transport
flows. Equally important is establishing a tran$poocurement-to-billing process that
ensures customers pay accurate invoices. Thiswisachieved with reciprocal con-
tracting and billing functionality. The verificatiqorocess is reduced to mere minutes
or hours, compared to days or weeks in a traditiomidigital model. The further po-
tential benefits would be long-standing customepegence from the new manage-
ment systems, which enable a much more rapid respon

Augmented reality for warehouse operations wastpdias required capabil-
ity for very agile, agile, standard and lean p@gi Augmented reality allows see-
ing the digital picking list in a field of visionna — thanks to indoor navigation
capabilities — see the best route, reducing trémed by efficient path planning.
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Table 4. Mapping potential applications of digital technyikes

Category

Very Agile

Agile

Standard

45

Lead Time

Delivery notification

Digital Freight

Digital Freight

Digital Freight

Digital Freight

Augmented Re

ality for ware-
house operatiof

Things for fork-
lifts; Augmente

The frequency of deliveriefviatching Appli{Matching Appli- Matching Appli. |Matehing Ap-
Urgent orders ratio cations /Cloud |[cations /Cloud cations /gCIo?J% plications
Logistics window computing/Mo- [computing//Mo- computing//Mo- /Cloud compu
Delivery point complexity bile Applica- bile Applica- bile Applications ting//Mobile
Order placement tions tions Applications
Visibility of order status

Delivery preparation Internet of Automated layer

picking; Internet
of Things for fork

Augmented ref
ality for ware-

house opera-

ality for ware-

ality for ware-

house operatiophouse operation

Order size Internet of Egﬁ\él%{gre ope E:esa;llﬁu?(;? (\e/\;g?ed- tions; Internet
Things for fork-|_,." ~ p Y .~ |of Things for
. ation; Cobots fdhouse operation; .
lifts S . forklifts
Picking ratio picking Cobots for picking
Internet of Thingd
Intgrnet of Int_ernet of for forklifts:Auto-
Things for fork-|Things for fork- mated laver pick-INot digital ca-
Pallet heights lifts; Virtual Re-[lifts;Virtual Re- |._ = 7 yer p aig
ing; Virtual Real- [pabilities

ity for warehouse,
operation

Information on pallets

Printers/existing

Printers/existing

Printers/existing

Printers/exist-

Data/Forecast exchange

solution solution solution ing solution
Digital Freight |Digital Freight | . . . Digital Freight
Matching Appli-|Matching Appli- :\D/I'gt'(tﬂir']:re'&ght“_ Matching Ap-
cations /Cloud |cations /Cloud g APP plications

cations /Cloud

computing/Mo- [computing/Mo- . . |/Cloud compu
bile Applica-  |bile Applica- Zoml‘i)cu;![?ogr{SMOb”E ting/Mobile
tions tions PP Applications

Source: own elaboration.

Using automated barcode scanning capabilitiesytsiem’s image recognition soft-
ware can check whether the worker has arrivedeatigint location, and guide the
worker to quickly locate the right item on the $hdlhe other capability for all
mapped practices is installing sensors on forkidtsnake maintenance and task as
well as distance info visible, which then drivepimovements — reduced maintenance
time and cost, reduced empty kilometres thus retifalift numbers.

For standard and lean practices automated laykingits also pointed as an ap-
propriate capability. Automated layer picking basadobots enables lead times to be
shortened and inventories to be reduced. For agdestandard practices an easy-to-
teach co-robot, capable to do repeating tasksdbuoving was pointed as a capability.

The conducted study raised the awareness of exisligital solutions and
provided impulses for discussion on implementatimital technologies.
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5. DISCUSSION

The article contributes to a discussion on modedslaptation of supply chains towards
digital technologies. The built diagnostic toobalks us to map the absorption of digital
technologies with regards to logistics requiremehtsistomers. In this way the paper
contributes to existing tools on building and imfng customer centric value supply
chains and helps the organization to adapt to ey digital technologies.

We should also verify assumed hypothesis as folgwie presented study
the differentiation of activities embracing veryilag agile, standard and lean
options goes further than the approach of beingikaneously lean and agile
in other words leagile. In this way a paper prosgitlee approach which expands
the thinking of Gattorna (2010) who suggests emgsfull flexible and collab-
orative models additionally to lean and agile pices.

From the methodological perspective, the study shdwvat including in
research “complexity in complexity” approach coplwvide us with outcomes
that extend existing models on lean and agile prast On the other hand, the
findings are presented in a linear way by usingrix@s. The latter reflects
a simplification in thinking on finding concrete §iness solutions.

The further study should be on interrelations betwhe concept of leagility
and flexibility. This area should provide promisirggults both for business prac-
titioners and scientists. Strategic, tactical, atienal as well as external and in-
ternal flexibilities should be discussed with redgato legality or lean, agile, very
agile, standard practices. Covering the interretetibetween the concept of le-
gality and flexibility should provide also recomnutions for building solution
that could help to adapt to digital exponentiahtemlogies.

What is more the further discussion on agility witbpect to interrelations amongst
mindset, values, principles, practices, tools andgsses should bring good results.

The potentially dynamic capabilities concept shdaddfurther discussed on its
applications in flexibility and leagility studiesdgwson & Samson, 2001; Helfat,
Finkelstein, Mitchell, Peteraf, Singh, Teece & Win2009, Rindova & Kotha, 2001).

The next question would be if exponential soluti@m®uld be built in
a parallel way to lean, agile, standard, and veilegoractices or all practices
should be included within one separate, integrabmediel. On the way from
physical towards digitalized assets at least temuyoco-existing of old exist-
ing approaches and new ones is assumed to be aegess

6. CONCLUSIONS

In order to adapt to driven by digital technologdisruptive changes compa-
nies should build appropriate capabilities. On¢hafse assumed needed capa-
bilities was co-existing of lean and agile pracsiée a value chain. The con-
ducted diagnostics action research proved existinge than two practices de-
fined by covering logistics customers’ requirements
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Hence the paper makes a contribution to existimgpmth on both concep-
tualization and building a diagnostic customer-cennodel for mapping im-
pact of digital technologies on value supply chain.

As a recommendation for the further studies wowddcbvering models of
transformation from linear capabilities to expom@ndnes. The question with this
respect to answer would be if the organization sdedbe the first mover, fast
follower, late adopter in order to adapt to digg&ponential technologies.

The next studies should also cover the differeptiadf the digital-born or-
ganization and organizations that should transfimtia digital ones. With the re-
spect of digitalization the digital sceptics, opiena focused, staged and secure,
strivers and digital differentiators models of abbk discussed.
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Abstract:

Rating of major factors affecting the financial stabitifyan enterprise; discussion of a model of
sustainable growth of an enterprise with a focus on growth optimiBivegcore problem of this
paper is the financial stability of an enterprise considesethantity conducting business activity.
The paper uses in a research the analysis and assessmaeragptimum model of a sustainable
growth of an enterprise. Research hypothesis: risk is ateddauilding block of the sustainable
growth idea. The reasoning unwinds around the following five fundantbetaks: (i) Description
of a sustainable growth of an enterprise; (ii) The essenaeeitarprise’s stability; (iii) Compar-
ison of an enterprise’s sustainable growth and its stak{iyAn enterprise’s sustainable growth
in a risk-based perspective; (v) Analysis and assessmarnmofiel of an enterprise’s sustainable
growth. One may use sustainable growth model to show how the spemdth rate for an enter-
prise changes in response to changes in the decisions madergetpese. This enables the man-
agement to track the effect of strategic decisions on thandigs of the enterprise’s growth rate.
This also supports the creation of the enterprise’s polcgrbmoting an aggressive and more
risk-laden strategy, which would ensure a growth rate above tlaérside growth rate; or a highly
conservative strategy, which, however, would not ensure evesughainable growth rate, satis-
factory to the shareholders and prospective investors. Tplerimentation of sustainable growth
principles requires the organisation to make a significant afigstesent its product or services
offering on the one hand, and to implement raw material procatgmnecedures, use best manu-
facturing practices and create modern distribution systems orhitre Atmaterial role in the pro-
cess is played by risk as a essential building block cfubk&inable growth idea.

Keywords: financial stability; risk; sustainable growth; modedjue
JEL codes D81, F26

1. INTRODUCTION

In the face of ever growing perturbations on ina&ional financial markets, there
grows the importance of the financial stabilityanf enterprise as a business entity.
The issue seems especially important, given groaaugptance of the sustainable
growth idea. In microeconomic terms, sustainabtavijn relates to an individual
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enterprise, where it is founded on financial stghilA stable enterprise is one op-
erating uninterruptedly, able to withstand perttidoes, with no indication to a loss
of financial liquidity or solvency in the foreseéaluture, which translates into the
enterprise’s operation under dynamic and stablanoal with its operational envi-
ronment. To maintain its financial stability, amanisation has to have an efficient
self-control system, based on a warning systemhwhinuld sufficiently early (for
taking appropriate steps) detect signals of deanigtfrom accepted standards, in-
cluding the required level of financial stabilit@nly then would the enterprise’s
operations be based on solid foundations, thusriergssustainable growth.

The objective of this paper is to analyse majotdiscaffecting the sustainable
growth of an enterprise and to discuss a modeustagable growth of an enter-
prise with a focus on growth optimising.

To this end, the following issues have been digmliss

Sustainable growth of an enterprise.

Financial stability of an enterprise.

Financial stability of an enterprise and the eniegds sustainable growth.
Sustainable growth of an enterprise and risk managé

Model of sustainable growth of an enterprise —ysialand assessment.

The research method applied herein is the anabysisassessment of an
optimum model of a sustainable growth of an enisgyithe model having been
adapted to the purposes of the paper.

Al S

2. SUSTAINABLE GROWTH OF AN ENTERPRISE

The behavioural theory of an enterprise’s operatigjective, using the concept of
stakeholders, directly refers to the corporateadaesponsibility (CSR) idea. CSR
is commonly understood as an enterprise’s respititysiior the effect of its deci-
sions (and thus also actions) on the environmethtammunity (Smith & Lenssen,
2009, p. 24), (Gorcaska, 2013, pp.102-104). Moreover, the CSR ideaigesv
for taking into consideration the expectationslibbfthe enterprise’s stakeholders;
consequently, it supports sustainable growth thmocmmpliance with applicable
law and standards (Goramka, 2013, pp.102-104; Btach, 2012).

The definitions of sustainable growth include tkquirement that sustain-
able growth should guarantee to the contemporasiggoand future generations
the achievement of high environmental, economiciad@nd cultural standards,
within the limits of ecosystem capacity; this olijee should be achieved by the
implementation of the intra- and intergeneratiopadtice principle (Rogall,
2010, p. 44; Gorcayska, 2013, pp.102-104). The sustainable growth timaer-
stood comprises three dimensions: environmentaln@mic and sociocultural.
In qualitative terms, these dimensions take thenfof achieving specified ob-
jectives. In analysing the economic dimension,ghstainable growth problem
may be transferred from the macroeconomic levéieéanicroeconomic one. We
can then speak about an enterprise’s sustainabletiylunderstood as the enter-
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prise’s steady growth which complies with enviromtad-protection require-
ments and in the course of which the needs of timéemnporary generation may
be satisfied without compromising the future getierss’ chances of such satis-
faction (Gorczyiska, 2013, pp.102-104; Bodie, 2003).

In conclusion, in the course of its sustainablemging an enterprise meets its
stakeholders’ expectations. Given the dynamicsnadraerprise’s operational envi-
ronment, it is not easy for the enterprise to sustach stability. It is in particular the
case in the environment of an economic crisis, wherenvironment gets more and
more turbulent, as the consequences of the crsisransferred from the financial
sphere onto the real one. There is no doubt, thaihgh an enterprise’s ability to
maintain financial stability has to affect its @usable growth, or, in other words, an
enterprise’s sustainable growth has to be basedbwst financial foundations. Only
then is the enterprise able to take steps guaingtiée proper functioning in its ever
changing environment. In order to substantiatestaizment, we have to refer to the
notion of financial stability (Gorczgka, 2013, pp.102-104; Carroll, 2000).

3. FINANCIAL STABILITY OF AN ENTERPRISE

The notion of financial stability is mainly considd in the literature in the macroeco-
nomic context. For instance, financial stabilityseen as a necessary condition for
a proper functioning of the economic system ofunty striving to achieve economic
growth (Wojtyna, 1995, p. 5; Gorazska, 2013, pp.104-106; Nowak, 1999, p. 16; Ja-
juga, Jajuga, 1999, p. 7; \&fwak-Sobczak, 2001, p. 51; Emery, 2004).

Financial stability is most often identified witméncial system stability; so
often that it has practically become a pattern, elev, various authors give
slightly different definitions of the notion (seafle 1).

Table 1.Financial stability in the literature

Definition of financial stability

A stable system is one capable of fulfilling its basic fiomst, which are: G. Schinasi
- effective and streamlined transfer of funds from those whotbkawve to those
who invest them in specified projects;

- correct assessment and streamlined management of finasiciaind

- ability to quietly react to shocks in the both real and firarspheres.
Financial stability is understood as absence of financial crises J. Fidrmuc
Financial stability is a state in which businedsvitg is perturbed by neither changes A. Crockett
in asset prices, nor financial institutions’ ditfites in meeting their liabilities.
Stability is a sound condition and harmonious cooperation of financiagutiens,| J. C. Trichet
in the environment of safe and predictable operation of money markets.
Financial stability is a state of dynamic and sealbhlance on the interlinkefl J.K. Solarz
financial markets.
Source: developed by the author based on: (Gastay 2013, p.105; Kiedrowska & Marszatek,
2002, p. 22; Capiga, 2010, p. 10).

Table 1 reveals that the financial system stabiditynderstood as the state in
which the financial system plays its roles in amtarrupted and effective manner,
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even if unexpected and adverse perturbationsighiisant scale occur. Such way
to define the financial system stability is maiatjopted in the banking vocabulary.
It is worth emphasising that the definitions of fieancial system stability pre-
sented in Table 1 see stability as a state of priometioning of the system on the
one hand, and a as state which prevents threatditidual institutions from being
transferred onto segments of the financial markehe other (Jurkowska-Zeidler,
2008, pp. 170-171; Gorcagka, 2013, pp.104-106; Freeman, 1984).

The review of the definitions confirms that thetdture focuses on the state
of a dynamic balance. According Chernavsky's (Chesky, 2011, p.127) “finan-
cial sustainability of an enterprise is a defirgtd of criteria the values of which
lie within some definite preset ranges. From tlamdpoint of research performed
by V. Kovalev (2002) and L. Gilyarovskaya (2006)dncial sustainability of any
profit-making company is its solvency, i.e., tha#ability of a mortgage deben-
ture with respect to the company'’s assets. Thestipation performed by Kaplan
and R. Norton (2007) has expanded this object dotoeasystem presentation. The
authors have come to the conclusion that provildisdprinciple is observed within
the framework of the present system, it would s@ewpedient to consider each
criterion individually or to try to unite all podde sustainability criteria into a sin-
gle set”. According Chernavsky’s (Chernavsky, 201.125) “to the theory of fi-
nancial stability developed by V. Kovalev (2002), Blank (2004, 2005),
R. Kaplan and R. Norton (2007), L. Gilyarovskay@Qg) and E. Altman (1993,
2002) the current potential of a company is deteettithrough calculation of its
financial potential. This is accomplished by therent activity financial ratios
determination method based on using the compangandéial data reporting.
However, such an analysis reflecting discrete padibrmance is inadequate for
the development of the enterprise under a turb@ewironment”.

Modifying the above definitions, one can proposgeénition of an enter-
prise’s financial stability by stressing such agalas features of an enterprise
which attest to its stability. Thus, a financiallyable enterprise would be one
which operates in line with its objectives, despite perturbations. It is capable
of withstanding shocks, quickly returning on thewgth path, whenever it has been
pushed off it. Financial stability enables an gmtise to fully perform its economic
functions relating to capital acquisition and adltion, as well as a proper use of
capital in operating, investing and financing aitids. An enterprise’s financial
stability may thus be assessed based on selectucfal parameters, such as li-
quidity, solvency or profitability. Hence, an ermdse should be able to develop
standards for those parameters, so as to deliméitias of the enterprise’s finan-
cial stability. Identifying any irregularities img of those areas in turn facilitates
taking steps which would correct or remove the asitveffects of the irregularities
identified. Maintaining financial stability is thysossible exclusively owing to a
streamlined and effective self-control system. Ssy$tem should be capable of
eliminating deviations from the enterprise’s addpstandards in an appropriate
way and at an appropriate time, and at the cokivass possible. A self-control
system could also be named a warning system, anenst point for which might
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be an in-built analysis of financial ratios. Frane tpractical perspective, the most
reasonable appears a self-control system followiaddea of early threat warning
(Gorczyhska, 2013, pp.104-106; Ferrell, 2002).

In conclusion, such analyses facilitate the idaatfon of threats to the enter-
prise’s operations, which in turn enables the @mige’s financial stability to be
assessed in the both short and long term (Gaskay 2013, pp.104-106).

4. FINANCIAL STABILITY OF AN ENTERPRISE
AND THE ENTERPRISE’S SUSTAINABLE GROWTH

An enterprise’s financial stability enables theegntise to take steps leading to unin-
terrupted growth and a financial success. A firalycstable enterprise operates with-
out perturbations, is capable of withstanding shpekd is permanently financially
liquid and soluble. Consequently, it operates uaddynamic, stable balance with its
operational environment. Assuming such understgrafian enterprise’s financial sta-
bility supports the statement that the stability ey to the enterprise’s proper opera-
tion. Now a smoothly operating self-control systemntributes to maintaining the fi-
nancial stability of the enterprise. Under suchditions, the enterprise is able to func-
tion as expected and achieve the set objectiveréingly, an enterprise’s financial
stability sets neither the growth path for the gmitse, nor the objective itself. Stability
is thus such condition of an enterprise which ermlilto implement initiatives de-
signed to achieve the set objective (Gofiskg, 2013, pp.104-106).

An enterprise striving for sustainable growth iteab satisfy the needs of the
both internal and external stakeholders. The engerphen takes specified steps
which - if they are to succeed, that is satisfy the neepsrted by the stakeholders
— must be based on stable foundations. For thi®reas enterprise striving for
sustainable growth definitely has to be financialigble, at it is its financial stabil-
ity only that facilitates uninterrupted permanepemtion. Without financial sta-
bility, it is not feasible to achieve sustainabtewgth. Where an enterprise becomes
unstable (i.e. the self-control system fails tof@en its task), it is made to take
corrective steps in the form of restructuring. Satps can help to regain stability
and resume the enterprise’s operations leading itstsustainable growth. How-
ever, if an enterprise fails to launch such operstj the effect will be as if no re-
structuring has been performed, that is the bankyupf the enterprise. Thus it has
been assumed that, given an enterprise’s idenstigoility and the objectives set,
sustainable growth may serve as the enterpris¢exile, as it indirectly refers to
all of the enterprise’s stakeholders; the entegmiginancial stability proves the
precondition for sustainable growth (Goragia, 2013, pp.104-106).
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5. SUSTAINABLE GROWTH OF AN ENTERPRISE
AND RISK MANAGEMENT

Organisations of various types and sizes faceibtégmal and external challenges and
impacts, which all render it uncertain whethenaegiorganisation achieves its objec-
tives. The impact of that uncertainty on the orgaiidn’s objectives is called “risk”, as

stipulated in the ISO 31000 standard. All of trgamiisation’s operations are laden with
risk. An organisation manages the risk throughdistification, analysis and evalua-

tion with a view to modifying the risk by way of plementing risk treatment proce-

dures designed to meet the risk criteria. Whilelémenting such procedures, an or-
ganisation communicates with and consults its ktakers, as well as monitors and
reviews the risk and control tools modifying thekriso that no further risk treatment
is required (PKN, 2012; Skowron, 2015, pp. 68-#&msen, 2004).

It is advisable that the risk management processldibe (PKN, 2012):

- anintegral component of management activities;
— rooted in the organisation’s culture and practices;
— adapted to the organisation’s business processes.

Main benefits of implementing an effective risk rmgement process include:

- improved efficiency owing to focusing on issues @thare material to the
achievement of the organisation’s strategic obyedj

—  Dbetter use of available resources;

- limited occurrences of events which might hinddri@eging the set objectives;

—  better identification of opportunities and threatsywell as gathering comprehensive
information supporting more informed and active aggment of the organisation;

— improved reliability of the organisation and impeavrelations with stake-
holders (Gasiski & Pijanowski, 2011; Skowron, 2015, pp. 68-72).

The number grows of business leaders who see itk toechange manage-
ment paradigms and in particular to strengtherrékations between a company’s
profit and social benefits. The number grows ad afetnanagers who would en-
dorse Jack Welch's belief that ‘without a finand@akcess it is simply impossible
to achieve social objectives’ (Welch & Welch, 200B)ey acknowledge that busi-
ness and society are inseparable, and businessoaral objectives can overlap.
Yet a financial success requires securing (not fingncial, but also human and
social) capital for growth on the one hand and nediective use of available (both
material and immaterial) resources on the othesiSki & Pijanowski, 2011).
Still more and more corporations understand thausiness strategy should in-
clude, and as a material element, dialogue withstalgeholders, as such dialogue
enables the search for and implementation of swiatsupporting building a per-
manent competitive edge based on what is knowncasnanon economic and so-
cial value (Gasiski & Pijanowski, 2011; Skowron, 2015, pp. 68-72).
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Based on the survey conducted by Ernst & Young @reenBiz Group in
2012, the following six global trends connectedwgtistainable growth have been
identified (GreenBiz, 2012; Skowron, 2015, pp. &3:7

1. Sustainability reporting is growing, but the toate still developing.

2. The CFO’s role in sustainability is on the rise.

3. Employees emerge as a key stakeholder group foaisability programs
and reporting.

4. Despite regulatory uncertainty, greenhouse gagstiagaemains strong, with
growing interest in water.

5. Awareness is on the rise regarding the scarcityusfness resources.

6. Rankings and ratings matter to company executives.

Analogous 2013 survey identified the following tier{Skowron, 2015, pp. 68-72):

1. The “tone from the top” is key to heightened awasnand preparedness
for sustainability risks.

2. Governments and multilateral institutions arendyjhg a key role in cor-
porate sustainability agendas.

3. Sustainability concerns now include increased asl proximity of nat-
ural resource shortages.

4. Corporate risk response is not well paired to tadéesof sustainability challenges.

5. Integrated reporting is slow to take hold.

6. Inquiries from investors and shareholders are errite.

Focus on sustainable growth suggests a new peaxgpeatrisk, by far broader
than a traditional approach to risk managementatrgany. In addition to economic,
strategic and operational considerations, the nmsoach covers social and environ-
mental issues. In pursuing sustainable growth,rganisation is able to analyse the
identified risk areas and look for possible waysnitfgating the risk identified. Thus
it is a holistic approach: it guarantees properagament of finance, ethical govern-
ance and transparency with respect to informatiomnsunicated to the employees and
other stakeholders (AON, 2007; Skowron, 2015, Bp/ 3 Rogall, 2010).

Sustainable growth is a concept which may be impleted in a broad
range of business organisations, as well as sauia;governmental and polit-
ical systems. Figure 1 illustrates the scope ofanable growth.

Risk aspects form an integral element of the preodsustainable growth
building; therefore, they should be identified, essed and subsequently appro-
priately managed (Sustainability, 2007). Takinginbnsideration the new ap-
proach to risk management presented in Figure hrganisation should bear
in mind that the risk management programme shoelethanced to include
social, environmental and nature-related aspestsvadl as the related risks if
the process of implementing sustainable growtl iset fully controlled (AON,
2007; Skowron, 2015, pp. 6872; Neale, 2004).
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Figure 1.Facets of sustainable growth
ERM stands for the Enterprise Risk Management.
Source: author’s development based on: (Sustainability, 2007), (Skowronpp0868;72).

6. OPTIMUM MODEL OF AN ENTERPRISE’'S SUSTAINABLE
GROWTH — ANALYSIS AND ASSESSMENT

A basic sustainable growth model developed by Patsida and Pomykalski
(2007) assists an entrepreneur or manager in plgraypenditure during busi-
ness start-up and making deliberate decisions cairgethe business strategy,
thus minimising potential risk.

The growth of enterprise is a quantitative categasyit means that the scale of
operations is growing. For a business to grow, $ubdildings, plant and equipment,
raw materials, employees and documentation aressage As a rule, execution of
a project requires capital expenditure, which tedas into a lack of operating cash
inflows over first several months of operationsribgl that period, an enterprise uses
available funds; investment risk also appears.&fbe, the owner or manager has to
know how much money they need to bring a projene(@ product, new product line,
new plant, new brand, new subsidiary etc.) to thalzeven point. The owner or man-
ager should also know when and how much fundseitiecessary to intently manage
liquidity of the enterprise. At this stage, it isportant that the entire project be moni-
tored for possible occurrences of risk (Pomykagkomykalski, 2007).

While planning an enterprise’s finance, at theahgtage, a sustainable growth
model can be used, as it helps to determine aystgadith rate for the business and
to assess whether the predefined level of initi@rfcing will be enough to maintain
the growth rate required. Let us imagine that aerprise considers investing in
a new project which would enable it to market a peaduct and that the project is
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to be based on the experience gathered to dasechnsituation, it is assumed that
as the enterprise is growing, so are, evenly, asdebt financing, sales revenue and
net profit. It is so, because they are materiadrimdl conditions of sustainable
growth. Thus, revenue represents a stable peraenfaptal assets and net profit
represents a stable percentage of revenue. Irafeeanalysed, an enterprise plans
to finance the investment with equity, and to ficeithe project’s subsequent growth
with external capital. A sustainable growth modsduanes that the accounting de-
preciation/amortisation of expenditure is equatd@conomic depreciation/amorti-
sation; therefore, annual cash flows include deatienn and amortisation and are
sufficient to maintain the productiveness of thejget’s assets. The growth rate for
an investment project is thus computed as follows:
g =ME/E (1)
where:
AE - stands for the annual change in equity.

The rateg is, expressed in percent, the increase in retarequity over a fi-
nancial year. Assuming that the enterprise doeplaotto invest additional equity
after the initial investment, the change in equiy be computed as follows:

AE = NP xR (2)
where:
NP - stands for the net profit aritistands for rate of reinvested profit (the
percentage of retained profit, not distributedn® investors).

According to this formula, if an enterprise, fostance, generates a net profit
of PLN 500 000 and retains 60% thereof, than theeyitay amount of equity in-
creases by PLN 300 000. Dividing both sides ofatpeation by the amount of eg-
uity invested at the beginning of the year, we get:

g=RxNP/E or g=ROEXR (3)

If return on equity ROE) is a simple metric of profitability of an invest-
ment financed exclusively with equity, th&®] = ROE. The formula implies
that the growth rate depends on the enterpriB€5 and its policy with respect
to retained profit, more precisely on the rate e@ifivested profit. As all other
factors have remained unchanged, the lower isdteaf reinvested profit, the
lower is the growth rate for the investment projétfith a view to examining
a relation between a project’'s growth rate andaveer’'s or manager’'s deci-
sions,ROE may be expressed in the form of the Du Pont Model:

ROE = NP/E = (NP/S) x (S/A) X (A/E) (4)
where:
S - stands for net sales revenue dnstands for total assets.

ThusROE depends on the project’s net margin, total asgedver and financial
leverage. The formula implies that there are variways to shape the project’s profit-
ability (to control investment risk), including yomykalska & Pomykalski, 2007):

— endeavouring to improve net margin or return oesal
— increasing sales revenue and improving total dassbver;
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— using debt to finance the project, thus increafiiragncial risk; using financial lev-
erage with a view to improvinQOE'; increasing the share of debt in financing to
increase financial leverage (because the lardee ieverage, the largerROE).

One should remember, though, that while using @izhfeverage pushé)E up,
it also exposes the enterprise to larger risk.ddft is it not known for sure what profit
the shareholders expect, but also the model afhaiteeturn on equity may provide
misleading results, especially when it fails tdude the difference between the market
value of equity and its carrying amount. Furthleeré are numerous drivers of invest-
ment risk, the most material of them being (Ponskal Pomykalski, 2007):

— macroeconomic factors: changes in interest raitesalfpolicy, inflation rate,
unemployment rate, internal demand or overall epooagituation;

— production-related factors: availability of raw ragals and distribution
channels for the enterprise’s products and seryices

- project-specific factors: its competitive positidine management’'s and
the employees’ qualifications and abilities.

Leverage ratio may be controlled adequately. HoweNds determined
by the financial policy, which decides to what exXtéeverage financing may
support the growth rate. Substituting from the mnPModel equation into the
formula defining the project’s steady growth rateag get the following for-
mula of the sustainable growth model:

g = (NP/S)x (S/A) x (A/E) X R (5)

The model reflects the assumption that as the gragegrowing, so are,
evenly, assets, debt financing, sales revenue enplrofit.

To reveal a relation between the sustainable gromdtel and the project’s
cash flows, as well as to take tax shield connewtigldl debt financing into con-
sideration, net profit can be expressed as follows:

NP = (EBIT —iD) X (A—E) x (1 —TCIT) (6)
where:
(A — E) - the amount of debt in project financing;
iD - stands for the rate of interest on the debt cotgdac
TCIT - stands for the corporate income tax rate.

The sustainable growth model may serve a tool tovdiow the enterprise’s
steady growth rate changes and responds to chamtiesdecisions made at the en-
terprise. This enables the management to trackftlet of strategic decisions on the
enterprise’s growth rate. It also supports the igreent of the enterprise’s strategy,
and in particular, the promotion of a more aggresaind risk laden strategy, which
would ensure a growth rate over the sustainabletbrate, or of a very safe strategy,
which, however, might not ensure even the sustlngtowth rate satisfactory to
shareholders and potential investors (Pomykalskoaykalski, 2007).
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The author believes that the presented model dasable development,
proposed by Pomykalska and Pomykalski (2007), regudbptimisation to in-
clude the issue of the growth of enterprise valt@ieved thanks to the correct
development (see Fig. 2).

In accordance with the model presented in Fidhefdrther to the right an enter-
prise moves along the value curve, the largeritenue attributable to the adopted
business strategy. However, it requires coordingttiedts and linking consistent man-
agement and business objectives to the sustaidewdopment philosophy.

Sustainable-development-oriented efforts are olexbat numerous Polish
enterprises. Their common feature is, unfortunateliack of coordination and
consistent management, and, in the first place,camnection between afore-
mentioned business objectives and the sustainablelgdpment idea. Conse-
guently, there is no comprehensive system of suabdé development manage-
ment, which would cover all organisational tierdthathe responsibility as-
signed to the top management; only in the presefisach system a sustainable
growth of enterprise value would be feasible.

Increase in value

alectnoE L
Efficiency

pppppp

o

lobd - Self-regulation
o based on the value

b Strategic
philanthropy

‘globd 5 Law of
compliance

Figure 2. The company growth of curve
Source: (Pohle, Hittner, 2008, p. 4).
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7.CONCLUSION

Building the value of an organisation based onbésteed principles of sustainable
growth requires the use of leadership skills fratsgic planning or risk management.
It is not easy to reconcile the effects of the pigmtion’s operations (including the
effects on the society and environment) with tiagedtolders’ expectations. The im-
plementation of sustainable growth principles nezgithe organisation to use consid-
erable effort to present its commercial offeringp¢ucts or services) on the one hand,
and to implement procedures of raw material pranerd, follow best practices in pro-
duction and create innovative distribution systemghe other. All along the way, risk
plays a material role as a building block of thstaimable growth concept.

If an enterprise wants to achieve sustainable dewetnt, it has to have an
environmental strategy in place. Such strategy Ishioel based on a system of val-
ues in which the natural environment is given aparntant position and protection.
Harmonised efforts designed to achieve both econoamd social and environ-
mental objectives, ensure sustainable developnfahtcenterprise. The manage-
ment has to be aware that the enterprise’s opasadite subject to complex internal
and external considerations, and that it has te &kps designed to achieve the
balance in its operating environment. A failurgake this into consideration will
pose a risk to the enterprise’s sustainable devstop.

Directions of the research into the sustainableslbgyment should focus on
changes in the method of structuring supply chailesjgn and manufacture of
products, provision of new services, developmedtiamplementation of new busi-
ness models and strategies, identification of fifediratios which would measure
a success, as well as on attracting and maintastatg-of-the-art technologies.
Barriers to sustainable development can includeitéid resources and growing
prices of raw materials, ever growing expectationghe side of trade partners,
employees and end users, risk of serious inteongtin operating activities caused
by water shortages, climate changes or persomsgtssalong the supply chain.
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Abstract:

The objective of this paper is to prove the positimpact of public support for the relation-
ships within the triple helix model on the localvééopment of the Eastern Poland cross-
border regions. The method used to prove the impasteconometric model based on back-
ward stepwise multiple regression in which the erpltory variables were public spending
aggregated into 44 categories dedicated to tripleximodel. The model defines a theoretical
framework of local innovation systems in 87 didsiof the cross-border regions in the East-
ern Poland (Lublin, Podlaskie, Subcarpathian andrii@n-Masurian voivodeships). Eco-
nomic aggregate was chosen as a dependent vaimatile model, based on average salaries
in the district, treated as a measure of local tgpraent. The Triple helix model, describing
the relationships between science-business-admatiish, is treated as a template for creat-
ing local innovation systems. Such relationshipsensupported by public expenditures of the
European Union cohesion policy in 2007-2013. Withfhintervention criteria, 44 ones were
dedicated to different relationships in the triplelix model, ie. 9 variables on innovative
activity connected to the science-business relatigps, 25 variables associated with tech-
nical infrastructure related to administration-mess relationships and 10 variables assigned
to the knowledge infrastructure linked with the adistration-science relationships. Two hy-
potheses were proposed in the paper. In the firet there was expressed a presumption for
positive impact of statistically significant expenges on innovative activity, technical and
knowledge infrastructure for local development lo¢ Eastern Poland cross-border regions.
The hypothesis was tested in basic and extendedntain the second one, there was ex-
pressed a presumption, in which public expenditore&nowledge infrastructure were more
influential for local development of the Easternd®al cross-border regions than expenditures
on technical infrastructure. As a result of theremmetric modelling the first hypothesis was
confirmed in basic variant and rejected in the pd&sl variant.

Keywords: innovation; cross-border cooperation; regional innovation systemnéol
JEL codes. O30, P25
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1. INTRODUCTION

An Improving innovativeness of local governmenttsindefined as raising the ca-
pacity to innovate in the area, is one of the npailorities and objectives of the most
important strategic documents in the European UnienThe Lisbon Strategy
(UKIE, 2002, p. 4) and the Europe 2020 strategy, (HI10, p. 5). Due to the high
risk of innovation for small and medium enterprjssscording to the first and sec-
ond Schumpeterian hypothésis is recommended to create the economic environ-
ment, usually in the form of regional and local amation systems, whose task
would be the reducing the risk of innovation for 5841t is assumed that large com-
panies can innovate without state protection. Gritkeoconcepts that are supposed
to help in the innovation implementation In SMEshie creation and development
of local innovation systems based on triple helodel (Etzkowitz & Leydesdorff,
1995). The purpose of this article is to prove fibsitive impact of public support
for the relationship created as part of the triifgkix model for the local development
of cross-border regions in the Eastern Polandsified as less developed (Lublin,
Podlaskie, Subcarpathian and Warmian-Masurian dgsbips).

2. THETRIPLE HELIX MODEL IN LOCAL INNOVATION SYSTEMS

Local innovation systems (LIS) can be defined astaof various public and private
institutions, and the relationships between thesting together to improve the entre-
preneurship, innovativeness and internationalimadictivities which influence local
development (figure 1).

Figure 1. Scheme of local innovation system tasks
Source: Romanowski, 2015, p. 90.

1 First Schumpeterian hypothesis (Mark 1), formulaite 1912, points to a small, mostly family busses run by
the owners with ‘entrepreneur-spirit’, as pionegrmnovation, because due to their flexibility ytere able to grow
faster than large bureaucratic companies. On ther dtand, the second Schumpeterian hypothesis (Naflr-
mulated after World War Il, points to large comgamiparticularly operating under monopoly condgidimper-
fectly competitive markets), as major players mitiovation environment, which are able to wigégovernment
contracts, mostly military, which increase the lexfannovativeness across the economy (Gayle, 2001
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The presented sequence can be read in the follométyg if a company is to
apply for a public assistance, it should be welhatged (the level of entrepreneur-
ship¥. If a company demonstrates management excellérea expect support in
innovation processes. When a company or organiza@émonstrates high level of
innovativeness, public funds can support expoivities. In practice, the sequence
of LIS tasks could be different. A well-managed pamy may have an internation-
alization strategy without launching any innovasipe.g. in a low-tech industry.

In the literature, the most important group oftiefeships in innovation systems
are formed by entities operating within the Tripplelix Model (THM) (Etzkowitz
& Leydesdorff, 1995). THM determines the dynamitthe relationships between sci-
ence, industry and public administrations. Thei@ds a theory in which THM is in-
sufficient in a postmodern reality (Mehta, 2002J,is a good the basis for determining
the main connections and relationships in a netabdconomy.

The relationships in THM are subject to dynamicrd@and there is no
analogy with the biological metaphor of the doubé&dix model. The most im-
portant features of the model include the following

— Links between the three types of entities (ScienBeisiness — Administration)
responsible for the development of a knowledgeddasenomy, and thus for
continuous improvements in the level of innovatesnof a place; according to
the so called first Schumpeterian hypothesis th& imgortant actors in this triad
are small and medium enterprises, and sciencedanithigtration play a support-
ing role in the contexts of innovation processemniterprises.

- Role playing, originally assigned to another typermtity such as an entrepre
neurial university, can become a stimulator forftrenation of pre-enterprises;
universities could become the community animattbesting the decisions of lo-
cal or regional administration; companies, howesgbaring their knowledge,
training employees or participating in researcheguts, develop academic func-
tions; public authorities, acting according tophi@ciples of new public manage-
ment act as companies and educate their employasslike universities.

— The formation of intermediate organizations locatethe space between
THM entity types — the spin-offs, spin-outs, inctird and technology
parks, research commercialization offices and thadsgatent rights, sci-
entific networks, local production agreements etc.

Such an approach requires very intensive suppoimifiovation activities at the
local level. In previous studies local stakeholdegse treated as a part of the regional
systems rather than as integral operators of tadmes. Creating a modern economy,
such as a knowledge-based economy, requires tiafrigmd institutional proximity
(Gaczek, 2009) for the companies who plan to implarimnovation. Territorial prox-
imity is easy to ensure on a municipal and a dideivel (in Poland municipal level —
NTS5 —is called “gmina” and district level — NTS4powiat”).

2 Authorities may, for example, propose that congzado a self-evaluation based on the EFQM mode(@ioa, 2014).
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The analysis of the impact of public spending aralaevelopment was based
on multiple regression equations. In the econometedelling procedure the eco-
nomic aggregate (EA) was chosen as the main depevaigable. In the current dis-
cussion on THM on the regional and national leWleésmeasure of innovativeness
was the number of implemented patents (Gayle, 200t3; Leydesdorff, 2012, p. 8-
9). However, EA is a useful indicator of economéwvelopment at every level in the
territorial division of a country, especially aregional level (Korec & Polonyova,
2011, p. 178). EA is obtained by multiplying thewher of employees (jobs) in a re-
gion or district and the average monthly salaryhim region or district. Due to the
availability of data, it is possible to calculateetEA for the regional economy as
a whole, as well as the value of EA generated thgrdnt sectors of the economy.

EA refers to Clark’s marginal revenue productivitgory of wages. The theory
states that workers will be hired up to the poihere the marginal revenue product
is equal to the wage rate. What is more, by anadyiie changes in the level of
remuneration (e.g. the average salary in the cisbihe can talk about changes in the
level of development. An alternative solution woldd to measure productivity,
which technically could affect GDP at the localde\Due to the disturbance in the
main assumptions of Clark’s theory (compare: HEIN14), GDP is not a perfect
measure of local development. Professor Eckhardh,Hgho is a supporter of
Keynesian New Deal for Europe, calls for a retarsuch actions that would stimu-
late a comparable increase in the productivity e@ywell as the wages curve. Since
the 80s in many developed economies, due to thesyme on short-term profits,
productivity curves are rising, and the wages aihave been subject to stagnation
or disproportionately low increases (Hein, 2014jthaut going into political dis-
putes, it is worth assuming that on a local sdadddvel of wages is a better measure
of development than the level of local productiviigompare Kwiatkowski
& Kucharski, 2011). The main component of EA israge salaries.

The aim of this research paper is to prove theipesmpact of public support
for the relationships within the triple helix model the local development of the East-
ern Poland cross-border regions. Proposed conédipe gublic expenditure impact
related to the innovation activities on local depehent was developed by formulating
hypotheses, based on the concept of creatingaredhips in THM (Figure 2).

There were two hypotheses formulated in the artwldch distinguished
the following assumptions:

H1. Public spending on innovation, technical infrastmue and knowledge infra-
structure has a statistically significant and pesitmpact on local development
of the cross-border regions in the Eastern Poland.

H2:  Public spending on knowledge infrastructure haseagr impact on local
development than spending on technical infrastmecin the districts of the
cross-border regions in the Eastern Poland.

The first hypothesis is the result of THM influenae the regional and na-

tional development described in the literature @deasdorff, 2012). It is possible to
study relationships in THM bilaterally (action fowoperation between science and
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Variable InfrlS Variables TR, NRt¢
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Economy
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(Universities)
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Figure 2. Schematic diagram of verifying hypotheses basetherriple helix model
Source: own elaboration based on Leydesdorff&Meyer, 2003, p. 199 sddddorff, 2012, p. 8.

industry, government and industry, administratiod acience) and trilaterally (ac-
tions for cooperation among all three types oftiexsli. The positive impact of coop-
eration between science and industry on developrasnthe basic relationship in
both innovation systems, and THM has been showrainy studies (Krugman, 1991,
2012; Lundvall, 1992; Edquist, 1997; Evangelistaakt 2002; Kukihski, 2002;
Etzkowitz, 2002; 2005; Carayannis, Barth & Campl2006 and others).

Researchers dealing with issues of THM define gynierthe process of coop-
eration between science, industry and administrgbio— and tri-lateral) as a second-
order interaction in a knowledge-based economydesgorff, 2012, p. 9). Hypoth-
esis H1 is confirmed in the basic variant, if tegression parameter of at least one
of 44 variables representing categories of intdigaris statistically significant and
greater than zero, which would indicate a positimeact on local development. Hy-
pothesis H1 is confirmed in the extended variamenvstrong links between THM
and local development occur. The strong relatiqgrsshippear if at least one of 44
variables cathegories of intervention dedicateshi® of three group of relationships,
ie. the science-business (variables x1-x9, RDTald#), administration-science (var-
iables x10-x15, InfrIS variable, x62-x64, Adaptiadie and x72-x74, IHC variable),
and administration-business (x16-x43, TR and NR@tes) is statistically signif-
icant and positively influence on local developmgables 1-6).

The hypothesis H2 is based on the research caiedn the impact of infra-
structure on regional development (Gorzelak, 12909). Expenditure on tech-
nical infrastructure in this study is considerechaseasure of the relationships be-
tween government and industry in the triple helixd®l. It should be noted, how-
ever, that infrastructure is a necessary, butuificgent factor for the development
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of local innovation systems and refers to stimulkté&epreneurship much more
than to stimulate innovation. The results of reslea&arried out in the Central Ap-
palachians since the 60s could be very interegiogosals for investments de-
pending on the level of individual development. Toastruction of several thou-
sand km of two-lane highways caused the outflowesfdents, mostly young, to
the more developed regions (Gorzelak, 2009, p.@9-Phe similar conclusions
were presented by scientists studying investmenrtischnical infrastructure in the
Spanish regions (Pike, Rodrigues-Pose & Tomandd6and the former German
Democratic Republic (Schaedklich & Wagner, 2007.5). In the case of periph-
eral regions (areas) it is advised to invest moomeq in education (knowledge
infrastructure) than in the highways (technicatastructure).

3. THE METHOD OF RESEARCHING THE IMPACT
OF THE TRIPLE HELIX MODEL ON LOCAL DEVELOPMENT
OF CROSS-BORDER REGIONSIN THE EASTERN POLAND

Both hypotheses were verified through measuringnpect of the chosen expenditure
within the cohesion policy, classified accordinglhie categories intervention in the
SIMIK (Information system for monitoring and corfjrdatabase (PFE, 2014). Ex-
penditures on specific categories of interventi@nenreated as explanatory variables,
and the response variable was the value of theoatioraggregate (EA) for 2013 (var-
iable EA2013pg, the main component of which is the average wataa district. It
should be noted that the set of explanatory vasaibicluded the value of EA for 2007.
This made it possible to take into account théairigvel of local development at the
beginning of the allocation from the cohesion pofior 2007-2013. It was assumed
that the initial local development level combineithvpublic expenditure earmarked
for clearly defined goals determines the level@falopment at the end of the alloca-
tion of funding. All the variables assigned to sfiecategories of intervention were
weighted with the number of inhabitants of indiadldistricts.

It is assumed, that the district is the competemiaistrative body to stimu-
late innovation at the local level, because mualitip is too small as a unit, and
the impact of regional authorities, having competsnfor the promotion of entre-
preneurship and innovation (Act of 5th June 199&egional Government, art.
11, par. 1, item 3; par. 2, item 6), shows no sigfngroximity required in the de-
velopment of local innovation systems. The papeuihes regression procedure on
all 87 districts belonging to the cross-border oegiin the Eastern Poland.

The analysis of the categories of interventiortelisin the innovative part
of the Lisbon Strategy, is based on the identifarabf variables«-xe belong-
ing to the priority theme called Research and Tebtiyy Development
(R&TD), Innovation and Entrepreneurship; variabkesxis were assigned to
the priority theme called Information Society; \&riesxie-x43for the priority
theme called Transport and Energy; variabtesxss for the priority theme
called Increasing the Adaptability of Workers arichts, Enterprises and En-
trepreneurs; and variablag-x74 for Improving Human Capital.



Table 1. Basic statistics of independent variables (N=87) related to expenditures on RESEARCH AND TECHNOLOGY DEVELO
INNOVATION AND ENTREPRENEURIALSHIP (RTD variable) in cross-border districts of the Eastern Poland (2007-2013)

Mean (in | Standard o jgpjje[Mediant Min f Max
PL N/pers,) | deviation (in 1 =0 oy (in | (inPLN/ | (in PLN/
PErSI pLNipers) | YV | PLN) | pers) | pers)

Code of

intervention Variable Category of intervention

R&TD activities in research centi 551
R&TD infrastructure (including physical plar
instrumentation and high-speed computer netwotks 242 28 540.30 223.01 47.7h 0.00 3088l29
linking research centres) and centres of competehce
in a specific technolog

Technology transfer and improvement of cooper:
networks between small businesses (SMES), betweel
and other busme_sses and universities, po_st-seconda_s_/ 34.78 71.64 206.01 0.00 0.00 319 69
education establishments of all kinds, regional authorifies,
research centres and scientific and technological poles
(scientific and technological parks, technopolis,
Assistince to R&TD, particularly in SME

04 X4 (including access to R&TD services in research 104.31 240.66 230.71 0.0d 0.00 1606(57
centres
05 xs  |Advanced support services for firms and groups of 124.28 10C.86 81.16 98.30 9.50 584.20
Assistance to SMEfor the promotion o
environmentally-friendly products and production
processes (introduction of effective environment
managing system, adoption and use of pollution
prevention technologies, integration of clean
technologies into firm production

Investment in firms directly linked to research
innovation (innovative technologies, establishment of
firms by universities, existing R&TD centres and firms
etc

08 xg  |Other investment in firnr 742.95 48€.53 65.49 | 60448 | 15E1Q0 | 237¢83
Other measures to stimulate research and innov
09 % |ond entrepreneurship in SN 55.32 95.19 172.08 4.34 0.00 392.16
Source. own elaboration based on EC (2C.

02 xX

03 X3

06 X 10.89 25.73 236.26 0.00, 0.00 120.32

07 X *%¥230.60 1829.77 14864 67635 0.0Q 11494.08




Table 2. Basic statistics of independent variables (N=87) related to expenditures on INFORMATION SOCIETY -border disticts of the
Eastern Poland (2007-2013)

Code of
intervention

Variable

Category of intervention

Mean (in
PLN/pers.)

Standard
deviation (in
PL N/pers)

Variabilit
y (%)

Median
(in
PLN)

Min

(in PLN/

pers.)

Max
(in PLN/
pers.)

10 o Telephone infrastructures (including broadb 353.17 164.63 46.61 31745 64.84 814lr5
networks
Information and communication technologies (ac

11 Xu1 |security, interoperability, riskrevention, researq 20.25 47.11 232.65 0.00 0.00 275.69
innovation, ~content, etc

13 Xis Services and appll_catlons for _the citize-health, ~ 124.70 112.77 00.43 86.78 288 586.12
government, -learning, ~inclusion, etc.

14 i, |3€nices and applications for SMEs-commercq g 5, 77.71 156.92) 19.32  0.00| 39145
education and training, networking, €
Other measures for improving access to and effi

15 Xis use of ICT by SME 123.73 107.56 86.94 93.91 0.00 482.y7

Source. as in Table .



Table 3. Basic statistics of independent variables (N=87) related to expenditures on TRANSPORT (variable TR-border districts of th
Eastern Poland (2007-2013)

Code of

intervention

Variable

Category of intervention

Mean (in
PLN/pers.)

Standard
deviation (in
PL N/pers.)

Variabilit

y (%)

Median

(in
PLN)

Min

(in PLN/
pers.)

Max
(in PLN/
pers.)

16 x16  |Railway: 103.15 24€.73 1401.07
17 x17  |Railways (TEMT) 644.59 273434 424.2C 26.34 0.00 2008t.17
18 x18  |Mobile rail asse! 57.09 16C.95 281.92 0.00 0.00 1071.79
19 x19 |Mobile rail assets (TE-T) 1571 82.29 525.84 0.00 0.00 742.09
20 x20  |Motorways 17.86 16€.62 932.74 0.00 0.00 155210
21 x21  |Motorways (TEMT) 201096 527¢.02 262.46 15.27 0.00 3270855
22 X22  |National road 674.70 14372 212.50 1.07 0.14 867¢.08
23 x23  |Regional/local roac 1107.22 118€.98 107.20 | 614.97 36.97 650€.95
24 x24  |Cycle track 63.73 98.14 15299 | 34.29 0.00 62C.95
25 x25  |Urban transpo 13E.10 48247 357.85 0.00 0.00 294425
27 X7  |Multimodal transprt (TEN-T) 7.74 72.22 932.74 0.00 0.00 672.67
28 x2s |Intelligent transport syster 0.94 8.79 932.74 0.00 0.00 81.94
29 X290  |Airports 117.16 552.61 471.69 0.00 0.0 327:11
30 x30 |Ports 19.15 63.70 332.73 0.00 0.00 45E.57
31 xs1 |Inland waterways (regioll and local 5.02 29.25 582.77 0.00 0.0C 24E.76

Source: as in Table 1.



Table 4. Basic statistics of independent variables (N=87) related to expenditures on ENERGY (variable NRG)-border districts of th
Eastern Poland (2007-2013)

Code of Mean (in |  andard 1y, bt

Category of intervention deviation (in

(in PLN/ | (in PLN/
PLN/pers) y (%)

intervention

PLN/pers.)

33 Electricity 112,99
34 x34  |Electricity (TEN-E) 31252 952.66 30E.15 0.00 0.00 453¢.67
35 xss5 |Natural ga 132.37 502.15 37€.35 0.00 0.00 372210
39 x39 |Renewable energy: wil 11€.58 71C.27 60¢.27 0.00 0.00 637154
40 xa0 |Renewable energy: so 134.89 19€.98 14752 | 42.27 0.0C 991.98
41 xa1 |Renewable energy: biom: 95.93 30z.47 31£.30 0.00 0.00 218€.34
42 xa2  |Renewable energy: hydroelectric, geothermal and 21.58 97.45 451.38 0.00 0.00 87€.92
43 xa3  |Energy efficiency, c-generation, energy managen 17€.63 282.14 157.07 | 102.30 0.00 183173

Sourceas in Table :



Table 5. Basic statistics of independent variables (N=87) related to expenditures on INCREASING THE ADAPTABILITY OF WORKEFR

FIRMS, ENTERPRISES AND ENTREPRENEURS (variable Adapt) in cross-border districts of the Eastern Poland (2007-2013)
. Standard ... | Median Min Max

im?\‘j':n‘t’ifon Variable Category of intervention P'\(',fl?”ér'g) deviation (in | V& '(gb;"t (n | GnPLN/ | (inPLN/

PEISIT pL N/pers) y PLN) pers.) pers.)

Development of lif-long learning systems a
strategies in firrg; training and services for employ
to step up their adaptability to change; promd
entrepreneurship and innovation

Development of specific services for employm
training and support in connectiontlwirestructurin
64 Xesa |Of sectors and firms, and development of systen]  28.27 24.93 88.18 19.71 2.96 147.31
anticipating economic changes and fu
requirements in terms of jobs and skills

62 Xe2 232.21 111.84 48.17 205.18 66.2% 623.76

Source: as in Table 1.



Table 6. Basic statistics of independent variables (N=87) related to expenditures on IMPROVING HUMAN CAPITAL (variable IHC) -
border districts of the Eastern Poland (2007-2013)

Code of Mean (in Standard Variabilit Median Min Max

Variable Category of intervention deviation (in (in (in PLN/ | (in PLN/

intervention PLN/pers) | ¥ @) | pL N) | pers) pers)

PLN/pers)

Design, introduction and implementation of refo
in education and training systems in order to de
employability, improving the labour market releva
of initial and vocationl education and trainin
updating skills of training personnel with a view
innovation and a knowledge based economy
Measures to increase participation in educatior
training throughout the life-cycle, ihaling
through action to achieve a reduction in e
73 X7z |school leaving, genddrased segregation 277.41 95.26 34.34 264.46 92.24 613.15
subjects and increased access to and quali
initial vocational and tertiary education 4
training

Developng human potential in the field of research
innovation, in particular through pogtaduate studi
and training of researchers, and networking acti
between universities, research centres and businesses

72 X72 71.32 35.58 49.89 64.6] 16.22 189.63

74 Xra 39.63 24.66 62.22 36.3] 7.45 13241

Source: as in Table 1.
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The chosen set of 44 variables became the basis for the verification of the
hypotheses formulated in the paper. Furthermore, to improve the statistical sig-
nificance of the theoretical model to the empirical data, a set of explanatory
variables has been extended by the economic aggregate for 2007 (variable
EA2007pg, treated as a measure of the level of socio-economic development
in the first year of cohesion policy in the 2007-2013.

The study used the method of backward stepwise multiple regression, which
made it possible to assess the influence of the stream of public funding flowing through
Polish districts on the stream of salaries at the disposal of local communities. This
method permits limiting the number of independent variables to a set of those that are
the most useful for describing the phenomenon studied. The method enables to identify
only those variables of the highest influence on the dependent vaBA613p}.
Elimination of variables was used, whereby in a first step of regression model all po-
tential explanatory variables were included, and in a second step those ones that do not
meet statistical significance then were excluded (Nowosielska, 1977). Due to the com-
plexity of calculations stepwise regression modeling was performed with the use of
STATISTICA universal system, typical for statistical data analysis.

4. RESULTSAND DISCUSSION

At the beginning of the multiple regression procedure, to confirm the hypotheses, 45
variables (variables-xss, Xe-Xe4, X72-X74 andEA2007pEwere selected. After following
the steps of backward elimination, eight variables remained in the final version of the
model &, X7, %2, X1 andEA2007pY, and the final equation took the form of:
EA2013pc'PolEast,s = 32.25 + 0.026x, + 0.012x, — 0.008x,, — 1
—0.039x,, + 1.28EA207pc (1)

The regression parameters indicated statistical significance (p <0.05), and the
coefficient of determination Rreached 0.9655. This means that the constructed
model explained more than 96% of the variation in the dependent variable. The
adjusted Rvalue (including the number of independent variables in the model),
amounting to 0.9634, did not differ significantly from genera(Rable 7).

The analysis of the model described by the equation shows that the greatest
positive impact on 96% of the variation of EA in 87 districts being a part of
cross-border regions in the Eastern Poland (EA20P3pEasts), except
EA2007pc, was produced by the expenditures represented by the following var-
iables:x; (R&TD infrastructure (including physical plant, instrumentation and
high-speed computer networks linking research centres) and centres of compe-
tence in a specific technologgnd x; (Investment in firms directly linked to
research and innovatignrepresenting relationships between science and in-
dustry. These variables, which are statistically significant, are stimulants in the

3 Due to the lack of expenditure under the categories of intervention number 12, 26, 32, 36 and 63 in the districts
of cross-border regions in the Eastern Poland in 2007-2013, vanahI®s, xs», Xss andxesawere excluded from
the established set of variables. On the other hand, vaEA@07pc was included to the set.
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model. The analysis of the model leads to the conclusion that every Polish ztoty
spent on investments on research and innovation in companies in 2007-2013
per capitaraised a value of aggregate econopeccapitaby more than 1 grosz,

and spending on BR & T infrastructure — by more than 2.5 grosz.

Table 7. Basic statistics of the multiple regression model (backward stepwise method)
for 45 variables related to THM — EA2013pc’PolEast45 in all disctricts of the cross-
border regions in the Eastern Poland (N=87) in 2007-2013

Coefficient Standard error | t-Statistics | Probability
| ntercept 32.24522 12.80462 2.51825 0.013763
X2 0.02580 0.01280 2.01566 0.047152
X7 0.01231 0.00323 3.81007 0.000269
X22 -0.00828 0.00411 -2.01282 0.047456
X41 -0.03935 0.01923 -2.04615 0.043986
EA2007pc 1.28420 0.03473 36.98046 0.000000

R2=0.96551767; Adjusted R2=0.96338913; Degrees of freedom: 81; F(5.81)=453.61 p<0.0000
Standard error of estimation: 53.424
Source: own elaboration.

However, there was a negative impact on local development by expendi-
ture represented by such variables as(Mational roads) andsx (Renewable
energy: biomass), because regression parameters of these variables are less
than zero. This observation may be a result of investment in less developed
districts (more expenses in districts with low EA2013). The other explanation
could be based on process observed in less developed regions in the world
where investment in road infrastructure caused the outflow of residents and
worsening a socio-economic situation of the whole area.

The analysis of the model described by the equation allows to confirm the hy-
pothesis H1 in basic variant, because spending on innovation activities carried out in
enterprises representing relationships between science and business (varaoles
X7) positively influence the local development (variable EA20 RBp&asts). How-
ever, there were no statistically significant bi- and trilateral synergies in THM, be-
cause none of the variables representing of the administration-science and business
administration relationships affected positively on local development. In that case
hypothesis H1 could not have been confirmed in extended variant.

The hypothesis H2, according to the last observation, must also be rejected
because no variable representing of the knowledge infrastructure was statisti-
cally significant, and the variables representing of the technical infrastructure
(variable x22 and x41) were dissimulating the local development, assuming
that other variables remain unchanged.

5. CONCLUSIONS

The aim of this research paper is to prove the positive impact of public support for
the relationships within the triple helix model on the local development of the East-
ern Poland cross-border regions, which are classified as less developed areas both
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in Poland and the European Union. Commonly repeated opinions on the necessity
of the expenditure on innovation, technical and knowledge infrastructure in local
development have been a subject of research procedure. The results of used regres-
sion model allow proving a positive impact of expenses associated with the inno-
vation activities on local development, particularly in relation to research and de-
velopment infrastructure and investment on innovation activities in enterprises.
These expenses represent the science-business relationship in the triple helix
model. One can draw a conclusion about the positive effects of allocating limited
funds, both public and private, for innovation activity on local development within
cross-border less developed Polish regions in 2015-2020.

On the other hand, expenditure on technical infrastructure, representing the gov-
ernment-business relationship in the triple helix model, has a negative impact on local
development measured by EA2013. Usually, in less developed regions it is recom-
mended to invest in human capital, or using the terminology used in the triple helix
model, to invest in knowledge infrastructure. But the study showed that variables rep-
resenting the administration-science relationship were not statistically significant.

The triple helix model is a reflection of the relationship that should exist in
local innovation systems regardless of the region and the level of the socio-eco-
nomic development. In line with the assumptions of new institutional economics,
every community should create and develop relationships in accordance with local
conditions, organizational culture and values important for this community. How-
ever, regardless of the institutions present in the community the best results are
achieved by synergy in trilateral relationships occurring between science-business-
administration. In less developed region, local development should begin with in-
vestment in innovation activity, and not in technical infrastructure.
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Abstract:

Firms belong to social communities that are expertseation of new knowledge from environ-
ment. Knowledge that is generated from past expegi@md from environment can affect firm’'s
process positively. Processing knowledge assimilatiarbetter way, strong leadership abilities are
needed. That can recognize knowledge from envirahinghe sense of opportunities and threats.
In this article, we discuss the effect of absomtbapacity (ACAP) and dominant logic (DL) on
enterprise resource planning (ERP). Dynamic caipiabkil(DC) of top managers to absorb the
knowledge from the environment and assimilate ¢éoating to their needs that improve firm's en-
terprise resource planning (ERP). Our main focuthis article is knowledge and how top-level
managers routine that knowledge to get the futarefits for their respective firms. The model was
adopted from past literature that shows the efféethsorptive capacity its subsets and dominant
logic and its dimensions on ERP assimilation. ki $tudy we examined the Chinese firms located
in Hefei city (Anhui province) China. Hefei is onetbé fastest developing and emerging economic
hub in China. Employees from top level are thedaggoup in this study. The results prove our
hypotheses that absorptive capacity and dominaitt haye a positive influence on ERP in Chinese
firms, that not only increases the productivity amdfgrmance of the firm, but also helps in the
allocation of resources and decision making praess stand in the dynamic market and oppose
any kind of threats. Our results showed positiveatation between all the variables.

K eywor ds: absorptive capacity; dominant logic; ERP asstioitatop management; dynamic capabilities
JEL codes: M11
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1. INTRODUCTION

In the recent years, managers of the organizatimnsene of the hot topics in organ-
izational learning research perspective. Managetsonal abilities, their interac-
tions outside the organizations, and knowledge rptiso are under constant dis-
cussion. Cohen & Levinthal (1990) mentioned thahé&Tcapacity of absorption
which is the ability of a company to recognize ¢xéernal knowledge, assimilate it
and routine that knowledge in the market”. Day by the competition in the market
is becoming stronger and not only do the new corggarave to be innovative, but
also the well-established companies have to kemysing on their company learn-
ing activities. For that the companies need to beerknowledgeable and have abil-
ities to absorb more knowledge generated outsigditim. The role of absorptive
capacity (ACAP) is very important in leaning perspee which deals with acquisi-
tion, assimilation, transformation, and exploitatitzahra & George, 2002 and
Szulanski, 1996). There are two subsets of ACARwhilp the firm to improve
the firm’s ability to increase their performandeg subsets of the ACAP goeten-
tial absorptive capacity (PACARINdrealized absorptive capacity (RACAPPRA-
CAP deals with acquisition of knowledge and assitiith whereas, RACAP deals
with transformation and exploitation of knowledg&CAP and dynamic capabili-
ties for the effective business through action ngan@ent redefines and implements
these activities on the basis of knowledge (Flopd &ane, 2000). Cohen and
Levinthal describe, absorptive capacity as the krmdi@n organizational associate
“to value, learn, and pertain new knowledge”. Moyvand Oxley, 1995 define
ACAP as a broader sense of organization limb “Skithich are needed to deal with
the transferred knowledge and that are also dedoedlter that knowledge”.
Furthermore, Zahra and George conceptualized ACAR grocess and a set of
organizational routine which obtain, understanteraland utilize knowledge that
turn out dynamic capabilities of the organizatioGihen and Levinthal argued that
ACAP is not only the ability to develop and routimgt also the capability in which
to understand and learn about the external knowledg the other hand researchers
with managerial perspective argue that a few simpglies and simple knowledge
structure have great characteristics in complexidrapaced environments
(Eisenhardt & Martin, 2000; Wirtz, Mathieu, & Sdtel, 2007).

This study focused on the information that has baksorbed from the
environment through absorptive capacity which latetransforms for the bet-
ter performance of the firm and for ERP assimilatitn this context dominant
logic plays an important role. Dominant logic i&key construct of this study,
as dominant logic enables top management to leam their past experience
and from current information available in the wankvironment.

Competitive advantages support rapid and straigitgedings which are es-
sential for the improvement Baum and Wally (20@3t focus on the top manage-
ment interests towards essential issues. Reg@aasching for prospects, proactive
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testing, and supple organizational design whiclblenmanagers as well as entre-
preneurs towards keeping open the firms for varpaossibilities, adapting quick
transformation, also through examination diverseueces develop (March, 1996).
Organizations change in their technical and adinatige knowledge, industry con-
test, constituent hope, or top management aspisiio order to get innovation,
unique capabilities and develop their intensityretital (Damanpour, Walker,
& Avellaneda, 2009). Organizations may be furthrerovated by getting benefits
from learning in all areas instead of focusing me@rea or unit. Knowledge ex-
change with consumers, and different units allomaggrs to opt and manage plans,
resources, external units that ensure adaptivevimivaDamanpour et al., 2009).
To gain the market shares Enterprise Resource iIR(BERP) giants focusing on
the Small firms. But working models developed tp business the only solution to
all business processes and best practices indhstiy verticals. Firms are different,
separate, and distinct, varied, and gain much roonepetitive by adjusting pro-
grams to the needs of its customers. Which mean®tuirements cannot be stand-
ardized. The ability to effectively deliver basimttionality in ERP software for
business processes and organizations to notesnittets effectively participate by
which users can assimilate easily and unobtrusitredysystem in their daily work
important for the implementation of ERP and thailtssachieved. We propose ERP
innovation assimilation like dynamic capability ttiae comprehension which is re-
generated in and outside the firm, how to utillzat knowledge to improve the firm
performance? Research says that the dynamic ciigabdire built into the organi-
zation and processes aimed at facilitating firmalter and reform (Zott, 2000). To
arrange company’s resource base these capabdlitasde them to adapt the condi-
tions of the market towards competition to achi@ahra, 2002).

On the other hand dominant logic is to be callezl IINA of organization,
different, and hard to impersonate capital for ¢nganization (Barney, 1991).
Obloj (2010a) argued that in emerging economy damtitogic plays an important
role. In particular, socialist economic system s$farred to market economies to
examine the values as intangible resource of damhiogic, on other hand there is
not well developed support for tangible resourd@suton, Ahlstrom, & Obloj,
2008; Kolvereid & Obloj, 1994; Meyer & Peng, 2008Ye propose the effect of
dominant logic and absorptive capacity on ERP akation.

For this study we collect data from Chinese firmsaked in Hefei (Anhui),
China. Furthermore, we used SPSS for data anagsigorrelation and regression
analysis of the data sample are presented in esttibn. Hypothesis and literature
review presents the theoretical support of thighstand the relationship between
the variables of the conceptual model. FollowedHhsy methodology section that
describes the targeted group and method of anallkes result section provides
the empirical result for the variables through SR8&a brief discussion regarding
result. And at the end, discussion and conclusigheostudy is provided.
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2. LITERATURE REVIEW HYPOTHESES DEVELOPMENT
Absor ptive capacity and erp assimilation

In order to find out if acquiring and assimilatiegternal knowledge potential
absorptive capacities (PACAP) plays an importald tieat could possibly enable
the firm to acquire external knowledge. Cohen ardihthal’'s (1990) depiction
of allow the firms so they can get exterior infotioa, which does not assure the
use of that information. In the same way, firms oatain and understand infor-
mation but to alter and utilize the information tbe benefit of the firm that is
a capability that the firm may not possess. Thugloes not mean that high
PACAP improves the organizational performance (ZaB002).

The ability of firm’s to manage information Tripsasd Gavetti (2000) ex-
amine that experience significant related to theawgarial cognition. Therefore,
PACAP of the firm is Path- dependent capability ethdepends on the past ex-
periences which is to be called organizational nmmieirm’s successes and fail-
ures depend on the past experiences Nelson anegi{itt82), it also shows that
how a firm acquire and assimilate new knowledgel emaintain their focus on
future (Zahra, 2002). Managers combine two differgipe of frames to refer
fresh data which may be used in creating incoméhleyprocess of bisociation
(Zahra, 2002). Hitt, Bierman, Shimizu and Kochh20q0), the significance of
human capital that is important for the firm’s knedge base process which helps
the firm to improve performance. For the ERP syséemser is required to under-
stand the external information concerning ERP systas well as ERP consulting
firms. Following, the ability of the individual andow they assimilate that
knowledge in his or her task (Park, Suh, & Yand)20 This shows the positive
relationship of PACAP with ERP. Zahra and George0@ recommended that
PACAP integrated acquisition and assimilation exagtged RACAP. Zahra,
2002 mentioned that RACAP is the capacity of the's which strengthens in-
formation that has been engrossed. Firm’'s operstfACAP includes alter and
develop the absorbed data, which improves the $irpérformance. Prior
knowledge of the resource Gianmario Verona (1988quired unit to develop
capabilities of the organizations mentioned as doative capabilities Kogut
& Zander (1992), which allow to assimilate the né&wowledge (Eisenhart
& Martin, 2000; Kogut & Zander, 1992).” Combinatieapabilities in their emer-
gence and idiosyncratic are path- dependent; reseds they show same fea-
tures” said by (Eisenhardt & Martin, 2000).

These commonalities include in different organiaadil activities like in de-
cision-making processes and in cross-functionahsean this each one deals with
different dimensions of absorptive capacity. G \iexr¢1999) mentioned that en-
grossing outer information linked with manageriauistures, scheme, and the so-
cial associations (Bosch, Jansen, Volberda, 2008)ta & George (2002) argued
that (RACAP) deals with origination’s exploitatioapabilities and therefore setoff
PACAP as RACAP inside focused. Whereas, the dinigias proposed as “some
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firms have very strong ingenuity towards undersitggnthe multifarious problems
but they are not able to covert knowledge intoulgafoductive advance strategies”
(Zahra & George, 2002, p. 191). Hage and Aiken 719@id that “contribution in
decision making point out the level in which infertake part in high-level assess-
ment making process”. They play their role asasifi facilitator while acquisition-
ing information (Aldrich & Herker, 1977; Bosch, Z8)0 The above discussion sup-
ports our statement, and we hypothesize that:

H1: ACAP has positive influence on ERP assimilation.

Dominant logic and ERP assimilation

Venkatraman (1989) defined pro-activeness as oppitytseeking and a forward-
looking perspective. Pro-activeness in firms astaraagent towards experimenting
with change and looking forward for opportunitiek fature demand (Miles
& Snow, 1978). Some of the studies seeing this'siep-ahead’ towards activities
that report significant performance relationshipgight, 1995; Talke, 2007).
Talke (2007) argues that pro-activeness is not @algking the oppor-
tunity, but also expectation of future requiremerand ‘exploiting emerging
opportunities’ (Obloj, 2010b). Obloj (2010) argudwt pro-activeness in capi-
talist firms in transition economies should be imtpat for at least two reasons.
First, limited and unevenly distributed resouraeghiose economies Meyer and
Peng (2005), and Garry D. Bruton and Rubanik (20@2)-activeness is the
good method to find, appraise, and obtain suchtéichresources even those
resources which might not be direct linked or ormigrent plans (Talke, 2007;
Venkatraman, 1989b). Next, being pro-active guidesense making Miles and
Snow (1978), and experimenting viewpoint, thatimnkeéd with their environ-
ment should not only “expert” in multifarious cogjme maps Dane and Pratt
(2007), nevertheless also effective enact theiirenments (Weick, 1995). In
emerging economies organizational capacity of a&itjah and exploitation is
important for the firm’s performance Lyles (200@0hlenbruck, Meyer and Hitt
(2003) because these firms face stiff challengesfthe market place and the
turbulence in the developing economy also posshafienges (Peng, 2003).
Research suggests that within a particular domdikirad” learning structure
has to exist to lead complex cognition for the eigeces (Hogarth, 2001).
Whereas, “kind” learning structure means that fasponse presented and the
outcome for errors must be noteworthy. Moreovenrgj relations between ac-
tions and consequences should be made which etfabliégrms to learn from
their failures. In the result, of that firms becobegpert,” in strategic manage-
ment, more multifarious, and more effective in medings (Dane & Pratt,
2007). Through organizational context, it seemg tepitalist managers can
evoke failures, and effectively learn from themedd managers more effec-
tively develop mind-set which leads to effectivecden making (Obloj,
2010b). For successful adaption of opportunitibsedts, and changes in the
environment firms have to look towards their enmireent (Jackson & Dutton,
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1988; Keh, Foo, & Lim, 2002). Evaluating and biasesrepreneurs can appre-
ciably affect the perception of opportunities ahdeaits and accordingly, the
selection and (re) actions of the firms is oneh# tdanger in carrying out this
out (Daniel Kahneman & Tversky, 1979). In partiaulda might be a incon-
sistency between the firms’ look their surroundireged certainty of setting
(D. Kahneman & Lovallo, 1993). Whereas, the ertieeristics and biases have
no effect on examining efforts in a negative asg®ene & Pratt, 2007). For
instance “positive delusion” can be a useful sanaking tool that allows teams
to produce a own fulfilling prophecy, which fordeetn in changing environ-
ment that fits in their beliefs (Weick, 1995). Jack and Dutton (1988) found
that the managers of mature economies tend to e semsitive to risks. Tra-
ditionally, they follow the formal rules concernitige production of the social-
ist system. The socialist system of dominant Idtas been alert on the results
of assembling and, consequently, the main problexs awthreat to change in
governmental policies or introduction of new politty any firm, which had
a greater support between government officials.tAeoattribute, of dominant
logic is whether the firms look towards the enviment as an opportunity or
threat in transitional economy. On the contrary tnientation of threats may
guide to a more self-protective, stiff responseaw§tSandelands, & Dutton
(1981), in the result that actor’s abilities toifyatheir flexible surroundings is
limited, it can result in damage to the performa¢@bloj, 2010b). Improvement
of routines and normal working process involvediganizational learning and
adaptation (Van De Ven & Poole, 1995). And in thisy leads to allotment of
assets, originate and organize business strateglysapervising performance
goals in organizational development (Grant, 1988)e organizational well-
structured actions provide for the good practiaested proper contingency in
inner or outer that improves that organizationaffgrenance March (1994),
learning needs flexibility in Organizational desidgm emerging economies suc-
cessful entrepreneurial firms should be able tathie rules according to their
needs in the formation of routines. However, inited formalization and stand-
ardization successful firms will form flexible ongiaations. That is why firms
organize the routines in the manner of “patch-ttepathan “thin-to-thin”
(Siggelkow, 2002). Obloj and Pratt (2005) arguedt for pragmatic reasons the
routines will also be principally codified by susséul managers (e.g., legal
environmental change). Managerial decisions aststjic decisions regarding
innovations are typically made by senior managénh® organization”. Chief
Executive Officers (CEOs) and top management teBMil) members engage
in ongoing processes of interpreting strategic tguaents, making strategic
decisions, and taking action in response to a wigay of issues that have im-
plications for organizational performance” (Damauap& Aravind, 2012). Ac-
cording to Hambrick and Mason (1984) “beside styatelevelopment and stra-
tegic decisions TMT and CEOs have the ability teab the knowledge that
originates outside the organization. Top managen&mesponsible for the
adoption of important policies which manage thenfg activities” (Hambrick
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and Mason, 1984). Hambrick and Mason (1984) proghdlse demographic at-
tributes of manager’ tendency to espouse innovatidrdemographic charac-
teristic are those attributes which enable managesake decisions on the ba-
ses of experiences, ideas, values and way of thiR&i the formation and al-
ternation of routines learning has been found calt{Zander & Kogut, 1995).
Furthermore, March (1996) mentioned that individu&arning forms the
firm’s own experience and learning from others niiglso be vicarious. The
relationship between learning and routine of threnfis imagined as normal
learning which becomes codified of the firm througulations as well as rou-
tines argued by (Huff, 1982; Nelson & Winter, 200B¢ttis & Prahalad (1995)
defined DL as a information structure based omeetperiod (1) core business
experiences, (2) goals which are important to ss&cE) measurements of per-
formance, and (4) values and median evolution. Tifigrmation arrangement
work as perceptual and intangible filters that f&iiinformation from the at-
mosphere mentioned by (von Krogh, Erat, & Macu9®0Amos, Tversky and
Kahneman (1974) in psychology of cognitive biasesgle make decisions (and
often severe) errors, for an introduction and syrvieo simplify the decision
process most of the people depend on the specificiples. The most attractive
principle is call heuristic ( Tversky & Kahnemar®,78). Which leads the people
to create decision by the use of knowledge thatezesily be learnt and kept in
mind. For the analytical approaches decision-makiersot need to calculate
the information or look for sufficient informatiomentioned by (Nisbett &
Ross, 1980). The above discussion shows that derhiogic and ERP assimi-
lation have a positive relation.

H2: Dominant logic is positively related to ERP assatidn.

Absor ptive capacity and dominant logic

Focusing on acquiring knowledge firms in all ar@aay be more innovative
from learning. It can effect exchanges with clieatsd customers, allow the
management to select strategies, and handle resowuttich depends on exter-
nal sources to ensure adaptive behavior maintariltlw of resources (Pfeffer
& Salancik, 1978;Damanpour, Walker, & Avellaned@p9). Through various
forms of instruction, inculcation, and demonstratarganizational knowledge
and faith are diffused to individuals. Practicesiduages and beliefs that con-
sist of the organizational code when an organiratgmcializes recruits
(Peter Moskos, 1973; Van Maanen, 1973). Similattheg organizational code
alters to individual beliefs. Individually and asvaole organization forms mu-
tual learning that has influence on both of thenafth, 1991). Firms may brace
up to the new combination of existing knowledge jehhresults to more num-
bers of possible knowledge configurations Korturd drerner (2000) and
a greater innovation performance (Dushnitsky & Ler2005;Kogut, B., 1992).
Moreover, business tasks and restoration expostimew technologies and
practices that boost’'s the firm's ACAP, and theligbito absorb external
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knowledge Cohen and Levinthal (1990), that is ineiast of innovation
(Zahra, 1993b;Dushnitsky and Lenox, 2005;Chen, Tdig Xie, & Li, 2014).

For setting the firm’s direction, TMT has been defi as the dominant co-
alition of individuals (Cyert & March, 1963). Whidmas a positive impact on
strategic decision making (Hambrick & Mason, 198#d on organizational
transformation. Managerial values and cognitiondrasmportant impact on the
ability of organizations to adapt (Tripsas & Gaye2000). Managers depend on
simplified processes for information and have badbbgically (Simon, 1955).
To adapt mental models they may have difficultyrgBaHuff, 1992). Based on
shared history for the organization they often d@wea system of beliefs or
a “dominant logic” (Prahalad & Bettis, 1986). Thiisared history for organiza-
tions in a transition economy is entwined with #tkministrative heritage of the
processes, norms and values associated with thalisbplanned economy.
Managerial single-loop learning extend to doublegléearning and redefine the
tasks, goals and values that they reflect (Chil@#&:gledy, 1996). In the mana-
gerial cognition perspective, managers are consir be information workers
who absorb, process and disseminate informationtabsues, opportunities and
problems to others (Walsh, 1995). Scholars on memalgcognition argued that
managers grasp the information through their owgnaéove lenses. Thus, man-
agers can be considered as “cognizes” Calori, Jwhn& Sarnin (1994) who
develop a mental map and reduce the complexityiigs which in the result of
dominant management logic (Bettls, 1995). More diitg in a firm’s activities
increases the comprehensiveness and complexityeoftanager’'s mental map
of the environment. The dominant logic directlylugnces the organizational
form, learning processes and indirectly the levehlosorptive capacity argued
by (Van den Bosch, Volberda, & de Boer, 1999). Ewample, managers with
classical management logic Volberda, Foss and L{83%0) are in favor of tra-
ditional functional forms of organization and dat mwonsider the external envi-
ronment as a source of knowledge that can help tingi (Van den Bosch et al.,
1999). Such management logic portrays the orgapizatas a tool to achieve
present ends and causes neglecting attitude towapgdsrtunities posed by
a wider environment. In this way, inter-organizatiblearning and potential ab-
sorptive capacity would be low which in turn is eduction in innovation
(Anatoliivna, 2013). This discussion shows the pesiinfluence of absorptive
capacity over dominant logic.

H3: Absorptive capacity is positively related to donmhkgic.

3. RESEARCH METHODOLOGY
Sampling and data collection

To test the model we conducted survey in Chinacatidcted data from 300 com-
panies involved in various sector i.e. telecommaitidrn, electronics, information
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technology, manufacturing, semiconductor, pharmiécayu and scientific instru-
ments. However, collecting data through a questornsurvey for the research
purpose in China is difficult (Huang, Davison, L& Gu, 2008). In order to make
our survey feasible, we worked with a Chinese |leealice center for small and
medium-sized enterprises. This service centemisraprofit institution, and well
known for its excellent services for the privateteefirms.

With help from this service center, 500 questioremivere distributed, 420
guestionnaires were returned and 330 questionnaies completed and were fi-
nalized for data analysis. These informants are loeesof the senior management
team, including CEOs and the vice general manaberase considered as strategic
managers or rather decision makers of the varioosf Then, we randomly di-
vided the sample into four parts and assessedtieatml non-response bias. Com-
paring the chi-squares of the responses from twis pd the four, from which we
get that between these two groups there were mofisant differences. Which
suggested that non-response bias in this studyhatzs problem.

M easures

We designed the questionnaire from a literaturéeng\to identify and validate
previous measures suitable for our study. The dquasaire we translated from
English into Chinese for this purpose, and we ditwo native Chinese
speakers for translation. Later on we again traedldhe questionnaire into
English so we can ensure there was no differenceeianing between Chinese
and English questionnaire. Each of the measures warewed with 7-point
Likert scale from strongly agree to strongly dissayr

Absor ptive capacity

From past research, ACAP is a second-order constich has four dimensions
acquisition, assimilation, transformation, and explkion. In which acquisition is
a focal point towards identifying new knowledgeattis important for the opera-
tions; assimilation deals with the understandinghat knowledge which has been
absorbed; transformation deals with the abilitwhich combining the existing and
newly obtained knowledge; whereas exploitation sl@ath the ability to use that
knowledge in the firm’'s objectives (Liu, Ke, Wei, Bua, 2013). To measure the
four dimensions we adopted the items from Zahra@awrge (2002) and Szulanski
(1996), we used 7-point Likert scales from smalbenigher.

Dominant logic

DL (dominant logic) including “mind-sets” Nadkar&i Perez (2007), “inter-
connected choices” Nicolaj Siggelkow (2002), antrdwegic frames” (Huff,
1982; Bolton & Harris, 1999). The ability of a topanagement group (a group
of key individuals), to manage a diversified firm limited by the dominant
general management logic(s) that they are uselah tother words, the range of
tools that top managers use to identify, defing] arake strategic decisions,
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and their view of the world (mind sets), is detared by their experience. To
measure the dimensions for dominant logic we adbghe items from Obloj
(2010), we used seven point likert scale from semdb higher.

ERP assimilation

ERP assimilation has been defined as the extemhioh the use of the tech-
nology diffuses across the organizational projemtsvork processes and be-
comes a routine in the activities of those projectd processes (Fichman, R.G.,
and Kemerer, 1997; Purvis, Sambamurthy, & Zmud, 120Researchers,
adopted a macro stance, that has proved a positkage between meta-struc-
turing activities, e.g., top management supporgtsgic rationale and coordi-
nation, and web assimilation (Chatterjee et al.2®&hen, 2008). We also used
7-point Likert scale from smaller to higher to me@sthe ERP assimilation.

4. RESULTS

The descriptive analysis and correlation matristhaf research are illustrated in
Table 1 the correlation coefficients between trdependent variables absorptive
capacity (ACAP) and dominant logic (DL). Table Josls that dominant logic is
positively and significantly correlated with ERP<r0.628, p<0.01) positively
and significantly correlated with ACAP (r= 0.676(81). A series of regression
analysis were further performed to examine thengtite of relationships among
these variables. Dominant logic has positive amgghicant influence on ERP
(B = 0.628, p<0.01) which support our statement ihatominant logic is posi-
tively related to ERP assimilation. Whereas, abibegrapacity is also positively
correlated with ERPBE 0.676 p<0.001). Table 1 shows that there is mifsdgnt
correlation between the variables in the concepnael.

Table 1. Mean, standard deviation, and correlation (n=330

DL 4.81 1.05 1 — —
ACAP 5.02 1.29 0.628** 1 —
ERP 4.94 1.29 0.637** 0.676** 1

Source: own study.

A multiple linear regression was calculated to ¢hde ERP assimilation
with effect of absorptive capacity and dominantitogn Table 2,3, and
4. A significant regression among the variables waand (F(2,327) =
178.108,p< .000), with an?Rf .521. ERP is equal to .816 + 524 (AC) +
.314(DL) where, ACAP is measured in two subsets RR@nd RACAP, and
dominant logic has subsets in four dimensions. farrore, it shows that ab-
sorptive capacity and dominant logic has positimpact on ERP assimilation.
And shows that if information resources are locgisuberly with better lead-
ership in decision making it will have a positivepgact on the ERP of the firm.



Impact of absorptive capacity and dominant logidestP assimilation in...

Table 2. Model Summary of ACAP,DL and EPR assimilation

Model |

R |RSquare|

91

1 0.722

0.521

Adjusted R Square
0.518

Std. Error of the Estimate
0.90203

a. Predictors: (Constant), ACAP, DL2
Source: own study.

Table 3. ANOVA? Regression analysis between ACAP, DL and EPR #dasion

M odel | Sum of Squares | df | Mean Squarel

Regression289.839 2 144.919 178.108 0.600
1|Residual | 266.067 327 0.814 - -

Total 555.906 329 — — —

a. Dependent Variable: ERP; b. Predictors: (Constant), ACAR,

Source: own study.

Table 4. Coefficients
| Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficientsl

M odel

B

Std. Error |

(Constant)| 0.816
1(DL2 0.314 0.052 0.278 6.019 0.000
PACv2 0.524 0.046 0.529 11.462 0.000

a. Dependent Variable: ERP
Source: own study.

The implication of this study are for firms whehette is a lack of information
disseminated in order to make the processes miwiert. This study implies its sig-
nificance on the private firms. From above disarsdiis clear that information is very
important for any firm to compete in the marketcplawWe treat wide boundary span
and a critical link between environment and orgaivnal structure. That firms face
multiple environments and thus have turbulent fimeoping with the challenges on
a daily basis. Managers need to learn from thair geperience and gain from the new
knowledge available in the environment to makécaliiecisions and resource alloca-
tion which will ultimately improve the ERP assintiéan of the organization.

5. DISCUSSION

The survey was conducted in Chinese private fiorstudy their ability of absorp-
tion of knowledge and to study the dynamic capaédiof top management. The
purpose of this study was to explore the dynamjabdities of top management
in context of Chinese market, their ability to eoq@l the working environment for
opportunity and threats. From their past experisrased knowledge to generate
new knowledge in order to stand in market, thag@# ERP in a positive way. Our
work suggests absorptive capacity consists of @iffeprocesses by which a firm
can get knowledge from environment, such as crgatliiance, personal relations
and experiences. These processes make the absarppiacity very effective that
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can help ERP to perform in a better way. On themltland, dominant logic shows
the dynamic capabilities of top management. Thesmlsets of absorptive capac-
ity show the dynamic capabilities of absorptive aty which effect the ERP
from different aspects in this study. From acqigsibf knowledge to routine that
knowledge in ERP assimilation potential and reatibsorptive capacity the dy-
namic capabilities of absorptive capacity play #igant role at different stages
of ERP. Dynamic capabilities are not tautologivalgue, and endlessly recursive
as some have suggested (e.g. Priem & Butler, 2080liamson, 1999). But they
consist of the processes which are key elementlseofirm, management of re-
sources, and in critical situations make such kihdecisions which help the firm
to turn over the problems to their benefit.

This research provides some contribution to managémesearch and prac-
tice. 1) The Absorptive capacity effects ERP adsitioin; 2) Dominant logic and
its effects on ERP assimilation 3) absorptive capadominant logic and their
inter relationship 4) Knowledge of conditions unadrich top management use
their capabilities and knowledge to improve ERR.fRanagement researchers, we
provide insights into appropriate use of absorptapacity. Our study provides
a guideline for managers how they can use theauéifles and absorb knowledge
from in and around the environment. Which latetloy can use in ERP assimila-
tion. These contributions are discussed in detdw:

First, this study provides a critical empirical @ence of the impact of ab-
sorptive capacity on ERP assimilation. In this vielWERP system, acquiring
knowledge regarding ERP systems and ERP consditimg a user’s absorptive
capacity for understanding knowledge play an imgrartrole. Second a user’s
ability to understand the knowledge and internalimeknowledge into his or her
work environment. Once members of the organizatimaerstand the knowledge,
they need to assimilate it. Moreover, individuaésjuired knowledge to under-
stand in new context and synthesize it into thesktenvironment in order to ef-
fectively transfer knowledge (Park et al., 2007ur @esults show the influence
of absorptive capacity over ERP assimilation, asrésultsp= 0.676 which is
positively related to ERP assimilation, whereas.p&0According to this result
absorptive capacity has a positive effect on ERdfrakation. Second, our study
suggests that dominant logic has a positive ralatith ERP assimilation. The
dynamic capabilities of top management have a meffact on ERP. Private
firms depend on the dynamic capabilities of top ag@ment, in terms of resource
allocation, key processes of an organization, aasibn-making etc. We sus-
pected that dominant logic plays an important iolany firms’ success and has
a great impact over ERP assimilation, for that wevjgled empirical and theoret-
ical support in this study. DL makes the environtrexogenous and alter it sig-
nificantly in mature markets and extend outlines] eendency; different effective
types of DL should alter towards further compositegrams and structured de-
sign of organization which allows bettabjections, control, and efficient exploi-
tation of expanded resource base (Wiltbank, DevgdRé& Sarasvathy, 2006).
According to our results r = 0.628, Which showst tthaminant logic (DL) has
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a positive effect over ERP assimilation where p&0This result shows that dom-
inant logic and dynamic capabilities of top managetrare one of the key ele-
ments for the better at any stage and on any lEvERP. Top management and
their way of thinking about any opportunity andethr effects the firm in a posi-
tive way and vice versa. Third, our study providesempirical evidence for the
impact of absorptive capacity on dominant logicorRrmanagerial cognition,
managers are assumed as “information workers” (bargi 1985). Managers
consume their time acquiring, assimilating, andgelsinating knowledge about
issue, opportunities, and problems. Managers sgewhays through which flow
of information can make the decisions and solvirapfems easy (Walsh, 1995).
As our results r= 0.676 where p<0.01 accordinghie tesult absorptive capacity
has a positive influence on ERP assimilation. Fong and top management
knowledge plays a key role to overcome their f@turFrom our results it is
proved that for a better firm performance top mamagnt must be full of
knowledge. Not only for firm’'s performance but astanning the environment
for opportunity and threats, knowledge boosts thibities to be more innovative
and which also impacts ERP assimilation. From pagteriences and updated
knowledge that helps the managers to make goodidasiin critical situations,
and resource allocation in limited resources. @sults suggest that absorptive
and dominant logic have significant influence onFER

An organization deals with languages, beliefs, arattices that consist of
organizational code (Whyte 1957;Van Maanen, 19&8)he same time, organ-
izational code is varying to individual beliefs.i$lkind of mutual learning has
benefits for both individuals and for an organiaati Knowledge stores in the
organization’s norms, rules, routine and forms avme as knowledge is gath-
ered, and learning progresses (March, 1991).

For top management, this paper provides insighdrdidgg knowledge absorp-
tion and use of the individual dynamic capabiliiesmprove the ERP assimilation.
This study provides insights about manager’s viewgards opportunities, threats,
and quick responsiveness towards decision-makiaghéfolk wisdom all the issues
should be viewed as opportunities. Managers shioelldure about the presence of
opportunities within challenges and threats. Butrigher to convince the team posi-
tively we must always highlight the opportunitidagkson & Dutton, 1988).

6. CONCLUSIONS

Like all studies in empirical research domain, etudy also has some limita-
tions. One key limitation that needs to be mentibmethe sample size and
second is that the study focused on one specityc ci

To study the ERP assimilation of the firm therestilemany complications and
many more constructs that involve and test the éinpfeERP assimilation. In order to
get a better understanding of the firm’'s specifiture in ERP assimilation we must
consider larger datasets and more diverse setwd fo enrich the understanding. This
study focused on the firms located in Hefei citgalied in Anhui province, China. For
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future study more firms could be examined fromedéht regions so that better under-
standing about ERP assimilation can be providedegidnal variations also assessed.
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Streszczenie:

W artykule podjto préke oceny obecnego stopnia rozwoju naukowo-technokngigo chi-
skiej gospodarki. Poszukiwana jest odpoviied pytanie, czy (oraz w jakim stopniu) Chiny
posiadaj takie zasoby, ktére pozwalatyby im w przysziioosigng¢ status gospodarki opartej
na wiedzy. Badany jest réwrieharakter tych zasobéw. W tym celu przeanalizoweostata
gospodarka Chin pod wzglem wybranych miernikéw na przestrzeni lat 2000-204 4 0dsta-
wie zamieszczonych materiatéGwddtowych oraz literatury przedmiotu. Na wsie omoéwiono
teoretyczg strorg zagadnienia gospodarki opartej na wiedzy. Bjase analizie poddano mier-
niki okreslajace obecny stopiezaawansowania technologicznego Chin. W dalszgiccppra-
cowania skupiono sina istotnych wyzwaniach i zagmniach dla dalszego rozwoju tego kraju.
W oparciu o zamieszczone dane stwierdzondChiny znajduyj sie w fazie transformacji do
gospodarki opartej na wiedzy oraz posiadajaczny potencjal, by taki statusamgia¢. Jednak
by do tego doszto, konieczne jest przezwyenie licznych problemdéw poruszonych w niniej-
szym artykule. Przeprowadzona analizazenstanowd punkt odniesienia dla dalszych, pegt
bionych bada nad konkurencyjniia Chinskiej Republiki Ludowej, zwlaszcza w obszarze za-
awansowanej technologii oraz determinant gospodgréitej na wiedzy.

Stowa kluczowe Chiny; gospodarka oparta na wiedzy; gospodarkisséla; rozwoj nau-
kowo-technologiczny; konkurencyj’sé
Klasyfikacja JEL : O11, O53, 032

" Autorka tekstu jest studentkierunku Miedzynarodowe stosunki gospodardaeiwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Artykut powstat w ramach wsparcia podrmenia jakéci ksztatcenia na Wydziale Ekonomii
i Stosunkéw M¢dzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowigublikacja artykutu jest dofinan-
sowana przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa X%ego w ramach dotacji projadabowej.

1. WSTEP

Chinska Republika Ludowa (ChRL) jest obecnie jednyrajdynamiczniej rozwijat
cych sé krajow naswiecie. Pocgwszy od kaca lat 70. XX wieku, stawalaescoraz
ciekawszym obiektem baflaaukowych, jak teprzedmiotem licznych publikacji do-
tyczacych kierunkéw jej rozwoju. Celem niniejszego adiykjest analiza naukowo-
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technologicznych midiwosci konkurencyjnych Chin, czyli poszukiwana jest odp
wiedz na pytanie, czy (oraz w jakim stopniu) Chiny pdajaprzewagi konkurencyjne
pozwalajce im w przysziéci oshgnaé status gospodarki opartej na wiedzy (GOW).
Opracowanie przedstawia charakterystyfgo pogcia, nastpnie prezen-
tuje analiz wybranych miernikéw potencjatu technologicznegarGiraz przy-
bliza kwesté wyzwan dla dalszego rozwoju gospodarczego tego kraju.aBad
niem obgto lata 2000-2014, z wykorzystaniem ngutjgcych technik badaw-
czych:desk researchanalizyzrédet. Petg analiz dla przygtego okresu unie-
mozliwia brak danych dla dwéch wskiaikéw (dot. zgtosze patentowych
i udziatu débrhigh-techw handlu zagranicznym) dla roku 2014.

2. POECIE GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

Gospodarka oparta na wiedzy to, postggugie definicjg Organizacji Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), wyemie stigce opisowi tendencji zachagiz
cych w zaawansowanych gospodarkach dgksdej zalenosci od wysokiego po-
ziomu wiedzy, informacji oraz umignaosci, a take do rosgcego zapotrzebowania
bezpdredniego dospu do wszystkich powsszych przez sektor publiczny i biz-
nesowy (OECD, 2005). Z samej nazwy wynikawiedza jest gtbwnym czynni-
kiem, na ktorym taka gospodarka opiera swkajnkurencyjné¢, co implikuje ko-
nieczndg¢ postrzegania jej jako zjawisko kompleksowe. Jegidknie wymaga za-
stosowania pewnej liczby cech odngiszeh sé do réznych jej obszaréw. Zmienne
te pogrupowaneasw tzw. cztery filary (Boehlke & Polszakiewicz, Z§)1

- | filar — system zag}t instytucjonalnych i ekonomicznych (stanowi funda-
ment dla procesow produkcyjnych, dystrybucyjnycazamplementacji wie-
dzy, czyli dlazrédet konkurencyjnéci takiej gospodarki);

- 1l filar — pelne inwencji i wyksztatcone spotedmtwo (ksztattowane
przez ludzi posiadagych szerokie kwalifikacje, zdoldoi twércze oraz
bogaty zas6b wiedzy, potrafiych elastycznie dopasowaic do wyma-
gan stawianych przez rynek pracy);

— |l filar — wydajne systemy innowaciji (ich gtéwnyoelem jest rozwdj orga-
nizacji zwigzanych z sektorem badawczo-rozwojowym);

- |V filar — odpowiednia infrastruktura informacyjréworzona przez ustugi
i instytucje, ktore zapewnigpfektywry komunikacg, przetwarzanie, groma-
dzenie oraz przekazywanie przydatnych informaciji).

Dla potrzeb artykutu przgjo inng definicie GOW, ttumaczogjako gospodark
ukierunkowag na eksport, wykorzystaga wiedz, technologs i kreatywnd¢ do
wytwarzania débr i ustug, ktorej kluczowy czynnikksesu stanowi innowacyjo
(Fazlage, 2009). W dalszej e#ci opracowania skupionoesna miernikach, ktére
razem tworz przyblizony obraz tego, jakim potencjatem technologicznyspo-
nuje gospodarka aliska. Mierniki te nal& do nasfpujacych kategorii:

- Naktady na badania i rozwoj;
—  Zasoby ludzkie;
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- Patenty oraz opfaty licencyjne;
- Udziat towaréwhigh-techw handlu towarowym z zagranic

3. STOPIEN ZAAWANSOWANIA TECHNOLOGICZNEGO CHI NSKIEJ
REPUBLIKI LUDOWEJ — NAKEADY NA BADANIA | ROZWOJ
Pierwszym wskanikiem (i jednoczénie jednym z najwaniejszych), ktéry obrazuije,
na jakim etapie zaawansowania technologicznegalapagic Chiny, jest intensyw-
nos¢ wydatkow na sektor badawczo-rozwojowy (B+R), coegistawia rysunek 1.
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Rysunek 1.Intensywnd¢ wydatkéw na B+R w Chinach w latach 2000-2014 (9%8PK
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD (2016).

Chinska Republile Ludowg charakteryzuj z roku na rok coraz wksze na-
ktady na sektor B+R. Na pogtku XXI wieku wydatki te stanowity niecaly procent
produktu krajowego brutto, natomiast w roku 2014@sty juz wartcs¢ 2,05%.
Biorac pod uwag tempo ich wzrostu (ktére w badanym okresie bylhsze ni
np. wydatki Stanéw Zjednoczonych czy Unii Europiggka ten sektor), bardzo
prawdopodobne stajeggdsiagniecie zalaenia,  w roku 2020 intensywr$o chin-
skich naktadéw na B+R wyniesie 2,5% PKB (OECD, 2012

Naktady na sektor badawczo-rozwojowy ina take rozpatrywa pod
wzgledem udziatu poszczegolnych dziatdbw gospodarki fmgku2). W badanym
czasie widoczny jest wzrost udziatu przebdsrstw handlowych (w roku 2014
wzrést o 17,4 punktu procentowego w poréwnaniu akur2000). Nagpito to
kosztem pozostatych sektoréw gospodarki: wkiad e&va wyzszego spadt nie-
znacznie (z 8,6% w roku bazowym do 6,9% w roku 20ddtomiast rénica me-
dzy wydatkami rzdu w analizowanym okresie bytazjgnaczna (blisko dwukrotny
spadek). Jest to rezultat wprowadzonej w 1985formey rzadowej, dotyczcej
ograniczania dofinansowania digredkéw badawczych

! Skutkiem wprowadzonej zmiany zwrdcite sine w stron dziatalngci handlowej (powstat réwnieszereg pro-
graméw promujcych samozatrudnienie) oraz kooperacji z bizneseginym z istotnych programéwgdowych
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Rysunek 2.Procentowy udziat poszczeg6inych sektoréw gospaodirin
w wydatkach na B+R w latach 2000-2014
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD (2016).

4. KAPITAL LUDZKI

Kolejnym miernikiem okrélajagcym technologiczny potencjat kraja gasoby

sity roboczej. Na rysunku 3 zaprezentowane zostatiany, jakie zaszty w za-
trudnieniu w branach naukowo-technologicznej (N+T) oraz badawczommz

jowej na przestrzeni lat 2000-2014.

6
==4==personel badawczo-rozwojowy

5
== personel naukowo-technologiczny /
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Rysunek 3.Zatrudnienie w dziatach N+T oraz B+R na 1000 zatioilych ogétem
w Chinach w latach 2000-2014*
*Dotyczy 0s6b, ktéregabsolwentami studiéw wgzych w wymienionych bramach
i s3 pracownikami tych bran(OECD, 1995).
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD (2016).

byt tzw. National Torch Program of ChinéProgram Latarka), m&jy na celu m.in. petne wykorzystanie iehi
skiego potencjatu badawczo-technologicznego, proammisvkomercjalizacji nowych aginig¢ z zakresthigh-
tech industrializacj produktéw zaawansowanej technologii oraz intewraajzacg brarv z tego sektora.
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Z przedstawionych danych wynika,tendencja obu miernikow jest rasa.
W przypadku personelu sektora N+T widoczne jesiraahie trendu w 2009 r., ale
od tamtego czasu zmienna wrocitadcgezke wzrostu. W 2014 r. w Chinach na
1000 zatrudnionych przypadato 4,8 pracownikéw nagjal; w brarty naukowo-
technologicznej wskanik byt jeszcze riiszy i wynosit zaledwie 1,97. Mima haj-
lepsze wyniki Chin w badanym czaskeak. trzykrotnie gorsze aiw wigkszaci
rozwinietych pastw? (w sektorze N+T nawet czterokrotnie), to gospoelathin-
sky charakteryzuje dynamiczne tempo wzrostu zatrudmionw analizowanych
brarvach; stopa wzrostu personelu B+R wynosita 375%tacta2000-2014, Za
stopa wzrostu pracownikow N+T — 205%. Nglgednak pamitac, iz miernik ten
nie jest w stanie w petni uwzglni¢ réznic w jakaci edukacji, ani té jej uzytecz-
nosci w dziatalndgci techniczno-naukowej (Gradziuk, 2013).

5. WLASNOSCI INTELEKTUALNE

Patent to jeden z najpowszechniejszych miernikéektéév dziatalnéci w brarzy
technicznej. Zgtoszenia patentowe pozwadajpowiedzié na wiele pyta, m.in. jaka
jest dynamika zmian technologicznych w danym krajkie skutki przynosi dziatal-
nos¢ placowek badawczo-rozwojowych dla przemystu i gingodmiotéw gospodar-
czych, czy te jak ksztaltuje si struktura przedsivzi¢¢ innowacyjnych.
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Rysunek 4.Liczba zgtosz#é patentowych Chin w ramach PCT

w skaliswiata w latach 2000-2013 (%)
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD (2016).

Analizujac procentowy udziat aplikacji patentowych Chin vnexh zglosze
miedzynarodowych(PCT) w skaléwiatowej w latach 2000-2013 (rysunek 4) wiyra
nie zaznacza girosrycy trend od 2001 roku. Na przestrzeni badanegcsokudziat
chinskich zgtoszé patentowych w poréwnaniu do globalnej wiglsicaplikacji PCT

2 Chiny posiadaj gorsze rezultaty nim.in. Stany Zjednoczone, Japonia, Kanada czy Nyemc
3 Patenty zatwierdzone w ramach tzw. Patent Codpardtreaty (PCT) cechyjsie uproszczon procedug ich
uzyskania, tzn. wystarczy jedno zgtoszenie pateatdy otrzyma prawa wtasnéci do wynalazku.
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wzrést 0 9,6 punktu procentowego. Impayug jest tempo wzrostu diskich medzy-
narodowych aplikacji o patenty — w roku 2013 bydo prawie szesKkeie razy wecej
niz w 2000 r. (dla poréwnania, w tym samym czasie oyka wzrostu zgtoszepa-
tentéw Stanéw Zjednoczonych wyniosta 147%) (OECILA.

Chinskie aplikacje patentowe w ramach PCT zglaszarez publiczne instytuty
badawcze dotyeav gtdwnej mierze odkkyz zakresu hano- i biotechnologii (41,97%);
drugie i trzecie miejsce zajmugechnologie dotyee ochronyrodowiska i technolo-
gie teleinformatyczne (ICT) — odpowiednio 12,95%z08,05% (OECD, 2014).

Miernikiem zwigzanym z patentamipsrzychody i ptatnéci z tytutu wytko-
wania ich oraz innych wlasid intelektualnych. Indeks ten przedstawia wiétko
wplywow spoza kraju wynikagych z uytkowaniaknow-how znakéw towaro-
wych, mechanizmow przemystowych i inny praw wiasmawych, a take wiel-
kosé kosztow lpdacych nasgpstwem ich nabycia z zagranfcyV tabeli 1 przed-
stawiono ksztattowaniegstych wskanikéw w Chinach w wybranych latach.

Tabela 1.Przychody i ptatnéci z tytutu wytkowania wtasnéci intelektualnych w Chi-
nach w wybranych latach (ceny baee, min USD)

Rok | 2000 | 2005 | 2010 | 2015
Przychody 80 157 830 1085
Platnosci 1281 5321 13 040 22 022

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych World Bank (2016).

Z powyzszych danych wynikaz iChiny w dalszym agu wiecej technologii na-
bywaj, niz jej wytwarzag: w zadnym z badanych lat przychody nie przeseaty ptat-
nosci. Mimo iz z okresu na okres wplywy wskazywaly na tendengrostovs, taki
sam trend odnosigto kosztow. Ponadto, tempo wzrostu ptatharykazuje weksz
dynamile niz tempo wzrostu przychodéw — w poréwnaniu do 20002015 r. koszty
wzrosly ponad siedemnastokrotnie, natomiast wplgztgrnastokrotnie.

6. UDZIAL TOWAROW ZAAWANSOWANYCH TECHNOLOGICZNIE
W HANDLU TOWAROWYM Z ZAGRANIC A

Réwnie istotnym kryterium okétajacym potencjat technologiczny Rstwa
Srodka jest udziat towarévhigh-techw handlu zagranicznym, a zwlaszcza
w eksporcie. W tabeli 2 przedstawiony jest zarownport, jak i eksport tych
dobr wyraony procentowo w latach: 2000, 2005, 2010 oraz 2013

Na przestrzeni analizowanych lat zaobserwowano acayca sic tendengj
odnanie wymiany towarowej z zagraniproduktami zaawansowanymi technolo-
gicznie. Jeszcze w 2005 r. ichsdon imporcie byta dominugca, natomiast ju5 lat
pézniej Chiny realizowaty wiksz ich sprzedaniz zakup. Ponadto, w latach 2000-

4 Staly strom tego miernika jest uwzgtinianie w danych tate ptatngci zw. z innymi sektorami gospodarki
(np. ptatngci z tytutu wytkowania znakéw towarowych w ustugach).
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2013 znaczenie ciiskiego eksportu tych débr wzrosto dwukrotnie§ wa/stepu-
jacy w tym czasie wzrost importu byt nieznaczny. Niéepjednak wnioski z tych
danych nalgy skorygow& o dwa fakty. Po pierwsze, zdecydowanaksizaé
chinskiego eksportu dobrigh-techbazuje na poffabrykatach zagranicznych prze-
twarzanych za pomadaniej sity roboczej w Chinach. Po drugie, podduktami
made in Chinanalezacymi do sektora zaawansowanej technologiikei¢ zagra-
niczni przedsibiorcy, jak rownie migdzynarodowe korporacje.

Tabela 2.Udziat dobr wysokiej techniki w eksporcie i imp@¢owarowym w Chinach
w wybranych latach (%)

Rok | 2000 | 2005 | 2010 | 2013
Udziat dobr high-tech w eksporcie 14,9 28,6 31,2 29,9
Udziat débr high-tech w imporcie 23,3 30 29,6 28,6

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD (2016).

Miernikiem zblizonym do powyszego jest procentowy udziat débr teleinfor-
matycznych w catkowitym eksporcie i imporcie towayon (rysunek 5).

Przedstawione dane wskagug produkty ICT g istotnym elementem afskiej
wymiany handlowej z zagranie- w badanym okresie stanowity ok. 1/3 catkowitego
eksportu towarowego (gdlisko co pity importowany produkt nakat do tego sek-
tora). Wyranie na rysunku zaznaczg siadwyka handlowa tych débr od 2002 roku.

0 5 10 15 20 25 30 35
m udziat dobr ICT w catkowitym imporcie towarowym (%)
m udziat débr ICT w catkowitym eksporcie towarowym (%)

Rysunek 5.Procentowy udziat débr ICT w catkowitym eksporciemporcie towarowym
w latach 2000-2014
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD (2016).

Jako podsumowanie dotychczasowych raaftazostag omoéwione dwa in-
deksy. Pierwszy z nich to Globalny Indeks Konkuggmasci (Global Competitive-
ness IndexGCl), opracowywany corocznie przéwiatowe Forum Ekonomiczne
i przedstawiany w Globalnym Raporcie KonkurencygoMiernik ten opiera si
na 12 filarach, z ktérych kdy podzielony jest na grupy zwane subindeksami.
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W kazdym filarze kraj mae osagna¢ not od 1 do 7. W rankingu GCI z 2015 r.,
Chiny zagly 28. miejsce na 140 badanych krajéw z wynikiet(dlla poréwnania,
najlepsza w zestawieniu Szwajcaria posiadata G@loziomie 5,8). Wyniki kraju
w poszczegolnych subindeksach plasyg w drugiej fazie rozwoju, tj. $16d go-
spodarek zorientowanych na wydajéto Do mocnych stron chskiej gospodarki
zaliczyt mazna filary: Otoczenie makroekonomiczneaz Rozmiar rynku nato-
miast nadal trzeba doskortabardzo istotne z punktu widzenia budowy GOW su-
bindeksy:Gotowa¢ technologiczna Innowacyjngc® (Schwab, 2015).

Drugim miernikiem rekapitulggym dotychczasowvanaliz jest tzw. wskanik
gospodarki opartej na wiedzirfowledge Economy IndeiXEl), na ktérego podsta-
wie sporadzany jest ranking patw przez Baniwiatowy. W 2012 r. w tym zesta-
wieniu Chiny zajty odlegh 84. lokat spardd 145 badanych krajéw. Nota Chin wy-
nosita 4,37, podczas gdy gospodarki znajckijsé na czele tego rankingu posiadaty
KEI na poziomie nie gszym ni 9,1 (KNOEMA, 2016). Sugeruje ta, przed Chi-
ska Republily Ludowg nadal diuga droga do stworzenia GOW.

7.DALSZY ROZWOJ GOSPODARCZY CHIN
— WYZWANIA | PROBLEMY

Na pocatku XXI w. chinski rzad zmienit swoj priorytet: nowym celem miata stk
nie ,budowa gospodarki”, ale ,harmonia spoteczidly osagm¢ ten zamiar, Komu-
nistyczna Partia Chindwiadomita sobie konieczi§é pokonania licznych barier o cha-
rakterze ekonomicznym, politycznym, spotecznym éradowiskowym. Jest to zada-
nie niezlgdne dla dalszego utrzymywania §ihin nasciezce rozwoju gospodarczego,
jak tez i dla zachowania autorytetwdzacej partii (Woo, 2007).

Jednym z najpowaiejszych problemOéw o naturze stricte ekonomicziie]
ChRL jest nadmierna zaleos¢ od inwestycji i eksportu — udziat konsumpcji w-sto
sunku do PKB jest za niski. Kluczem do dalszegovaja bedzie zatem pobudza-
nie wewrgtrznego popytu (Marszalek-Kawa & Gawtowski, 201Knlejny pro-
blem stanowi naruszona réwnowag&dzy celowdcia prac sektora B+R. Promo-
wanie inwestycji w tym sektorze przez firmy spowaddo, ze wicksza¢ bada
zostata ukierunkowana komercyjnie i jedngtee zmniejszyto si innowacyjne
zaplecze pastwa, budowane na podstawie podstawowychibfdarszatek-Kawa
& Gawtowski, 2014). Nagpny aspekt ekonomiczny dotyczy niewielkiej efektyw-
nosci wydatkéw poniesionych na sektor badawczo-rozwgjprzez pastwowe

® Poprzednia faza oznacza zorientowanie na czynmigdukcji, z& etap najbardziej zaawansowany to
gospodarka ukierunkowana na innowacyh¢Schwab, 2015).

® Raport wyrénia takee najbardziej ugizliwe czynniki dla prowadzenia biznesu w tym kraffiksperciSwiato-
wego Forum Ekonomicznego do takich czynnikéw zglian.in. (Schwab, 2015):

Niewystarczajca zdolna¢ do innowacji (12,5%);

Ubogi dosgp do zasobow finansowych (11,6%);

Nieefektywry administragj rzadows (9,2%);

Nieodpowiednie zaopatrzenie infrastrukturalne (9%);

Stawki podatkowe (8,5%);

Korupcg (8,3%).
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przedstbiorstwa. Wysokie naklady tylko nieznacznie przekia sic na liczly za-
rejestrowanych patentow. Nie mniej istotnym proléems liczne bariery w prze-
ptywie technologii — w rankingach najstszychzrodet towarow naruszggych
prawa witasngci intelektualnej bezsprzecznie domigughiny (Sowa-Jadczyk,
2016). Zagraniczne firmy mugmierzy¢ sie z regularnym naruszaniem ich klauzul
eksportowych, patentow, znakéw towarowych, praweiskich i tajemnic handlo-
wych, przekazywanierknow-howpodmiotom niebdacym stron kontraktu. Do-
datkowo musz stawt czota przeszkodom administracyjnym (np. nierowgzeee
kwowanie prawa czy pobieranie podatkéw od kontnaktéencyjnych) oraz coraz
bardziej wyszukanym technikom fatszerzy (Ong, 2009)

Kolejna grupa wyzwiadla chiskiej gospodarki ma charakter polityczno-spo-
leczny. Do najistotniejszych z nich najeszeraca st skala korupcji. Odéd ma-
terialne bodce staly si gtbwnym narzdziem zwekszania wydajnéci, dochody
cechuj si¢ wigkszym zré@nicowaniem i obecnie trudniej dostrzec te, ktérehm
dza z nielegalnych lub pétegalnychrédet (Lin, 2012). Szeroki zakres korupciji
prowadzi m.in. do powkszania dysproporcji dochodowych, ktére starnomne-
stepne zagreenie. O istnieniu tego zjawiskaviadczy m. in. wskanik Giniegd;
jeszcze w 1981 r. wspbiczynnik ten wynosit dla Qhi29, tymczasem w roku 2015
wzrost juz do 0,46 (STATISTA, 2016). Oprécz dysproporcji dochodowypio-
waznym problemem gréwniez coraz wgksze r@nice w rozwoju terendw miej-
skich i wiejskich. Wynikaj one przede wszystkim ze znacznej rozidgci po-
miedzy udziatem rolnictwa w PKB a catkowitym zatrudmiem. Przegitny roz-
miar gospodarstwa rolnego maleje, podczas gdy kasvtizane z prowadzeniem
dziatalngci rolnej (np. koszty pestycydoéw, nawozéw, eneetgktrycznej) g co-
raz wyzsze, z& dostp do kredytéw majcych pokry te wydatki dla matych go-
spodarstw jest niewielki (Bardhan, 2013). Innetistgroblemy spoteczne to stabo
rozwinicte systemy: emerytalny, zdrowotny oraz edukacyitig, (2012).

Zagrazeniasrodowiskowe to ostatnia kategoria wyzwala PastwaSrodka,
poruszana w opracowaniu. Dla prawidtowego funkcyesaia swojego modelu go-
spodarki, Chiny zegywajag nadmiers ilos¢ surowcow naturalnych; skutkuje to za-
réwno duym kosztem konsumpciji, jak i pogarszaniem fiatalnego stanu powie-
trza&® — ChRL jest najwikszymswiatowym emitentem C§) ponadto w 2010 r. od-
powiadata w diaym stopniu za globalne zanieczyszczenie tlenkiestuaziwutlen-
kiem siarki oraz pytami PM2,5 (Amman i in., 201Rplejny problem to niepoko-
jacy stan wod. W péinocnej exi kraju zanieczyszczenie takich rzek jak
Luan-He czy Huang-He sprawige w ponad 70% nie nadajic one wzaden sposéb
do wykorzystania przez ludzi. Z kolei w Chinach WRistiowych rzeki $ znacznie

" Wskaznik Giniego obrazuje rozmiar nieréwém spotecznych; wyrzony jest w skali od 0 (idealna row-
nos¢ w podziale dochodu) do 1 (catkowita nieréwtp

8 Tym samym Chiny przekroczyty poziom ostrzegawcwg (specjalistéw ONZ za taki poziom uznaje
si¢ wskaznik Giniego wynosacy 0,4).

W 2013 r. Greenpeace przeprowadzito badanie nahififskich miastach podatem zanieczyszczenia
powietrza pytami PM2,5; wynikato z niega, 92% z nich nie spetnia ani standard8wiatowej Organi-
zacji Zdrowia, ani nawet norm krajowych (Gacek, 2p1
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bardziej wyschrite niz zanieczyszczone (Bardhan, 2013). Dla ngygzego pro-
ducentazywnaosci nha swiecie, oprécz wspomnianego stanu woéd, isiniéwniez
inne przeszkody dla produkcji rolnej. Wymiémi nalery np. pustynnienie czy de-
gradacg gruntow i gleb® (Gacek, 2015). Aby okét¢ 0gdlm skak zagraen srodo-
wiskowych, mana postay¢ sic wskanikiem efektywnéci srodowiskowej* (Envi-
ronmental Performance IndekEPI). W rankingu EPI (spagdzanym przez nau-
kowcédw z uniwersytetow Columbia i Yale) z 2016Chiny zagty odlegte, 109.
miejsce z wynikiem 65,1 na 1807w uftych w zestawieniu (dla poréwnania,
najlepsza w zestawieniu Finlandia posiada EPI| r#opte 90,68) (EPI, 2016).

8. PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonej analizy wynika, Chiny znajduj siec w fazie transformacji do
gospodarki opartej na wiedzy. Dowodzi tego np. pfEkraju zajmowana w ran-
kingu Knowledge Economy Indef tym,  jest to stan mdiwy do osigniecia
w przyszigci swiadcz m. in. wysokie wyniki Chiskiej Republiki Ludowej w ran-
kinguGlobal Competitiveness Indekynamika wzrostu liczby naukowcow i liczby
zgtoszonych patentow, stale rg@sa tendencja nakiadow na sektor B+R czy od
kilku lat zauwaalna zmiana z importera doébigh-techw ich eksportera.

Dalsze reformy w gospodarce eskiej @ niezlzdne nie tylko dla poprawy, lecz
takze dla utrzymania obecnej dynamiki wzrostusriid najpilniejszych zadedla Ko-
munistycznej Partii Chin znajdusic walka z korupgj oraz konieczni@ niwelowania
rosmcych dysproporcji zarébwno o charakterze regionalrjgii dochodowym. Inne
bardzo istotne kwestie dotycochronysrodowiska (szczegélnie w kontglie po-
prawy jakdci powietrza), doskonalenia wydajfiod sektora naukowo-technologicz-
nego, a take zmniejszenia zataosci krajowej gospodarki od eksportu.

Chinska Republika Ludowa posiada znaczny potencjatkdgtynuowa
obecn sciezke wzrostu przez nagtne dwie dekadydalz diuzej oraz osjgna¢ po-
zycje swiatowego przodownika technologicznego. Jednakdagdo doszio, Chiny
musz przezwycgzy¢ liczne wewntrzkrajowe problemy.
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China as a Knowledge-Based Economy

Abstract: In this article the author essayed to evaluaethrent level of China’s scientific and tech-
nological development. The work concerns a matt€hina’s having (and to what degree) the re-
sources needed for reaching a knowledge-basedregaiatus. The study involves also the character
of these resources. To that end the author anaBisieése economy in terms of the selected indisator
over the years 2000-2014 based on the referendedmabthe source literature. In the beginning the
author presents a theoretical aspect of the kngelbdsed economy concept. Then she analyses the
indicators defining the current level of China'shrological development. In the next part of thekwo
she focuses on the essential challenges and tfoe#te subsequent growth of this country. The au-
thor came to a conclusion that China is in thesfamation stage to a knowledge-based economy and
it possesses a significant potential to achievedtaitus. However, it must overcome many problems
described in this article to accomplish its goale performed analysis may be the reference paint fo
the further and profound studies on the China’spaditiveness, in particular in the field of higletie
nology and determinants of a knowledge-based ecpnom
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Streszczenie:

Celem artykutu jest analiza oraz ocena potencjalnych skutkéws@itlantyckiego Partnerstwa
w dziedzinie Handlu i Inwestycji negocjowanego przez¢lhiropejsk oraz Stany Zjednoczone.
Kluczowym problemem pogliym w artykule jest zidentyfikowanie potencjalnych gpstw po-
rozumienia. Praca obejmujeztieweste oddziatywania umowy na jej strony, a zakna kraje trze-
cie. Dlatego te dokonano analizy proponowanych zapiséw umowy (jej ostateczdgtreostaje
nieznana), a tade powotano sina opinie ekspertéw zawarte w literaturze przedmiotu. Bemn
przedmiotem rozwiean autorka uczynita charakterystykzynnikow, ktére skionity obie strony
umowy do podjcia negocjacji w sprawie porozumienia. Nastie, krétko zostaly zaprezentowane
gldwne zalgéenia oraz zakres umowy. Dalsza&zpracy dotyczyla jej skutkow z podzialem na
pozytywne i negatywne oraz ze wskazaniem kogoanoog dotyczy. Analiza dosfpnych opra-
cowar haukowych doprowadzita do stwierdzeniani.in. z powodu innowacyjsei TTIP, trudno
jednoznacznie przewidzigaréwno jego skutki jak i ich charakter. Niemniej jednakzmaczau-
wazy¢, ze w przypadku skutkéw negatywnych ich ocena wynika z obserwaagjizywistdci
(ksztalt negocjacji) oraz faktow z przesao(np. przyktady wykorzystywania systemu rozuyi-
wania sporow przeciwko patwom). Z kolei pozytywne nagistwa trudno jest prognozowa
z uwagi na faktze ich wystpienie zaley od wielu czynnikéw zewgirznych, na ktére strony po-
rozumienia mog nie mi€ wplywu. Na podstawie przeprowadzonej analizy wnioskuje 7&
wcigz mozliwa jest finalizacja porozumienia tak, aby byto ono w przesggej mierze korzystne
dla obu stron. Wymagatoby to jednak otwarcia rozmoéw dla wszystkieresariuszy oraz udo-
stepnienia wszelkich ustateopinii publicznej. Zweryfikowane powinny zosttakze zapisy doty-
czace systemu rozwkywania sporéw. Zaaby sprosta konkurencji ze strony firm ameryka
skich, przedgbiorstwa, szczegdlnie z biedniejszych krajéw UE, powinny sksipina podnosze-
niu swojej konkurencyjnii (przy wsparciu ze strony UE).

Stowa kluczowe stosunki transatlantyckie; porozumienia handloWw&jP; strefa wolnego
handlu; umowy midzynarodowe
Klasyfikacja JEL : FO2, F15
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1. WSTEP

Unia Europejska oraz Stany Zjednoczone to niezapaheie najwiksi gracze we

wspbiczesnejwiatowej gospodarcéwiadczy o tym m.in. ich udziat w globalne;
wymianie handlowej. Ich potencjal demograficzny wlgpzeniu z osignicciami

i dalszymi maliwosciami w dziedzinie badai rozwoju wchz daje tym gospodar-
kom szanse na wzrost. Poza wymienionymi czynnildomnizzrostu obu tych gospo-
darek mae przyczyni sie takze wicksza liberalizacja wzajemnego handlu.

Aby czerpé jak najwkcej z bycia cesciag swiatowego systemu handlu, za-
réwno Stany Zjednoczone jak i Unia Europejska rmegtrzeni lat staraty sha-
wigzywat wspotprae z krajami trzecimi, take ze sob nawzajem. Ksztalt stosun-
kéw miedzy tymi mocarstwami ma ta& znaczenie dla catego systemu stosunkéw
miedzynarodowych, co jest efektem ich wéziej wspomnianego potencjatu eko-
nomicznego. Pomimo wcgaiejszych mniej lub bardziej owocnych inicjatyw (np
Nowej Agendy Transatlantyckiejb Transatlantyckiego Partnerstwa Gospodar-
czeg9, dopiero w roku 2013 zdecydowanc giodgé najpowaniejszy krok
w strorg bardzo szerokiej liberalizacji bilateralnej wymyamandlowej i inwesty-
cyjnej (Czermhska, 2014). Krokiem tym bylo zainicjowanie negogijacsprawie
Transatlantyckiego Partnerstwa w dziedzinie Hanthwestycji (TTIP) Pojawia
si¢ jednak pytanie dotygee potencjalnych skutkéw TTIP. Czy proponowane re-
gulacje (a mee wiasnie deregulacje) oraz tak dalek@dd liberalizacja przynias
korzysci wszystkim a przynajmniej wkszaci podmiotdéw, ktérych maj doty-
czy¢? Chodzi tutaj przede wszystkim o przetgircow, konsumentow, ale tak
paistwa, jakoze nie mana zapomin& ze UE nie jest jednolitym tworem, ale
skfada s} panstw, midzy ktérymi take wystpuja roznice ekonomiczne.

2. GENEZA

U podstaw TTIP lgy wiele czynnikéw. Pomyst zrodzitsim.in. pod wptywem
ostatniego kryzysu éwiatowej gospodarce, impasu w wielostronnych nego-
cjacjach na forunSwiatowej Organizacji Handlu oraz samego charaktiu
tychczasowej wymiany radzy UE a USA.

Kryzys finansowy ostatnich lat wystawit na pediilateralne relacje railzy USA
a UE, jakoze w wyniku przeniesienia kryzysu zza Atlantyku rtang Kontynent na-
stgpit spadek we wzajemnej wymianie handlowej. Spakite wspdlny udziat tych
podmiotéw w wymianigwiatowej. Udziat Unii Europejskiej w handlu towargmw
Z 38,6% w roku 2007 ohiyt sie do 32,2% w 2014 roku, gav takim samym okresie
udziat USA z 11,2% zmniejszylesto 10,7%. Dziki TTIP transatlantycka wymiana
miataby s¢ odbywa na preferencyjnych warunkach. Bjorpod uwag wielkos¢ tej
wymiany bytaby to najwiksza taka strefa rsaviecie (Starzyk, 2014).

Doszukujc sk przyczyn stworzenia TTIP nie rmaoa pominé kryzysu mul-
tilateryzacji wswiatowej wymianie. Gtéwnym forum wielostronnych roaw jest
Swiatowa Organizacja Handlu (WTO — World Trade Otigation), ktéra cel li-
beralizacji wymiany handlowej przgf od GATT (General Agreement on Tariffs
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and Trade). Jednak dialog prowadzony w ramach RunBpha nie przyniost
wiekszych zmian. Jako jedrz przyczyn takiego stanu rzeczy podajeresmca
liczbe podpisywanych umow o wolnym handlu (FTA — Freederdgreements).
Jednak w opinii wielu ekspertow takie porozumiemzaipetniag tylko dziatania
liberalizacyjne w ramach WTO. Wedtug przeciwnikéekiego rozwiazania,
strony takich uméw skupigg sie jedynie na rozwoju stosunkéw bilateralnych, po-
woli przestag by¢ zainteresowane liberalizacjv systemie wielostronnym. Jedno-
czesnie kwestionuy tez potencjalne korzci wynikajace z bycia cztonkiem WTO,
szczegOlnie te wynikage ze stosowania KNU (klauzuli najgszego uprzywile-
jowania). Bez wzgldu na opinie faktem jeste wobec impasu w negocjacjach
multilateralnych oraz marginalizacji roli WTO fistwa wysoko rozwinite pod-
jety sie tworzenia wiasnych regulacji wymiany handloweh igtbwnym celem
jest bowiem obrona wiasnych intereséw. Na dodakspagce FTA § umo-
wami nowej generacji, ktore oprécz eliminowaniaiéataryfowych opieraj si
na mechanizmach i rozgd@aniach instytucjonalnych, tworzonych na ksztathty
istniegcych w ramach WTO (chodzi tu m.in. o system reazywania sporow czy
wyspecjalizowane grupy robocze) (Wieczorek, 2014).

Obok przyczyn globalnych istnigjakze te wynikagce z samego charakteru
wymiany medzy UE a USA, ktora jest d6 konserwatywna. Opieraesona bo-
wiem gtéwnie na klauzuli najwgzego uprzywilejowania, wedtug ktorej ,wszelkie
korzysci, ulgi, przywileje lub zezwolenia, przyznawaneex jedm z umawiag-
cych st stron jakiemukolwiek innemu produktowi pochadago z jakiegokolwiek
innego kraju lub przeznaczonemu dla tego kragdy miezwtocznie i bez jakich-
kolwiek warunkow rozeigniete na podobny produkt pochaty z terytoriéw lub
przeznaczony dla terytoriow umawgeych sg¢ stron” (Katduski, 2006). Dlatego
tez oba mocarstwa stogupvobec siebie liczne bariery taryfowe i pozataryéow
Kazde z nich wspiera tak swoj eksport poprzez subsydiowanie oraz udzielani
preferencji w zaméwieniach publicznych (Starzykl20

Od lat 90. XX w. podejmowano liczne inicjatywy meg utatwé wzajemn
wspotprae. Najbardziej istotnym wydawaleprojekt utworzenia transatlantyc-
kiej strefy wolnego handlu (TAFTA — TransatlantieeE Trade Area), za ustano-
wieniem ktorej przemawiat rozmiar potencjalnych &gci. Krokiem ku temu
miato byt utworzenie Transatlantyckiej Rady Gospodarckera miata wypra-
cowa ramy przysztej wspotpracy gospodarczej. W 1998&urpkojekt TAFTA
spotkat s jednak z dezaprobgpodczas posiedzenia Rady Unii Europejskiej.
Powodami jego odrzucenia byto m.in. przewidywaneao@gzenie wanosci
multilateralnych zasad w handkwiatowym, jakoze znaczna #¢ obrotow
swiatowych zostataby obja osobnym porozumieniem oraz brakamn@osci wia-
czenia do porozumienia swobodnego handlu rolnedg; bytoby to niezgodne
z polityka rolng UE. W tym samym czasie dziataktoTransatlantyckiej Rady
Gospodarczej doprowadzita do zawarcia wielu pordetirdotyczcych handlu
i inwestycji, ktore jednak dla wielu grup nie bytystarczajce. Mimo tego, byty
one podstaww negocjowaniu TTIP (Wieczorek, 2014).
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3. GLOWNE ZALO ZENIA TTIP

Tworzagc podwaliny pod TTIP, wyznaczono GruRobocza Wysokiego Szczebla ds.
Zatrudnienia i Wzrostu. Jak podaje J. Wieczorek420do jej zadanalezala ,iden-
tyfikacja dziatah i srodkéw promujcych wzrost handlu i inwestyciji poaaizy UE
i USA, celem wzajemnej korzystnej kreacji zatrudiae pobudzenia wzrostu gospo-
darczego i midzynarodowej konkurencyjdo”. Stworzony przez giraport ka-
cowy zawierat konkluzj, ze zalgone cele mdiwe 3 do zrealizowania jedynie na
bazie porozumienia wszechstronnego. Miatoby ongnodeat kwestie utatwié
w dziedzinie handlu i inwestyciji, a tak te 0o charakterze regulacyjnym. Podgtaw
TTIP ma by jednak strefa wolnego handlu, w elhie ktérej zniesioneaswvszystkie
cla, a take inne bariery wyspujace w handlu, jednak patwa wchodgce w jej
sktad nadal magprowadzé niezalena polityke handlowg wobec krajow trzecich
(Skrzypczyiska, 2015). Navazujac do idei strefy wolnego handlu, w pierwszej ko-
lejnoéci zniesione zostatyby bariery taryfoweedizy stronami porozumienia. Jednak
w swojej istocie TTIP ma wychodzpoza te standardowe zaémia i likwidowa
takze bardziej dotkliwe bariery pozataryfowe. Ujawritgte np. w kontekcie handlu
ustugami. Aby mégt on siodbywa& swobodnie, ustugodawcy powinnidgbecni
na rynku partnera, a tak potencjalni ich producenci czy nabywcy powinnemi
mozliwos¢ swobodnego przemieszczaniasa terytorium kraju partnerskiego, a to
juz wykracza poza warunki strefy wolnego handlu. Plikaidacja barier taryfo-
wych planowane jest utworzenie traktatowych mecimdiv, ktére miatyby b§ na-
rzedziem stymulujcym obroty nie tylko handlowe, ale tak kapitalowe (przede
wszystkim przeptyw inwestycji bezg@dnich). Liczne preferencje i szersza libera-
lizacja z pewnécia zwigkszytyby wzajemny dogp do rynkéw towarowych, ustug,
a take czynnikdéw produkcji (szczegolnie kapitatu) (Syég22014).

Szeroki zakres porozumienia widahociaby w jego planowanej struktu-
rze, ktéra formalnie ma obejmowa

- Dostpu do rynku (w tym zawiera giwymiana towarowa, handel ustu-
gowy, zamOwienia publiczne, reguly pochodzenia);

- Regulacji i barier pozataryfowych (bariery techmiezprzepisy sanitarne i fi-
tosanitarne, regulacje dotyre konkretnych gaki przemystu, tj. przemystu
chemicznego, farmaceutycznego, kosmetycznego, yeatoyjnego, tekstyl-
nego czy technologii informacyjnych i komunikacygy

- Regut w handlu mgidzynarodowym (odnogeych sé do kwestii tj. poli-
tyka konkurencji, inwestycje, zréwnowany wzrost, surowce, energia,
sektor MSP, prawa wiasn@i intelektualnej czy system rozyzywania
sporow médzy rzadami) (European Commission, 2016).

Kazdy kraj przys¢pujacy do strefy wolnego handlu, unii celnej, wspélnego
rynku czy unii walutowych powinien dokofiaceny potencjalnych korggi i kosz-
tow. Jali przewazaja te pierwsze to bycie cztonkiem takiego ugrupowangesens.
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Jednak taka ocena jest trudna ze wagina brak odpowiednich miernikow §tmo-
wych, dzeki ktorym kraj uzyskatby petny obraz skutkéw tekw sferze spotecznej
i politycznej, a nie tylko gospodarczej (Mucha-Uesz2012).

4. POZYTYWNE SKUTKI TTIP

Zastanawiajc si nad potencjalnymi korZgiami ptyrgcymi z porozumienia,

u podstaw ktorego by strefa wolnego handlu, nalew pierwszej kolejnéci zwré-

ci¢ uwag na potencjalne efekty zg#ane z tym etapem integracji gospodarczej.
Chodzi przede wszystkim o efekt kreacji oraz preesia handlu. Pierwszy z nich
polega na tymze w wyniku catkowitej redukcji stawek celnychetizy cztonkami
strefy pojawiag si¢ nowe strumienie handlu. ki temu jezeli w danym kraju
wystepuje nieefektywna produkcja m@ona zostazastpiona tasz, bardziej wy-
dajrg produkcj z kraju partnerskiego, ktéra do tej pory byta maga. W przypadku
Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych pojasigednak pytanie o zasad-
nos¢ utworzenia strefy wolnego handlu, skoro stawkneeiidzy nimi ¢ na re-
latywnie niskim poziomieSrednia stawa celna jalobchzone g przez Stany eu-
ropejskie produkty wynosi 2,1%, & odwrotnej sytuacji jest to 2,8%. Jednak
z uwagi na rozmiar wzajemnej wymiany handlowejkeoulite zniesienie barier ta-
ryfowych miatoby pozytywny wpltyw na wzrost tych gaslarek, poziom zatrud-
nienia, a take na zwgkszenie wolumenu wzajemnego handlu.

W kontelécie efektu kreacji handlu i jego wysgienia, trudno jednak nie za-
uwazy¢, ze wchz istnieg grupy towardw szczegolnie chronionych zaréwno prze
Unie Europejsk, jak i przez Stany Zjednoczone. Istotny wydagetst ich udziat
w strukturze wymiany transatlantyckiej. Unia Eurjsia szczegolnie chroni rynek
towaréw konsumpcyjnych. Wynika to z tzw. eskalaeijinej, czyli wzrostu stawki
na skutek coraz wkszego przetworzenia produktu. Jednak oprdcz towgrae-
tworzonych, wysokimi (najezciej kilkunastoprocentowymi) stawkami celnymi
objete @ tez m.in. obuwie, odzie oraz pdciel, dywany, elektronika aytkowa,

a takze srodki transportu tj. samochody osobowe czyaiowki (Latoszek & Klos,
2014). USA naklada zavysokie stawki na produkty sppwcze oraz przemystowe
(m.in. obuwie i ubrania, tekstylia, wyroby skérzat@adomski i in., 2015).

W imporcie unijnym z USA prawie 20% stanawtasnie wyzej wymienione
towary konsumpcyjne. Mma wic przypuszczg ze znacgce mog by¢ korzysci
dla europejskich konsumentow w przypadku ugtiai ograniczania jakimascta.

W rzeczywistdci moze sk jednak okazé ze obnika cen detalicznych nieetzie
réownomierna z obaka wynikajaca ze zniesienia cta. Niewykluczony jest nawet
wzrost cen. Dotyczy to m.in. towaréw luksusowydbrikch eksporterzy magen
dodatkowy zysk zainwestowana rynkach w krajach trzecich albo przeznégey

na badania i rozwgj. Innymi ,beneficjentami” mpgosta importerzy lub dystry-
butorzy. Sami nabywaliby dobra pazsizych cenach, ale wcale nie musiataby za
tym is¢ ich obnika dla dalszych nabywcow lub ostatecznych konsudnentedy-
nym ograniczeniem takich praktyk geoby¢ struktura rynku czy istniggy na nim
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popyt (Latoszek & Kios, 2014). Tak g, nie mana jednoznacznie stwierdzie
zjawisko to wysipi lub kto kedzie jego beneficjentem.

Podobna niepewné dotyczy drugiego z efektéw, czyli efektu przeseia
handlu. Jego istota polega na zp&niu strumieni handlu z krajami trzecimi stru-
mieniami pochodgcymi z krajow wchodzcych w skiad strefy wolnego handlu.
O ile dla tych ostatnich sytuacja ta niesie skptkdytywne, to dla krajow trzecich
oznacza zmniejszenie ich wolumenu handlu zagraegan

5. NEGATYWNE SKUTKI TTIP

Zagrazenia jakie ptyn ze strony TTIP nie wynikajz teorii naukowych, ale raczej
z bacznej obserwacji i analizy chadiy samych negocjacji porozumienia.
W pierwszej kolejnéci nalezy podkréli¢ fakt, ze jezeli TTIP nie miatoby wpro-
wadzit zadnych istotnych zmian, to nikt nie prowadzitby thikgich rozméw w tej
sprawie. Drug spravws wzbudzajcg kontrowersje jest kwestia grup bioych
udziat w negocjacjach. W roku 2012 oraz na ptaz roku 2013 Komisja Euro-
pejska organizowata spotkania z grupami interesdav560 r@nych konsultaciji,
debat czy spotka,za zamkngtymi drzwiami” az 92% odbyto si z udziatem przed-
stawicieli sektora prywatnego, a tylko w 4 procehtaczestniczyli przedstawiciele
strony spotecznej. Oznacza t® na kade spotkanie ze zwzkami zawodowymi
czy grupami konsumentow przypada#2® z przedstawicielami biznesu czy prze-
mystu. Spérdd 25 najwgkszych lobbujcych interesariuszyaden nie byt repre-
zentantem tych pierwszych. Sytuacja niewiele znfaesi¢ po tym jak na wniosek
Komisji Europejskiej zostata utworzona Grupa Domd€TTIP Advisory Group),
w sktad ktérej wchodzili eksperci reprezentyj wezeniej wymienione grupy spo-
teczne. Promowana jjako przyktad zaangawania Komisji na rzecz bliskiego
dialogu ze wszystkimi, ktérych TTIP dotyczy. W okieod 1 lipca 2013 roku do
20 lutego 2014 roku, na 154 spotkania,7d% odbyto si przy udziale wielkich
korporacji. Do najintensywniej loblagych grup nalis przedstawiciele:

—  sektora rolno-spywczego;

- wielu sektorow, tacy jak europejska federacja pdavecéw
BusinnesEurope, Amerykaka lzba Handlowa (US Chamber of Com-
merce) czy krajowe zwiki przemystowe (np. the Confederation of British
Industry oraz the Federation of German Industries);

—  sektora telekomunikacji i IT;

—  przemystu motoryzacyjnego;

- przemystu maszynowego;

- przemystu chemicznego;

- finansow;

—  przemystu audiowizualnego;

- przemystu farmaceutycznego.

Jednak to lobbici sektora rolno-spgywczego stanowili znagza wiekszac.
Ich liczba przekraczata licellobbystéw z sektora motoryzacyjnego, chemicznego,
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farmaceutycznego i finans6w razem gtych. Fakt ten nie dziwi, z racji obecnie
istniejgcych r&nic w standardach dotygzych bezpiecaestwazywnaosci. Ich ujed-
nolicenie oznaczaloby dla koncernéw spoczych (zwlaszcza tych ameryka
skich) ogromne zyski. Wobec tak twardych danycdrmuwierzy Komisji Euro-
pejskiej,ze w wyniku TTIP nie zostanobnizone standardy bezpiedmtwa, skoro
przygotowugc rozmowy bardzo blisko wspoétpracowata z tymi, itdrtak bardzo
zalezy na ich obnieniu. Warto te zwrdcic uwag na to, z jakich krajéw pochoglz
najwicksi lobbyéci. O rozpocgcie negocjacji najbardziej zabiegaty firmy z USA
oraz Europy Zachodniej. To pokazuje miejsce w gpemowych krajow czton-
kowskich oraz niesie dla nich zagemie ponoszenia kosztow zkszonej konku-
rencji na swoich rynkach, na kionie g przygotowane (CEO, 2014).

Poza kwestj uczestnikbw negocjacji, najekiszy sprzeciw wrod spote-
czenstwa wzbudzata kwestia tajfm wszelkich spotk& Bardzo trudno bowiem
debatowa o umowie i przewidywa jej skutki, w sytuacji gdy weksza¢ doku-
mentoéw jej dotycgcych nie jest dogpna dla opinii publicznej. Tak naprawd
przez ponad rok rozmowy odbywahe gia zamknjtymi drzwiami. Nadal zreszt
w znacznym stopniwgdajne, tak wgc znaczaco ograniczona jest demokratyczna
kontrola, ktéra dawataby szansa ograniczenie potencjalnych, negatywnych
skutkow (R4, 2015). Cad sytuacg dobrze obrazuje przyktad z 2013 roku, kiedy
to jedna z grup zajmggych s¢ eksponowaniem wplywu korporacji na polityk
Unii Europejskiej, zwrdcita sido Komisji Europejskiej (w ramach prawa do in-
formacji publicznej) z préba o przestanie informaciji dotygeej kontaktow tego
organu z przedstawicielami przemystu w trakcie gotpwar do negocjacji.
Zgodnie z unijnym prawem, odpowie@owinna otrzymé&w ciaggu 15 dni robo-
czych, a w rzeczywistai pierwsze dokumenty przystano po 14 mieach.
Przez caly ten czas nieograniczony dpsto dokumentéw oraz informaciji doty-
czgcej strategii negocjacyjnej mieli przedstawicieienesu (CEO, 2014).

Na stronie Komisji Europejskiej mina znale¢ co prawda odsytacze do do-
kumentow, jednaksasto zwykle ogélne wyjgnienia, zawierajce raczej propa-
gandowe hasta, przemawjag za TTIP (jak chociby stwierdzenieze negocja-
cje dotycace TTIP g otwarte jakzadne inne). Mgna te sie zastanawi& na ile
publikacja tych dokumentéw byta wyrazem dobrej wadimisji, a na ile efektem
presji ze strony przeciwnikéw TTIP zrzeszonych chdny wokét inicjatywy
Stop TTIP. Trudno tale nazwé oznak otwartgci wycinkowe badania opinii
publicznej zlecone przez KomgsiEuropejsk, ktore na dodatek dotykaty jedynie
kwestii systemu rozwgzywania sporow, tzw. ISDS (z ang. Investor-StatspDte
Settlement). Co ciekawe, ponad 90 procent respdadeopowiedziato siprze-
ciwko uwzgkdnieniu tego systemu w umowie (R2015).

To wiadnie kwestia wdczenia ISDS wzbudza najkisze kontrowersje. Sam
system w swoich pogtkach spelniat ral obrancy inwestoréw. Powstat on w la-
tach 50. ubiegtego wieku. Jego celem byla ochramaihwestujcych w krajach
stabo rozwingtych przed tzw. bezpoednim wywtaszczeniem. Powodem byt brak
wiarygodnego systemuadowniczego w tycke krajach. W obecnych czasach ISDS
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wykorzystywany jest przez wielkie korporacje do wysnia wobec pastw rosz-
czen, rowniez z tytutu péredniego wywtaszczeniaCo wicej wywlaszczenie to
moze dotyczy przyszitych zyskéw oskayciela, czyli zyskow, ktore w chwili skar-
zenia nie wysipuja i s3 jedynie szacowane. Samo @og pcgredniego wywlasz-
czania nie wyspuje w umowach inwestycyjnych dotychczas zawieranyzez
UE. W paistwach unijnych, oprécz definicji wywtaszczeniaglplematyczne jest
tez doktadne okrédenie inwestycji, ktére w zakmosci od umowy odnosi gijedy-
nie do bezpgrednich inwestycji zagranicznych lub dodatkowo mimyich aktywéw
(w tym np. know-how) (Dugiel, 2015). Wedtug L. §rak, brak doktadnych zapi-
séw pozwoli pozywa paistwa za dowolny wprowadzony akt prawny, ktory jedy-
nie w uznaniu korporacji stoi im na przeszkodzi®siggnicciu zaktadanych zy-
skow (Rd, 2015). O przyktady dowolnej interpretacji niedno. Szwedzka firma
Vattenfall zaskatyta Niemcy w zwizku z nowelizagj ustawy o energii atomowej,
ktéra ograniczata pozyskiwanie energii z teégadta (Dugiel, 2015). Do arbitza
zostata pozwana przez fienkureko (udziatowca PZU) tak Polska, ktéra na rzecz
inwestora musiata wyptac® mid zlotych odszkodowania (R&2015).

W wypadku wprowadzenia systemu, prawdopodobnevjgstapienie tzw.
chtodzenia regulaciji, jakie pod graba skargi ze strony inwestoraady beda baty
sie dokonywa zmian dotycgcych polityki publicznej. L. Qsziak podkréla, ze
szanse pestwa na wygranie takiego sporirsewielkie, co zresztpokazuje prak-
tyka. Spory takie rozstrzygane sie przez gdy powszechne ady arbitraowe,
ktére powotywane sw momencie wniesienia skargi. Arbitrami zostpfawnicy
z prywatnych kancelarii prawniczych, ktorzy w zalesci od sporu, mog petnic
rozne role (np. w jednym kysedzia, a w drugim obraca jednej ze stron). & tez
trudno o obiektywizm, nie wspominajo niezalenoici takiego gdu (Ra&, 2015).

6. TTIP AWYBORY PREZYDENCKIE W USA

Moéwigc jednak o przyszkei TTIP by¢ moze bardziej stosownym od pytania o po-
tencjalne skutki jest pytanie o to, czy w ogéledd@ do podpisania porozumienia.
Jest to kwestia szczegélnie istotna w koftiek niedawnej wygranej Donalda
Trumpa w wyborach prezydenckich w Stanach Zjednogdo. O jego stosunku do
porozumié handlowychswiadczy chociaby jego wypowied na temat NAFTA
(North American Free Trade Agreement), ktére tavaa najgorsze porozumienie
kiedykolwiek podpisane przez Stany Zjednoczonenipia je 0 zniszczenie amery-
kanskiego przemystu (Holodny, 2017). W czasie kampagborczej jedn z gtéw-
nych obietnic Trump’a byta renegocjacja tej umoay podkrélit jeszcze w swojej
przemowie po ceremonii zaprzgaenia. Oprécz NAFTA na celowniku znalazte si
takze TTP (Trans-Pacific Partnership), w swojej istdzéedzo podobne do TTIP,

1 Jakoze wywiaszczenie bezp@dnie niosto za salmbowizek odszkodowania na rzecz inwestora, z czasém pa
stwa zacaly unika¢ bezpdredniej ingerencji i podejmowaly dziatania pozbgwia inwestora madiwosci wykorzy-
stywania jego praw wiasia lub tez czynigce to prawo bezytecznym ekonomicznie lub z prawnego punktu widze-
nia. Co wecej w przypadku wywtaszczeniagpedniego, wiwietle prawa, prawo wiasici nadal jest w posiadaniu
inwestora, podczas gdy przy wywlaszczeniu b&zaaimim nasfpuje nacjonalizacja inwestycji (Bors, 2014).
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jednak obejmujce wiccej paistw (USA, Meksyk, Kanagloraz pastwa basenu Oce-
anu Spokojnego). Negocjacje dotycz TTP g na bardziej zaawansowanym etapie.
Pomimo tego, 23 stycznia 2017 roku Donald Trumppisad dekret, ktory zapogtz
kowat proces wycofywaniaglUSA z tego porozumienia (Moore, Cox, 2017). Kroki
te zdecydowanie wskazupa protekcjonistyczny charakter przysztej politilain-
dlowej prowadzonej przez obecnego amefigkéego prezydenta, przez co wielu
ekspertow wrgy zakaczenie fiaskiem rozméw dotygzych TTIP.

7. PODSUMOWANIE

Nalezy podkrali¢, ze niniejszy artykut nie wyczerpuje w petni tematotgn-
cjalnych korzyci, a take zagraen wynikajacych z TTIP. Wybrane kwestig s
niemniej jednak najezciej przywotywanymi argumentami w dyskusjach na ten
temat. Jakae TTIP ma by pierwszym tak szerokim porozumieniem w sprawie
handlu i inwestycji midzy najwigkszymi graczaméwiatowej gospodarki, st
trudno jednoznacznie przewidywggego skutki.

Analizowane maliwe korzysci wynikaja z teorii naukowych, ktére nie zawsze
sprawdzaj si¢ w rzeczywistéci. Z tego powodu trudno definitywnie stwierélzizy
dane zjawisko wysgpi czy nie. W przypadku efektow kreacji handlu argrawdo-
podobigstwa wysipienia, utrudnione jest ta& oszacowanie jak bardzo mogtyby
zwiekszye sie przeptywy medzy partnerami lub jaka e& handlu z krajami trzecimi
zostalaby zagpiona wzajema wymiarg wewngtrz strefy wolnego handlu.

W kontelkécie zagraen, raczej oba przytoczone argumenty wskanagj skie-
rowanie TTIP na potrzeby gtéwnie wielkich korporadednak wniosek ten nie
ptynie z nauki, lecz z obserwacji samych negocj&tjirych dotychczasowa, tajna
forma wzbudza nieufrié wielu srodowisk. Take obawy dotyczce systemu roz-
wigzywania sporow mdzy inwestorami a krajami goszgymi oparte g na fak-
cie,ze do tej pory w sporach tychesziej tryumfowali inwestorzy.

Pomimo tegoze argumentacja przeciwnikow wydaje §iy¢ mocniejsza,
najrozgdniejszym wygciem pozostaje wstrzymaniees jednoznacznymi oce-
nami do momentu przedstawieniastiecatego porozumienia.

Mimo wszystko, wciz wydaje s¢, ze TTIP mae by szang dla obu stron
porozumienia. Jednateby tak s} stato, powinien diametralnie zmiérsi¢c ksztait
negocjacji, do ktérych w jeszcze ekszym stopniu i nie tylko pozornie powinny
zosta& dopuszczone wszystkie grupy interesu po obu stiordlantyku. W celu
chociaby czsciowego odzyskania zaufania spotatteva, strony musiatyby réw-
niez odtajnt rozmowy oraz przeprowadzszerokie konsultacje z przedstawicie-
lami strony spotecznej, a takbadania opinii publicznej, ktére obejmowatybyg-wi
cej kontrowersyjnych kwestii. Wyniki tych batlaalezatoby uwzgtdnic¢ przy for-
mutowaniu zapiséw umowy. Unia Europejska ze swsigjny powinna ubiega
sie 0 zbadanie zasadéw i sprawiedliwdci niektérych zapiséw w systemie roz-
wigzywania sporow. Wydaje gitakze, ze nie naleatoby uzalenia¢ finalizacji
umowy tylko od tego zapisu, co do tej pory pra@brgbic Stany Zjednoczone.



122 Anna Wactawik

W kontelcie efektu kreacji handlu, szczegdlnie firmy z natvkrajow czionkow-
skich UE powinny by wspierane przez WspdlrotMusz one podni& swop
konkurencyjné¢, aby nie zostaly wyparte z rynku przez firmy ankefgkie,
a take aby maliwe stalo s¢ ich wefgcie na rynek amerykaki. Krokiem ku temu
musiatoby by m.in. zwikszenie wydatkéw na badania i rozwdj.
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Transatlantic Trade and Investment Partnership: a Ghance or a Threat?

Abstract: This article is an attempt of analysis and ewvisdneof potential future results of Trans-
atlantic Trade and Investment Partnership, whicliigently negotiated by the European Union and
the United States. The key point of the articlegining possible consequences of the agreement.
The issue of its impact on both parties and thindypzountries is also involved in the work, there-
fore, proposed content of the agreement was ambljtsefinal content remains unknown to the
public) and opinion of experts was alleged. Théaustarts with a characteristic of factors under-
lying a decision to start the negotiations. Inle&t part the plank and the scope of the agreement
are briefly presented. Then, the work concerns tterpial consequences of TTIP, dividing them
into positive and negative ones and showing who thay touch. The analysis of available scien-
tific papers and studies led to a conclusion tleaebise TTIP is an innovative agreement, it is hard
to unambiguously forecast its consequences andstiare. Nevertheless, it is seen that the assess-
ment of negative effect is rather based on thershten of reality (e.g. shape of negotiations) and
facts from the past (e.g. examples of using dispetitlement system against countries). At the same
time, positive effects can be hardly predictedhas tppearance depends on many external factors,
on which both parties of TTIP have no influences ktoncluded that TTIP still could be beneficial
to both the European Union and the United statesueier, it would require opening the negotia-
tions for all interest groups and facilitating aitangements to the public. A matter of including
Investor-State Dispute Settlement in the agreestanild be verified and discussed thoroughly. As
far as European enterprises are concerned, they taufgtus on increasing their competitiveness
in order to measure up to competition of Americampanies.

Keywords: transatlantic relations; trade agreements; Tif&e-trade area; international agreements
JEL codes F02, F15
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Streszczenie:

Celem artykutu jest préba oceny pomocy udzielanej dtsgeée w latach 1991-2001 przez ¢diy-
narodowy Fundusz Walutowy. Problemem badawczym jedizarpomocyswiadczonej Argentynie
przez Medzynarodowy Fundusz Walutowy oraz ocena jej efektyain@awarte wnioski zostaty
oparte na dorobku nauki oraz danych publikowanyzezpMidzynarodowy Fundusz Walutowy.
Wywadd oparto na analizie literatury przedmiotu oragtgbnych danych. Na wspie zostaty przed-
stawione zasady, na ktorych Fundusz udziela kredgtéw narzdzia wykorzystane w Argentynie.
Nastpnie w sposob chronologiczny zostaty przedstawioneaveyghia w Argentynie i kroki podej-
mowane przez MFW. W ostatniejeszi pracy opisano znaczenie udzielanych kredytow. Rongz
nia podpisywane porizy Funduszem i Argentymie byly & tak znacace ze wzgjdu kwot przy-
znanych kredytow. Najwaiejszym skutkiem poggia przez Fundusz decyzji o udzieleniu kredytu
byto utatwienie dospu do médzynarodowych rynkéw finansowych oraz wystanie sygnatyra-
nicznym inwestorom,zikraj ten jest dobrym miejscem na lokowanie kapitiliestety, podejmo-
wane przez Midzynarodowy Fundusz Walutowy dziatania oraz zalecefeemy nie doprowadzity
do ustabilizowania gospodarki w Argentynie. Funduspierat nieodpowiedaipolityke gospodar-
cza, brakowato mu konsekwencji w egzekwowaniu wyznagebrceldw, nie zarekomendowat on
tez odepcia od niewtaciwego reimu walutowego, gdy byt na to odpowiedni momentzara:sto
kierowat s interesem wierzycieli, a nie dobremptwa, w wyniku czego przyczyniksilo wybuchu
kryzysu w Argentynie. Poglta w stabilizacji gospodarki argenfskiej, powinna skutkowareformy
programow dostosowawczych MFW, opartych na dogmatytzmgteceniach, nie uwzginiaj-
cych specyficznych warunkdéw w poszczegélnych krajach.

Stowa kluczowe Mi¢dzynarodowy Fundusz Walutowy, Argentyna, Plan Wymaiasci,
moratorium dtugu publicznego, kryzys gospodarczy
Klasyfikacja JEL : F33

" Autorka tekstu jest studentkierunkuMiedzynarodowe stosunki gospodardaeiwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Artykut powstat w ramach wsparcia podpenia jakéci ksztalcenia na Wydziale Ekonomii
i Stosunkéw M¢dzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowigublikacja artykutu jest dofinan-
sowana przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa X%ego w ramach dotacji projadabowej.
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1. WSTEP

Kazdy kraj, ktory boryka i z powanymi problemami natury finansowej i nie jest
w stanie sptaciswoich diugow jest potencjalnym zageaiem dla stabilni@i catego
miedzynarodowego systemu finansowego (IMF, 2016a)afizgcy, ktéra stoi na
strazy tej stabilngci jest Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Petni on kilka fuikcj
jednak najwaniejsz z nich jest dziatalni@ operacyjna, poleggja na udogpnianiu
krajom cztonkowskimrodkéw finansowych w formie pgczki zwrotnej, o charakte-
rze transakciji swapa walutowego, by te mogty zravaay¢ swoj bilans ptatniczy.

Kredytowanie przez MFW opieraesha dwoch zasadach. Wedtug pierw-
szej z nich kredyty wyptacane 8 transzach. Natomiast druga zasada to tzw.
warunkowa¢, zgodnie z ktdy, kraj cztonkowski musi zobowzat sie do wdro-
zenia programu dostosowawczego, aby moéc skorgystmansowania. Stopihe
realizacji polityki zawartej w programie dostosowesym oraz ogigane wyniki
sg podstawy do decyzji o wyptacie kolejnych transz kredytua§i®rowski,
Frankiewicz, Grotte &ycienska, 2013).

Przyktadem kraju z powaymi problemami natury finansowej jest Argentyna
na pocatku lat dziewgédziesihtych. Od pocatku tej dekadyscisle wspotpraco-
wata ona z MFW, podpisag z nim pomgdzy rokiem 1990 a 2001 s@eporozu-
mien mapcych doprowadZi do poprawy sytuacji gospodarcze;.

Gtéwnym narzdziem wykorzystywanym przez MFW w stosunku do Argen
tyny byto porozumienie Stand-By (ang. Stand-By Agament - SBA). Z tego in-
strumentu najegciej korzystag kraje osrednim dochodzie, ktére mgkrotkoter-
minowe problemy zwizane z bilansem ptatniczym. Udzielago na maksymalnie
3 lata (IMF, 2016b). Drugim instrumentem, kt6ry tdsidos¢pniony rzdowi Ar-
gentyny, byto Rozszerzone Udogodnienie Kredytowg (&xtended Fund Facility
- EEF), przyznawane w sytuacji poimej nierownowagi bilansu ptatniczego, wy-
nikajacej z dtugotrwatych probleméw o charakterze streedtuym. Wysoké¢ kre-
dytu w przypadku obu linii kredytowych rae segna¢ 435% kwoty udziatowej,
ktorg kazdy kraj cztonkowski wptaca do Funduszu (IMF, 2016c)

2. GOSPODARKA ARGENTYNY W PIERWSZEJ POLOWIE
LAT DZIEWI ECDZIESIATYCH

Ze wzgkdu na fiasko, jakie ponosity wprowadzane dotychqzalsety stabili-
zacyjne, zdecydowanoe¢sna wycie srodkow nadzwyczajnych. W 1991 roku
wprowadzono Plan Wymienial§o — jeden z najbardziej restrykcyjnych pro-
gramoéw dostosowawczych. Najwdejszym punktem Planu byto wprowadze-
nie systemu izby walutowej, ktéra pamata argentyskiego peso z dolarem
amerykaskim w stosunku 1:1. Ponadto emisja pieizia przez Bank Centralny
Argentyny musiata by pokryta posiadanymi aktywami zagranicznymi. Argen-
tyna utracita w ten sposéb miwo$¢ reagowania na wst§gy zewrtrzne po-
przez zmiag kursu walutowego, czy zmiarstop procentowych.
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Plan pocatkowo odnosit ogromny sukces. @gigt swoj gtowny cel — zwal-
czenie hiperinflacji, ktéra do 1994 roku spadta3ié%. PKB kraju réwnie rosto
w tempie rekordowym: w latach 1991 — 1992 wzrastatoieomal 10% rocznie,
a w dwoch kolejnych latach o niecate 6%. MFW z zdmawikszym zapatem po-
pierato izl walutows, mimo iz Argentyna nie znajdowataesivtym samym obszarze
walutowym co Stany Zjednoczone i byta podatna na sroki Zutawska, 2003).

3. WSPOLPRACA Z MIEDZYNARODOWYM FUNDUSZEM
WALUTOWYM OD 1995 ROKU

W 1995 roku gospodarka Argentyny spowolnita, ujajgti ograniczenia Planu
Wymienialngci. Kryzys finansowy na rynkach wschadgch, wywotany przez
dewaluag w Meksyku w grudniu 1994 roku, petit t¢ reces i spowodowat kid
przy diagnozie jej przyczyn. Uznane trudndci, ktére s¢ pojawity byty wyni-
kiem jedynie szokéw zewirznych i catkowicie pomirto przeszkody, jakie kladt
na drodze wzrostu gospodarczego, sam model gospydargentyny. To, na
czym koncentrowali giéwczeni tworcy programu gospodarczego kraju pokazuje
list intencyjny, ktory zostat wystany do Funduszuaoku 1995. Wskazag efekty
kryzysu autorzy skupili calswop uwag; na sektorze finansowym. Méwiono o od-
ptywie kapitatu, zmniejszeniugilosci depozytéw bankowych, spadku cen obliga-
cji, wzroscie stdép procentowych, ale pomito catkowicie spoteczne efekty, takie
jak wzrost bezrobocia, czy wzrost liczby bankrupt@edsgbiorstw.

Tak wiec najwaniejszymi zasadami programu gospodarczego bytymizz
nie réwnowagi bugetowej oraz Planu Wymienialéc, aby nikt nie podawat
w watpliwosé zdolnagci sektora publicznego do wyydiania s¢ ze swoich zobo-
wigzan finansowych. W tym celu wprowadzongaia w wydatkach publicznych
obejmupce redukaj ptac w sferze bugttowej i wzrost podatkdéw, m. in.: wzrost
VAT-u z 18% do 21% i wzrost cel na towary importawea Jednate wynikiem
tych dziata byt spadek PKB o 3,4% (Brenta & Rapoport, 2003).

W 1996 roku M¢dzynarodowy Fundusz Walutowy zdecydoweads przyznanie
kredytu SBA na kwat720 min SDR-6w (Special Drawing Rights), celemekazenia
zaufania zagranicznych inwestoréw do izby walutoargz wsparcia prowadzonej
przez rad strategii reform zorientowanych na rynek. Fundusainkowat kredyt kon-
solidacj fiskalma, prywatyzacj oraz reform rynku pracy, jednate w tym aspekcie nie
ustalono konkretnego celu. Argentyna stosowaldsizalecé Funduszu, jednék po-
mimo dobrych wynikéw gospodarczych (wzrost PKB wurd 996 wyniost 5,5%,
aw 1997 8,1%) nie byta w staniegagia¢ wyznaczonych celéw budtowych. Chocia
byfa to bardzo silna podstawa do odmowy wyptacaaiesz kredytu, Rada Administra-
cyjna wydawata pozytywne oceny w kolejnych pradgth. Ostatecznie kraggingt po
85% przyznanyckrodkdw, czyli 613 min SDR-6w (Diaz-Cassou, 2012)

Pomimo coraz to powszechniejszych gtoséw sprzeamalec stosowaniaesi
do wytycznych Funduszu, prezydent Carlos Menem ykamwat restrykcyjne
dziatania, wprowadza¢ kolejne podwyki w podatkach i zmniejszgj wydatki
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publiczne. Zdaniem MFW kontynuacja tej polityki saigpoméc Argentynie prze-
trwac¢ zblizajgca sic sptat odsetek (Paddock, 2002).

W 1998 roku przyznano nawlini¢ kredytowy EEF, ktéra miata charakter
ostraznosciowy. Miata ona stanowisygnat poparcia dla prowadzonej polityki.
W jej ramach MFW udogpnito ponad 2 mld SDR-6w, jednak ze wzgédu na
charakter tego kredytu, Argentyna nigdy paértki nie segneta. Wymogami po-
stawionymi przed krajem bylo przeprowadzenie reforgnku pracy oraz wpro-
wadzenie programu dostosawfiskalnych (Diaz-Cassou, 2012).

Spowolnienie wzrostu PKB Argentyny od 1998 rokwtybwiazane z segikry-
zysow, ktore miaty miejsce w tym okresie na terémigch krajow. Najpierw, w wy-
niku kryzysu azjatyckiego spadty ceny gtéwnych piadw eksportowych Argentyny
— surowcOw ywnasci. Nastpnie kryzys w Rosji spowodowat wzrost stop procento
wych na mgdzynarodowym rynku walutowym, co wpkto na wzrost kosztow ob-
stugi zadtienia. Ostatecznie do gwaltownego pogorszenigsyguacji Argentyny
w 1999 roku, przyczynit sikryzys walutowy u jej gtéwnego partnera handlowego
czyli Brazylii, ktéra zdewaluowata walukrajows o 40%. Skutkowato to pogorsze-
niem s¢ konkurencyjnéci cenowej eksportu argetitgskiego na ten rynek.

Rezultatem takiej sytuacji byto pogorszenie &liggalnaci podatkéw, gdy
przedsgbiorcy, w obliczu spadku dochoddw, unikali ptacesigoich zobowdgzan.
Byto widoczne réwnig, ze gorliwie popierany przez MFW Plan Wymienialcigrze-
stat by¢ odpowiednim sposobem prowadzenia polityki. W wynikrzymania izby wa-
lutowej, peso ulegto znagzej realnej aprecjacji. Przez dzigslat funkcjonowania,
realny efektywny kurs walutowy wzrost o 75% (Sotkm&rzysztofik, 2003).

Pod koniec 1999 roku kongres zatwierdzit refermedukujca wydatki radowe
0 1,4 mld USD i podnogea podatki, co miato zasdiargentyiski budzet kwot, okoto
2 mld USD. Dziatanie to miato Bysygnatem dla zagranicznych inwestorée/yzd
przyjmuje zdecydowaypostaw w dziataniach na rzecz poprawy gospodarki. Wzrost
dochodéw z tytutu podatkéw miat bgapewniony poprzez zgkiszenie obaizen po-
datkowych dla najbogatszych, wzrost wéet@kcyzy na paliwo i alkohol, natenie
podatku VAT na uslugi prywatnej opieki medyczneyowprowadzenie podatku od
spadkéw i darowizn. Wprowadzony program przynoshré efekty w pierwszym
kwartale 2000 roku i MFW w wyrazie poparcia dla jgogth dziata przyznat Argen-
tynie w marcu kredyt SBA w wysoka 7,4 mld USD. Wielu ekonomistow uwso,
ze celem dziadapodejmowanych przez éwczesnego prezydenta Dedaliyto nie
dobro spoleczestwa, a zdobycie poparcia MFW (VanDuyne, 2013).

Niestety ju od kwietnia wyniki uzyskiwane przez Argengulegly znacznemu
pogorszeniu (ngdzy innymi odsetki od zadbenia osignety 15% catkowitej wartéci
wydatkéw publicznych), przez co spadfa cergogvych papierow wartgiowych.
Zdecydowano gina reforng ustawy o banku centralnym, tak aby bez formalreego
wania z systemem izby walutowej, mogt on lepiepgdaat ptynnaicig kraju. Ponadto
zredukowano cta na import débr kapitatowych, w iigidm aywienie w tym zakresie
(Sotomska-Krzysztofik, 2003). Utrzymagp sé jednak recesja doprowadzita do
zmniejszenia wpltywow podatkowych, odnotowano spdi€R, deflacg, wzrost bez-
robocia oraz spadek rezerw walutowych. Wzrostymaist realne stopy procentowe,
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Co jeszcze bardziej patiiito spadek aktywni@i gospodarczej. Pomime izad starat
sic wprowadzt wiele bodcow podatkowych dla inwestycji oraz ustabilizéwsa-
runki funkcjonowania BlZ, ze wzgllu na niekorzystny klimat polityczny, dziatania
nie przynosity spodziewanego rezultatu. Znéw pdjasic problemy z lokowaniem
na rynku radowych papieréw wartgiowych, co zmusito gd do nowelizacji ustawy
budzetowej w celu zwikszenia dopuszczalnego poziomu deficytu.

Przy tak rysujcej sk sytuacji, Argentyna mogta mieogromne trudngci
w sptacie kolejnej raty odsetek i amortyzacji diugagranicznego. Rosoe
obawy przed coraz to bardziej prawdopodobnym zaeieiem sptaty zadie-
nia rodzity presj na odejcie od systemu izby walutowej. Aby ztagodziwe
naciski do czasu zakozenia negocjacji nad restrukturyzaepdiwenia zagra-
nicznego, w grudniu 2000 roku zastosowano tzw. pemfinansowy, polegagy
na umaliwieniu Argentynie dostpu dosrodkéw o wysokéci 40 mid USD. Na
srodki te sktadaty si porozumienie z MFW, pgczka od BankiSwiatowego,
Miedzyamerykaskiego Banku Rozwoju oraz hiszskich firm, ktére dokonaty
znacacych inwestycji bezpgednich (Brenta, 2006).

Niestety w 2001 roku sytuacja finansowa krajua#sic pogarszata, pogbiajac
zadhwenie i zwekszapc koszty obstugi diugu. duv marcu 2001 r. sam diug zagra-
niczny Argentyny byt réwny 130 mid USD i stanowiinad 50% PKB. Taka waib
dtugu w warunkach recesji powodowata obawy u inerést zagranicznych oraz od-
ptyw kapitatu. W potowie 2001 roku stal@ gasneze nie zostanspetnione cele usta-
lone przez MWF, co stawiato pod znakiem zapytarnyiptaie kolejnej transzy kredytu,
ktora byta niezbdna, by Argentyna mogta sptaciadchodacs rak zadhzenia.

Narodzita s§ wowczas nagta potrzeba restrukturyzacji zagramigarzadtu-
zenia, czego dokonano czerwcu 2001 r., z poparci&wMV ramach tzwmega-
canjezamieniono 30 mid USD dtugu na obligacje ozdkych terminach zapadal-
nosci, co zmniejszyto obgizenie Argentyny z tytutu obstugi dlugu w latach 2001
2005. Niestety jednak, operacja ta byla bardzo tkegza, gdy oprocentowanie
cze$ci obligacji wynosito 16% (Sotomska-Krzysztofik, @%).

Ponadto pogorszeniu ulegt stan rezerw walutowycymd¥zce na pocatku
roku 25 mid USD rezerwy, w wyniku obawy przed devealp, spadly drastycz-
nie, osjgajgc w sierpniu poziom 16 mld USD. W tej sytuacji Fusd zdecydo-
wat si nha powekszenie kwoty kredytu przyznanego w 2000 roku iatat nad-
zwyczajnej wyptaty 6,3 mld USD. W zamian Argentyzabowhzata s¢ do ure-
gulowania problemu prowincji, ktére generowaty dgfibudetowy réwny 1%
PKB oraz do wdrgenia polityki zerowego deficytu. Przeprowadzoneanvko-
lejng serte cig¢ w wydatkach publicznych, redukygj o 13%swiadczenia emery-
talne oraz wynagrodzenia w sferze beibwej przekraczage 500 USD, a natgy
zauway¢, iz przecetna argentygska rodzinazyjaca na granicy ubdstwa wyda-
wata na dobra podstawowe okoto 450 USD mgiemiie.

Polityka zerowego deficytu zaga formalnie obowizywat we wrz&niu
2001 i tylko do grudnia tego samego roku spowodavwahniejszenie siwpty-
woéw z podatkéw o 30% wzegllem tego samego okresu w roku poprzednim.
PKB kraju réwnie spadto o 10,5% (Brenta, 2006).
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Ze wzgkdu na z4 sytuacg finansows, Argentyna nie uzyskata pozytywnej
oceny w nagipnym przegidzie MFW, w wyniku czego wstrzymano wypdat
kolejnej transzy kredytu, ktora miata nieniejsce z kacem roku. Wslad za
Miedzynarodowym Funduszem Walutowym, deeyajzamraeniu payczki,
podjat rowniez Bank Swiatowy oraz Médzyamerykaski Bank Rozwoju, ktore
to instytucje miaty udospni¢ srodki o cznej wartéci okoto 1,2 mld USD.
Oznaczato to trudrici w rolowaniu kolejnej transzy zadtenia, co oznaczato
brak maliwosci splaty przez Argentynrat poryczek.

Decyzja ta wywotata searidesperackich krokéw pagych, by utrzyma izbe
walutowg i unikmg¢ dewaluacji. Mgdzy innymi wprowadzono gzciowa dolary-
zacg i tzw. Corralito, czyli ograniczenie madiwosci wyptaty wkladow bankowych
do 250 USD tygodniowo, w celu zatrzymania depozywdsystemie finansowym
(tylko od marca do wrzaia 2001 roku wycofano z systemu bankowego depozyty
o wartaci okoto 10,7 mld USD). Ograniczenie to miato téwdo 28 lutego 2002,
gdyz uwazano, ze taki okres czasuelizie potrzebny na dokozenie procesu re-
strukturyzacji zadlzenia. Ponadto wprowadzono kontgrgiad obrotem dewizo-
wym, dziki czemu udato si zahamowé spadek rezerw walutowych, jedriak
rownoczeénie spowodowato to truddoi w handlu zagranicznym, ktéry na przeto-
mie 2001 i 2002 spadt drastycznie (Brenta & Raphi03).

Podgte dziatania miaty jak zostalo wspomniane bardzekaizystny
wplyw na sytuagj ekonomiczyg argentyiskiej ludngci, co doprowadzito
w efekcie do masowych spotecznych protestow i krwawzamieszek, w kto-
rych zgireto ponad 30 os6b. W konsekwencji do dymisji zmuszpostat pre-
zydent De la RUa, a nowo wybrany prezydent, Ad&lfmriguez Sad, ogtosit
najwicksze w historii zawieszenie sptaty diugu publiczmegynosacego
wéwczas 155 miliardéw dolaréw. Oznaczato to w pyakt bankructwo pa
stwa oraz odeicie od zewntrznego czy wewgtrznego kredytowania.

1 stycznia 2002, zrezygnowano z izby walutowejstzaiono jp systemem
podwdjnego kursu walutowego, ze statym kursem dadakcji handlu zagra-
nicznego oraz przeptywow kapitatowych (1,40 pesd zlara, co oznaczalo
29% dewaluagj) i kursem rynkowym dla pozostatych operacji. Do&nn
réwniez dewaluacji peso o 60% oraz zamiany osdecwsci dolarowych znaj-
dujacych s& w argentyiskich bankach na peso argeifigiie po niekorzystnym
dla bankoéw kursie, przez co banki, wedtug swoickcsmkoéw, odniosty straty
przekraczajce 10 mld USD Zutawska, 2003).

4. ZNACZENIE KREDYTOW UDZIELANYCH PRZEZ
MI EDZYNARODOWY FUNDUSZ WALUTOWY

Tabela 1 przedstawia zestawienie wiglkiozadhwenia Argentyny wzgidem
MFW w odniesieniu do catkowitej wardoi zadlwenia zagranicznego w po-
szczegolnych latach.
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Tabela 1. Zadlwenie Argentyny wobec Mdzynarodowego Funduszu Walutowego, jako
% zadhzenia zagranicznego w latach 1991-2001

Zadtuzenie zagraniczne Zadtuzenie wobec MFW | Diug wobec MFW jako %

Rok w min USD w min USD diugu zagranicznego w %
1991 52 739 2483 5
1992 50 678 2314 5
1993 53 606 3520 7
1994 61 268 4211 7
1995 67 192 6131 9
1996 74 113 6293 8
1997 74 912 5868 8
1998 83111 5442 7
1999 84 750 4478 5
2000 84 615 7343 9
2001 90 957 13 840 16

Zrodio: Brenta & Rapoport, 2003.

Jak wynika z przedstawionych w tabeli 1 danych,zsshie Argentyny
wzgledem MFW stanowito jedynie niewiedkcze$¢ zadhwenia zagranicznego.
Oznacza toze ponad 90% zagranicznego finansowania (zaatkigm roku
2001), pochodzito z innyclrodet nz MFW. Ponadto warto rowniezauwety¢,
ze przez caly okres lat dzieg¢dziesitych, niejednokrotnie kwoty sptat zade+
nia Argentyny wobec MFW, byly wksze ni kwoty wyptacane, w ramach ko-
lejnych porozumig, co zostato przedstawione na Wykresie 1.

8988
9000

7000
5000

3000 1843

1208
471 362 611

1000 - [ ] — [

-1000 - -73 -36

-1480
-3000

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Rysunek 1.Przeptywy netto ngdzy MFW i Argentyra w latach 1990 - 2002 (w min USD)
Zrédio: Brenta & Rapoport, 2003.

Jak wid& na wykresie 1, pierwszym rokiem dla Argentyny, dsieuzy-
skanesrodki od MFW przekroczyty wysoké argentyiskich wptat do Fundu-
szu byt rok 1993, gdy w ramach dodatkowego finarewa, MFW wyptacito
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Argentynie 1,6 mld USD. W tym samym czasie Argemtgiokonata sptaty réw-
nej 378 min USD, odkupa¢ swop walute w zamian za dewizy o wagoi 275
min SDR-0w. Wynik netto transakcji przeprowadzonyettym roku medzy
Funduszem a Argentyrbyt réwny 1,2 mld USD na korZy Argentyny. Pieng-
dzy tych wyto do nabycia obligacji srlu Standéw Zjednoczonych.

Korzystne dla Argentyny saldo przeptywdw utrzymywak az do 1996 roku
wiacznie, osigajac maksymalg wartas¢ w 1995 roku, kiedy to MFW wyptacito Ar-
gentynie 2,3 mld USD. Odejmyg od tego wartd sptaty transzy zadhenia, ktorej
Argentyna dokonata w tym samym czasie zmomowt o wyptacie netto rownej
1,8 mid USD. Z tychrodkéw, 1,2 mld USD zostato wykorzystane desciowego
finansowania systemu gwarancji depozytéw oraz dorzenia funduszu powierni-
czego, na rzecz restrukturyzacji systemu finansowgsztarodkow zostata prze-
Zznaczonha ha rezerwy walutowe oraz gpitigu publicznego (Brenta, 2006).

W 2000 roku, kiedy to zae dostrzegarealmy grozbe zawieszenia za-
diuzenia, zaréwno wyptaty MFW, jak i sptaty dokonywamezez Argentyn
znacznie wzrosty, da¢ wynik nieco ponad 600 min USD, co byto bardzo- nie
wielkg sumg w poréwnaniu do potrzeb finansowych kraju. Jedsatzytowym
momentem byt rok 2001, gdy to pakszono kwo¢ przyznanego wczaiej
kredytu i dokonano dodatkowej wyptaty 6,3 mld USD.

Mimo iz kredyty przyznawane przez Fundusz nie byiytak znaczce ze
wzgledu na kwog, na ktés opiewaty, spetniaty one jednak bardzoawafunk-
cje informacyjry. W latach dziewd¢dziesitych, a w szczegélsoi w drugiej
ich polowie, relacje pangge medzy raadem Argentyny a Midzynarodowym
Funduszem Walutowym, byty traktowane na areniedzynarodowej jako wy-
znacznik stanu gospodarki tego kraju. Takaydrzyznanie kredytu byto wyra-
zem poparcia dla wprowadzanych zmian gospodarceyah dawato znak za-
granicznym inwestoromziw kraju tym mana lokowa kapitat. Bez przychyl-
nosci ze strony Funduszu, uzyskasiedkow z innychzrodet byto praktycznie
niemazliwe, z tego wzgddu wdraanie reform zgodnych z zaleceniami MFW,
byto dla Argentyny konieczrigiag (Brenta & Rapoport, 2003).

5. PODSUMOWANIE

W Argentynie Funduszowi nie udatce sbshgna¢ swojego podstawowego celu,
jakim byto doprowadzenie do stanu rownowagi makooeknicznej. Pomimo po-
dejmowanych dziafg nie unikngto wybuchu kryzysu. W przypadku Argentyny,
tak samo, jak w przypadku wielu innych krajow, zea s¢ Funduszowize nie
wzigt pod uwag w swoich zaleceniach szczegdllnych warunkéw panyah

w kraju. W literaturze (m.in. Sordyl, 2003) tma spotké si¢ z oping, ze jest to
zwigzane z brakiem konsekwencji ze strony MFW w egzekarou zatagonych
celow. Pomimoi wyniki Argentyny niejednokrotnie odbiegatly znaca od wy-
mogow Funduszu, pracownicy MFW wydawali pozytywn@nge w kolejnych
przeghdach i wyptacano kolejne transze kredytow.
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Jednake u podstaw by problem wspierania niewdeiwej strategii gospodar-
czej (Sordyl, 2003). W raporcie opublikowanym pri2W w 2003 roku, doko-
nano autokrytyki wskazagg, iz gdyby odejcie od izby walutowej miato miejsce
wczesniej, dziatania antykryzysowe moglyby przysidagodniejsze negatywne
skutki dla gospodarki Argentyny i jej spotedégbva. Dobrym momentem dla ta-
kiego kroku byt okres tupo dewaluacji reala brazylijskiego. Gdyby wtedg ey
dowano st na to rozwizanie, warté¢ peso spadtaby wzglem reala, co wptyn
loby bardzo pozytywnie na argenski eksport (VanDuyne, 2013).

Poraka, jalg zakaczyt sie proces stabilizowania gospodarki argédiskie]
przez Mgdzynarodowy Fundusz Walutowy powinna skiodo refleksji nad sto-
sowanym przezetinstytucg mechanizmem pomocy oraz nadatghks petni za-
réwno w okresach stabildoi gospodarczej, jak i czasach kryzysu (Daseking,
Ghosh, Lane & Thomas, 2005). Niejednokrotnie oprgamane programy dosto-
sowawcze okazywaly sinieskuteczne, gdyoparte bylty na niezmiennych, do-
gmatycznych zaleceniach. Zalecenia testa nie uwzgidniaty specyficznych
warunkow poszczegolnych fistw, w wyniku czego, nie byly w stanie ustabili-
zowa& sytuacji ekonomicznej tycle krajow (VanDuyne, 2013).
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Role of the International Monetary Fund as the stabizer
of Argentina’s economy before the crisis in 2001

Abstract: The aim of the article is to evaluate the assistarméded by the International Mone-
tary Fund to Argentina between 1991 and 2001. The emerging repealptdm is to determine if
the assistance provided by the IMF was effective, did itritmrté to the improvement of the Ar-
gentina’s economy, and what was it's real significance.cbimelusions contained in this article
were based on the review of the literature and availalideplfblished by the International Mon-
etary Fund. The argumentation was based on the analysis ditlatulie on the subject. In the
beginning the author describes the IMF loan conditionality, and inetrisnthat were used in
Argentina. Then the sequence of events that occurred in Argéhiimasented, along with steps
taken by the Fund. In the final part the author descritgesignificance of approved arrangements.
The real value of IMF's lending arrangements was not the craditiat itself. Approval of lending
arrangements signalled the Fund’s support for policies that Argewtis implementing, there-
fore, facilitated the access to international financiatkats and was a sign for foreign investors,
that this country was a good place for capital allocation. Unfoenahe steps taken by the
International Monetary Fund, the reforms it recommended did aloilise the Argentina’s econ-
omy. The Fund supported inadequate policies, was inconsistent tingxae set targets and also
missed the opportunity to abandon currency board, when there wasilgliyps$o minimize the
negative effects of this step. Also its actions were masthed to benefit the creditors, than the
country. In result it contributed to plunging Argentina into a cridif=’s failure to stabilize Ar-
gentina’s economy should have caused a reform of adjustment pspgvhith are based on dog-
matic recommendations, that do not take into account particitantstances of each country.

Keywords: International Monetary Fund, Argentina, ConvditijpPlan, debt default, economic crisis
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Streszczenie:

Celem artykutu jest ukazanie roli Polski jako istotnego ogniwaewmtrzwspolnotowej wymia-
nie handlowej artykutami z bray motoryzacyjnej oraz podkiienie istotnéci zjawiska wymiany
wewngtrzgakziowej naszego kraju z unijnymi partnerami. Artykut ma réwmia celu podkrée-
nie znaczenia Unii Europejskiej jako lideraswiatowym handlu pojazdami drogowymi. Podsta-
wowym problemem artykutu jest #oiowa analiza danych uzyskanych z baz danych Eurostat oraz
Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Artykut gtéwnie wykorzystuje ¢deie badawcze w po-
staci analizy danych pozyskanych z powszechniegpogthzrédet. W pracy postono sg in-
deksem Grubela-Lloyda (G-L) w celu zbadania intensyeingymiany wewntrzgakziowej Pol-
ski z krajami Unii Europejskiej w zakresie grupy towarowej gzoly drogowe”. Wywadd oparty
jest na bezpwedniej analizie danych ukazaaych znaczenie krajow Unii Europejskiejswiato-
wej wymianie artykutami z grupy ,pojazdy drogowe”. Badaprddano réwnie udziat Polski

w handlu wewatrzunijnym tymi artykutami oraz wymignwewntrzgakziowa w obrbie pod-
grup towarowych z tej brag. W polskiej literaturze naukowej przedmiotu niewiele jest pubjika
dotyczcych analizy roli Polski w wewgtrzwspoélnotowej wymianie artykutami branmotoryza-
cyjnej, std jest ona zdecydowanie utrudniona. Analiza ta opiergtéivne na wyejganiu wnio-
skéw na podstawie informacji uzyskanychzeédet powszechnie daginych, gtéwnie baz danych
Eurostat oraz ONZ. Unia Europejska odgrywa bardzenweole w migdzynarodowym handlu
artykutami brany motoryzacyjnej. Polska stanowi coraz to bardziej istetieynent rynku we-
wnetrznego UE, stale poprawigj swop pozycg. Co wane, handel Polski z innymi krajami Unii
Europejskiej cechuje siwysokimi wartéciami wymiany wewatrzgakziowej.

Stowa kluczowe przemyst motoryzacyjny; eksport; handel wewaunijny; wymiana we-
wnatrzgakziowa
Klasyfikacja JEL : F16, F18, L80

" Autor tekstu jest absolwentem kierunkliedzynarodowe stosunki gospodardzeiwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Artykut powstat w ramach wsparcia podmenia jakéci ksztatcenia na Wydziale Ekonomii
i Stosunkéw M¢dzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowigublikacja artykutu jest dofinan-
sowana przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa X¥ego w ramach dotacji projadabowej.
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1. WSTEP

Swiatowy rynek motoryzacyjny charakteryzuje siysoks dynamilky wzrostu.
Wedtug baz danych Organizacji Narodow Zjednoczomydatach 2010-2015
obroty na tym rynku zwkszyty sk niemal o 300 miliardéw USD. Tak da
ekspansja pogga za solp nowe szanse oraz zagemia.

Unia Europejska stanowi bardzo istotny elemeniwatowym handlu ar-
tykutami z bramy motoryzacyjnej. Polska, jako cztonek UE, mazieosé
nieskepowanego uczestnictwa w ogromnym wspolnym rynku ragaym
przez pastwa europejskie, co stanowi doskonaly bodziec @owoju oraz
zwiekszania obrotéw handlowych w tej begn

Celem artykutu jest podkékenie znaczenia Unii Europejskiejdawiatowym
rynku dobr okrélanych w Standardowej Klasyfikacji Handlu §dizynarodo-
wego (SITCY jako ,pojazdy drogowe’, zbadanie rosseej roli Polski we wspdl-
nym rynku oraz przeanalizowanie intensyvtichandlu wewgtrzgakziowego
w tej brarty miedzy Polsly a pozostatymi krajami UE.

2. ROZWOJ HANDLU SWIATOWEGO W ZAKRESIE
WYMIANY POJAZDAMI DROGOWYMI

Miedzynarodowy podziat pracy wptywa korzystnie na vetrgospodarczy oraz
stanowi podstawy nowoczesnej gospodarki (Bartkoy28 3). Import oraz eks-
port w warunkach gospodarki otwartej stargistotne czynniki warunkgge do-
chéd narodowy, korzystnie wplywgj na maliwosci produkcyjne pastw
(Chrzan, 2012; Ziefiska-Gtbocka & Rynarzewski, 2008). Wspéténée na
wzrost wartdci obrotéw handlowych wptywa w znacznym stopniwdgko bar-
dzo dynamicznego pagiu technicznego daacego efektem rozprzestrzeniania
sie innowacji. Zjawiska te prowagzdo rosmcych korzyci skali. Ré&nice

w kosztach wytwarzania negizap procesy fragmentaryzacji produkcji, przez co
rozumie s¢ jej podziat na etapy, ktore to maniejsce w ranych krajach (Czarny
& Sledziewska, 2009). W okékeniu specjalizacji eksportowej danego kraju co-
raz wigksz role odgrywaj zatem czynniki popytowe. Sktonftokonsumentow
do nabywania rimych odmian tych samych produktéw wptywa na proges-
dabniania s gospodarek, w szczeg6ku paastw wysoko rozwingtych. Przeja-
wem tego procesu jest unifikacja preferencji konsaotéw poprzez upowszech-
nienie modeléw konsumpcji znanych z USA oraz Eurdpghodniej. Wszystkie
te procesy naggzap tzw. handel wewstrzgakziowy, oparty na jednoczesnym
imporcie oraz eksporcie débedycych bliskimi substytutami w konsumpciji lub
produkciji, wytworzonych w tej samej gat przemystu (Czarny, 2002).

! Klasyfikacja opracowana przez ONZ wykorzystywanacelach statystycznych w badaniach handlu
migdzynarodowego.

2Nazwa grupy towarowej ,pojazdy drogowe” pochodzipracowanej przez ONZ Standardowej Klasyfi-
kacji Handlu Mkdzynarodowego (SITC), owa grupa znajdujewiSekcji 7 ,maszyny, ugdzenia i sprzt
transportowy”, stanowi ona gryggy8.
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Polska dzjki przystpieniu do Unii Europejskiej, ktére w znacznym stiopn
utatwito handel z krajami Europy Zachodniej likwjga bariery o charakterze fizycz-
nym, fiskalnym oraz technicznym, stata petnoprawnym cztonkiem jednolitego
rynku wewrgtrznego UE, znagzo zwikszapc obroty handlowe z krajami czton-
kowskimi (Misala & Pluahski, 2000;Sledziewska, 2016). Szczegdlny wzrost wza-
jemnych obrotéw handlowych odnotowanéréd krajow przygtych w 2004 roku,
tzw. UE-10 (Polan, 2010). Co w@e, w latach 2000-2010 miato miejsce zbitiie
si¢ struktur w handlu zagranicznym krajow UE-10 dgdwaUE-15 oraz istotny roz-
woj wzajemnego handlu wewtnzgakziowego (Molendowski, 2007).

Jednym z obszaréw gospodarki, ktory oparty jesbowdj wymiany we-
wnatrzgakziowej jest niewtpliwie sektor motoryzacyjny. Wymiana handlowa
w tej brarzy petni bardzo wzna role dla rozwoju gospodarczego Ejako catgci.
Unia Europejska jest istotnym graczem wedaiynarodowej wymianie gragowa-
rows ,pojazdy drogowe”. Wedtug danych Organizacji NayadZjednoczonych
w 2015 roku udziat krajow czlonkowskichdmwiatowym imporcie tych produktow
wynosit ponad 37%, podczas gdy ich udziakwiatowym eksporcie wynositza
ok. 47,5%. Wart& eksportu Polski w zakresie pojazdow drogowych Wa2fbku
wyniosta ponad 16 mld euro, zatem zasadnym wydajergeanalizowanie sytua-
cji naszego kraju podakem wymiany handlowej w zakresie tej grupy towarpwe
z resz4 $wiata, ze szczego6lnym uwzghieniem Unii Europejskie;.

3. ZNACZENIE UNII EUROPEJSKIEJ W Ml EDZYNARODOWYM
HANDLU POJAZDAMI DROGOWYMI W LATACH 2010-2015

W latach 2010-2015 udziat Unii Europejskiefwiatowym imporcie oraz eksporcie
grupy towarowej ,pojazdy drogowe” byt bardzo zrngmz Wartag¢ importu realizo-
wanego przez kraje UE w 2010 roku stanowipanad 40 % catego imporfwiato-
wego tej grupy towarowej. Co ciekawe, na koniecanego okresu, tj. w 2015 roku
udziat pastw Unii Europejskiej w handlgwiatowym pojazdami drogowymi byt
mniejszy, gdy stanowit ok 37,33%. Warto zwrégednak uwag, iz 6w spadek nie
wynikat z bezwzgldnego spadku wartoi importu realizowanego przez fisawa
UE, lecz z wyszej dynamiki wzrostu na rynkaéhiatowych ogotem. Globalna war-
tos¢ importu w tej grupie towarowej w 2010 roku wynmsy przyblzeniu 1,049
biliona USD, podczas gdy waftota dla krajow UE wyniosta ponad 0,420 biliona
USD. Na koniec badanego okresu, tj. w roku 28tiatowy import grupy towarowej
pojazdéw drogowych wynositjiponad 1,311 biliona USD, podczas gdy import kra-
jow UE zostat okréony na poziomie niespetna 0,49 biliona USD.

Poddajc analizie wartéci globalnego oraz unijnego eksportu w grupie towa-
rowej ,pojazdy drogowe” mma zaobserwowgpodobne tendencje jakie miaty miej-
sce w imporcie, znaczenie krajow UE jednak w badaoresie, tj. w latach 2010-
2015, byto jeszcze wksze. W 2010 roku eksport krajow UE w w/w grupie/aoo-

3 Dane liczbowe za lata 2014 oraz 2015 uwdgiajs Chorwacg, ktéra to stata gicztonkiem Unii Euro-
pejskiej 1 lipca 2013 roku.
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wej stanowit a ponad 48,6% eksportu globalnego, by w 2011 rokekgoczy ba-
riere 50%. W kaicowym okresie analizy patwa UE byly odpowiedzialne za nie-
spetna 47,5% eksportu globalnego w zakresie pojaztfégowych. W ujciu bez-
wzglednym w 2010 roku globalna wastoeksportu tych towarow wyniosta ok. 1,064
biliona USD, podczas gdy wastoodpowiadajca pastwom UE przekroczyta 0,517
biliona USD. W 2015 roku, waroi te wynosity odpowiednio, dla categwiata: ok
1,309 biliona USD, dla Unii Europejskiej: ok. 0,6@#ona USD.

Tabela 1. Udziat Unii Europejskiej wéwiatowym imporcie oraz eksporcie w zakresie grupy
towarowej SITC 78 — pojazdy drogowe w latach 2010-2015

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |

Warto$¢ importu w mld USD

Swiat ogétem 1049,7061234,0411268,0091311,3531360,4331311,863
UE 420,652| 497,969| 432,702| 462,941| 501,291| 489,743
Procentowy udziat UE w % 40,07 40,35 34,12 3530 36,850 37,33

Stosunek do roku bazowego 2010 w % 100,00 | 118,38] 102,8¢ 110,06 119,17 116]42
Warto ¢ eksportu w mld USD

Swiat ogétem 1064,6141257,4941283,57§1325,7391378,2791309,433
UE 517,523] 630,501]| 590,284| 628,004 663,688| 621,905
Procentowy udziat UE w % 48,61 50,14 45,99 47,37 48,1% 47,49

Stosunek do roku bazowego 2010 w % 100,00 | 121,83] 114,06 121,35 128,24 120|17
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (UN Comtrade Database, 2016)

Warto zwrdct réwniez uwag: na dynamilk wzrostu z jak rozwijat sk import
oraz eksport pastw UE w ugciu wartgciowym w latach 2010-2015. Przyjmuajza rok
bazowy pocatkowy okres analizy, tj. rok 2010, wastdmportu krajow UE w badanym
okresie wzrostazao ponad 16%. W eksporcie réwhizanotowano znaczny wzrost,
gdyz wartc¢ eksportu UE w analizowanej grupie towarowej w 2@l byta @ o po-
nad 20% wysza nk w 2010 roku. Co ciekawe, w calym badanym okresietaici
eksportu krajow UE w zakresie grupy towarowej SF8Jrzewyszaty import.

Na podstawie powyszych danych nietrudno dostrzez kraje Unii Euro-
pejskiej stanowg bardzo istotne ogniwo Wwiatowym handlu pojazdami dro-
gowymi. Bardzo dynamicznie rozwigjy sic migdzynarodowy rynek stwarza
dodatkowe szanse na rozwdj oraz maksymalézdoghodow.

4. WYMIANA WEWN ATRZWSPOLNOTOWA W ZAKRESIE GRUPY
TOWAROWEJ SITC 78 — POJAZDY DROGOWE ORAZ ROLA POLSKI

Z uwagi na fakt bardzo znagzego udziatu Unii Europejskiej w handiwiatowym
w zakresie grupy towarowej ,pojazdy drogowe” wastayjrze sie jak w badanym
okresie 2010-2015 ksztaltowatye sibroty handlowe na jej rynku wewtnznym.
Jak wynika z danych tabeli 2 wymiana handlowa m&uywewretrznym Unii
Europejskiej w zakresie grupy towarowej ,pojazdygbwe” w latach 2010-2015 ule-
gta bardzo znagezemu wzrostowi. Wartei wewngtrzwspolnotowego nabycia towa-
row oraz wewantrzwspoélnotowej dostawy wzrosty z ok. 265 mld EURoku 2010 do
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poziomu przekraczagego 365 mld EUR w roku 2015. Watdte wzrosty zatem
w przypadku WNT oraz WDT o prawie 38% w stosunkuraku bazowego 2010.
Szczegolnie dynamiczny wzrost odnotowano na przettan2014 oraz 2015.

Tabela 2.Dynamika handlu wewgtrzunijengo w zakresie grupy towarowej SITC 78 — po
jazdy drogowe w latach 2010-2015

ROK | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Wewnatrzwspdélnotowe nabycie towaréw — grupa SITC 78 w mid EUR
UE 267,20 | 299,10 284,00 293,70 321,J0 36860
Stosunek do roku bazowego 2010 w % 100,00 | 111,94 106,24 109,92 120,40 137|95

Wewnatrzwspoélnotowe dostawa towaréw — grupa SITC 78 w mid EUR
UE 264,80 | 296,50 279,90 287,30 316,40 36540
Stosunek do roku bazowego 2010 w % 100,00 | 111,97 105,7¢ 108,50 119,49 137|99
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, 2016).

Obserwujc tak znaczcy wzrost w wymianie handlowej grypowarows SITC
78 na rynku wewgtrzunijnym warto przejraesie, jak mocno polski sektor ekspotcy
towary z tej grupy powiany jest z dynamicznie rozwiaym st rynkiem unijnym.

Tabela 3.UE jako gtéwny odbiorca towaréw eksportowych zdkolz zakresu grupy SITC
78 — pojazdy drogowe w latach 2010-2015

ROK 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Warto$¢ eksportu grupa — SITC 78 w mld USD
Swiat 20,536 | 23,836] 20,352 21,851 22,406 21,094
UE 17,841 20,012 16,524 17,718 19,205 18,414
Procentowy udziat UE w % 86,88 83,96 81,19 81,09 85,71 87,17

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, 2016).

W calym analizowanym okresie lat 2010-2015 w&reksportu Polski do krajow
UE w stosunku do cadoi eksportu w zakresie pojazdow drogowych przelkaiac0%,
co jest wynikiem bardzo wysokim or&wiadczy o daym stopniu powgzania krajo-
wych eksporteréw z ich unijnymi kontrahentami w ligrzy. Wartg¢ eksportu do
krajow UE w ugciu bezwzgidnym nieznacznie wzrosta, z poziomu ok. 17,841 mid
USD w roku 2010 do ok. 18,514 mid USD w roku 20&G®balna wartét eksportu
Polski w ramach SITC 78 rowrigvzrosta, z ok. 20,536 mid USD w 2010 roku do ok.
21,094 mid USD w roku 2015wiadczy to o nieznacznym polepszenig sjtuacii
Polski na midzynarodowym rynku pojazdéw mechanicznych.

Chac przeanalizowasytuacg Polski na rynku wewgtrzunijnym pod lgtem
obrotéw handlowych w zakresie towaréw cka@ych mianem ,pojazdéw drogo-
wych” w ramach Standardowej Klasyfikacji Handlugdizynarodowego (SITC),
warto przyjrzé si¢ dynamice wymiany Polski z krajami UE oraz jej hiée.

W latach 2010-2015 zaréwno wegtrzwspolnotowa dostawa towarow
(WDT) jak i wewrgtrzwspélnotowe nabycie towaréw (WNT) w zakresie GI18
znacaco wzrosty. Warté polskiej WDT wzrosta z niespetna 13,5 mid EUR w
roku 2010 do ok. 16,76 mid EUR w roku 2015, co starwzrost o ok. 24 punkty
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procentowe w badanym okresie. Analguyvartgci WNT w tej grupie towarowej
Polska réwnig¢ zanotowata znagey wzrost, z wartéci ok. 9,48 mid EUR w roku
2010 do ok. 12,78 mid EUR w roku 2015, zatem wari@NT w 2015 roku byta
wyzsza od tej z 2010 roku @ ak. 35 punktéw procentowych.

Tabela 4.Dynamika oraz bilans wymiany handlowej Polski ajami UE w ramach grupy
towarowej SITC 78 — pojazdy drogowe w latach 20002

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |

Wewnatrzwspoélnotowa dostawa towaréw — grupa SITC 78 w mld EUR
Polska 13,48 | 14,319] 13,119 13,341 14,59 16,758
Stosunek do roku bazowego 2010 w % 100 106 97 99 108 124
Wewnatrzwspdlnotowe nabycie towaréw — grupa SITC 78 w mld EUR
Polska 9,475 | 10,627| 10,113 10,72 11,617 12,783
Stosunek do roku bazowego 2010 w % 100 112 107 113 123 135
BILANS: | 4,005 3,692 3,006 2,619 2,978 3,975

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, 2016).

Co ciekawe, w badanym okresie bilans wymiany haméjd?olski z innymi
krajami Unii Europejskiej w ramach grupy SITC 78zymywat s¢ na dodatnim
poziomie, genergf znaczne nadwki w handlu stgajace nawet wartei bliskiej
4 mld EUR (w latach 2010 oraz 2018wiadczy to o wysokiej konkurencyjaci
podmiotéw eksportdpych towary z tej grupy na rynki unijne. Konkurejmmsé
tutaj rozumiana jest jako atrakcyfégpozacenowa i cenowa towarow i ustug ktore
sa przedmiotem wymiany na rynkasgtviatowych (Hubner 1993).

Na tym etapie warto przyjrzesie rynkowi wewretrznemu UE oraz czotowym
dostawcom oraz nabywcom towarow cka@ych mianem ,pojazdy drogowe”.

Tabela 5.Czotowi unijni dostawcy w ramach grupy towarowé¢] € 78 — pojazdy drogowe
w latach 2010-2015

Wewnatrzwspdlnotowa dostawa towaréw — SITC78 w mid EUR Udziat 9
Niemcy 81,42 90,967 83,797 83,7 93,825 108,p133,37
Hiszpania 27,243| 30,133 25,837 28,001 30,962 35,6870,93
Belgia 22,77 24,722 24,832 26,041 28,1B5 31,0879,52
Francja 26,367 27,52 26,05p 25,615 26,886 30,8979,31
Czechy 14,851 16,89 17,096 17,619 20,872 24,0887,38
Wiochy 16,104 17,884 17,169 16,848 17,789 20|14 6,25
Wielka Brytania 13,557| 15,194 14,466 14,695 16,55 19,083%,85
Polska 13,48 | 14,319 | 13,119 | 13,341 | 14,59 | 16,758 | 5,13 |
Stowacja 6,96 8,359 10,654 11,041 11,815 14,2224,36
Holandia 8,958 11,691 10,7 10,722 11,25 13,1564,21
Wegry 5,336 6,086 6,286 7,587 9,991 11,996 3,68

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie (Eurostat, 2016).

W tabeli 5 wyszczegélniono czotowych dostawcéw tawaz grupy SITC 78
na rynek wewetrzny Unii Europejskiej w latach 2010-2015. Zdecydoym lide-
rem w tej kategoriigNiemcy, ktore w 2015 roku odpowiadaty za ponad 38%T.
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W calym analizowanym okresie fwo to bylo na szczycie zestawienia. W 2015
roku warta¢ zrealizowanej WDT przez to fistwo wynosito ok. 108,912 mid EUR,
co stanowito w przybkeniu trzykrotné¢ WDT jaka zrealizowata druga w tabeli
Hiszpania. Niemcy znagezo powkekszyty swoj eksport na rynki unijne w badanym
okresie, w ujciu bezwzgtdnym wart@¢ ich eksportu w grupie towarowej ,pojazdy
drogowe” wzrostaao ok. 27,5 mld EUR na przestrzeni lat 2010-2015zy8tkie
panstwa poddane analizie zanotowaty wzro$li jghodzi o WDT grupy towarowej
.pojazdy drogowe”. Na szczegalmwag; zastuguj paistwa regionu Europ$rod-
kowo-Wschodniej, takie jak ¥gry czy Stowacja, ktére w badanym okresie zdotaty
podwoi wartas¢ eksportu tych towaréw na rynki unijne. Polska vi2@oku odpo-
wiedzialna byta za ok. 5,13% WDT grupy towarowepjgzdy drogowe”.

Tabela 6.Czotowi unijni nabywcy w ramach grupy towarowejl€l 78 — pojazdy drogowe
w latach 2010-2015

ROK | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |
Wewnatrzwspélnotowa dostawa towaréw — SITC78 w mid EUR Udziat %
Niemcy 46,437 | 54,404] 55553  56,95p 62,234 68,684 20,56
Wielka Brytania| 33,805 | 36,227| 38,311 41507 47585 584111742
Francja 36,733 | 39,976]  36,34] 36,433 37,467  41,41512,40
Hiszpania 19,171| 22,154 19,33 21,516 26,19 29,496 8,77
Belgia 23,525 | 26,192 25,78  26,00p 25545 28,783 8,62
Wiochy 26,29 26,312 | 19,636] 19,04 21,416 26,09 7,81
Holandia 13,409 16,35 15,233 1472p 15199 17,281 5,16
Austria 10,042 | 12,132 11,87 11,046 11,047  12,8p1 3,85
Polska 9,475 | 10,627 | 10,113 11,617 | 12,783 3,83
Szwecja 8,893 10,312 9,444 9,684 10,282 12,004 3,59
Czechy 6,489 7.268 7,404 7.744 9,06 10,67 3,20
Stowacja 4,705 5,589 6,21 6,481 6,004 8568 2,56
Wegry 3,391 418 4,293 5,073 6,48 7,489 2,724

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie (Eurostat, 2016).

Jeili chodzi o WNT w ramach grupy towarowej ,pojazdypgowe” pastwem
charakteryzujcym s najwickszym udziatem w rynku unijnym okazahg $liemcy,
ktore w catym okresie analizy, tj. w latach 2010-20byly na szczycie zestawienia.
Udziat tego pastwa w catéci obrotéw w 2015 roku wynidst ok. 20,6%. Co cieleaw
Wielka Brytania, ktéra pod wzglem WDT w 2015 roku zajmowata odlegte si6dme
miejsce, w kategorii wielk&@i importu w ramach rynku wewtiznego znalaztastuz
za Niemcami, na drugim miejscBwiadczy to, ¥ tamtejsza bram motoryzacyjna
W znacznym stopniu opierggsia imporcie pojazdéw z innych krajow UE. Wysokie
pozycje pastw takich jak Hiszpania, Francja, Wiochy czy Balgi obu rankingach
mog swiadczy o duzym stopniu wymiany wewgirzgakziowej w ramach SITC 78
tych pastw. Polska oggajac w 2015 roku poziom 3,83% ogoInej wadioVNT rea-
lizowanej w tej grupie towarowej znalazta sa dziewitym miejscu.
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5. WEWNATRZWSPOLNOTOWA WYMIANA
WEWNATRZGAL EZIOWA W ZAKRESIE PODGRUP SITC 781, 782,
783, 784, 785 ORAZ 786- PERSPEKTYWA POLSKA

Chac zbada wymiare wewngtrzgakziowg w brarzy motoryzacyjnej midzy Pol-
skag a pozostatymi krajami Unii Europejskiej warto przgé sic doktadniej towa-
rom wchodacym w sktad poszczegoélnych podgrup oraz zbadskanik wy-
miany wewntrzgakziowej zwany indeksem Grubela-Lloyda.
Indeks ten ma posia
(Xi + Mi) — |Xi — Mi|
B Xi+ Mi

GLi

gdzie:

Xi - oznacza wart@& eksportu (WDT) okrédonego dobra i przez
okreslony krayj;

Mi - oznacza wart@& importu (WNT) okrélonego dobra i przez okre-
slony kraj.

Indeks przyjmuje wartei od 0 do 1. Warti 0 oznaczazimigdzy podmiotami
nie wystpuje wymiana wewstrzgakziowa. Wartéci zblizone do 1 oznaczgjiz
wystepuje bardzo intensywna wymiana weitragakziowa (Bombhska, 2010).

Tabela 7 doskonale obrazuje jak bardzamyan ogniwem UE jest Polska
w zakresie wymiany handlowej w poszczegdlnych pagdgch grupy SITC 78
.pojazdy drogowe”.

Na pocatku badania tj. w 2010 roku podgrupharakteryzujca sie najwyz-
sz intensywndcia w handlu wewatrzgakziowym mierzor indeksem G-L byta
podgrupa 782, tj. pojazdy silnikowe ghge do transportu débr oraz pojazdy silni-
kowe specjalistycznego zastosowania, gdzie warodeksu G-L wynosita a
0,937. W 2010 roku podgrapgdzie wysipowata stosunkowo najrsza intensyw-
nos¢ wymiany wewntrzgakziowej byta podgrupa 781 — pojazdy silnikowezghe
do transportu osobowego paej 10 miejsc.

Co ciekawe, w kacowym okresie analizy tj. w roku 2015 ngsit zna-
czacy wzrost intensywngei handlu wewntrzgakziowego w podgrupie 781 —
indeks G-L wyni6st 20,952.

W 2015 roku najriiszg intensywndcia wymiany wewntrzgakziowej
charakteryzowata sipodgrupa 784 - ¢%ci oraz akcesoria dla pojazdoéw z grup
722,781, 782, 783; 785, z i tak bardzo wysokim ikigm na poziomie 0,747.
Podgrup towarows gdzie wskanik G-L wynosit najwecej czyli 0,973 jest
podgrupa 783 — inne silnikowe pojazdy drogowe.

W ramach grupy 78 ,pojazdy drogowe” Standardowéasifikacji Handlu Médzynarodowego (SITC)
mozna wyodebni¢ szereg podgrup — 781 — Pojazdy silnikowezste do transportu osobowego piaji 10
miejsc; 782- pojazdy silnikowe stace do transportu débr oraz pojazdy silnikowe spistjgznego zastoso-
wania; 783 — inne silnikowe pojazdy drogowe; 784e4Ci oraz akcesoria dla pojazdéw z grup 722, 781, 782
783; 785 — motocykle, motorowery, rowery oraz pdjaprzeznaczone dla oséb niepenosprawnych; 786 —
przyczepy oraz naczepy, inne pojazdy bezcdapmechanicznego, kontenery transportowe.



Tabela 7. Analiza indeksu intensywrsoi wymiany wewntrzgakziowej Grubel-Lloyda dla podgrup SITC: 781, 782, 783, 784, °
786 w handlu Polski z UE w min EUR w latach 2-2015

Grupa
handlowa
import | eksport | import

781 | 3640 5882 3456 5847 352 453 3579 427 4141 4271 4548 5009
Indeks G-L 0,765 0,743 0,874

782 | 1024 902 1244 1105 1081 1164 1272 104 1186 1104 1B55 256
Indeks G-L 0,937 0,941 0,962

783 | 558 835 937 935 926 890 1023 8671 1040 1168 1159 1222
Indeks G-L 0,801 0,999 0,980

784 | 3847 5364 4453 5829 4019 589 4245 644 4972 7312 5011 8408
Indeks G-L 0,835 0,866 0,811

785 123 150 128 157 147 135 152 126 166 164 196 224
Indeks G-L 0,902 0,901 0,957

786 283 348 409 447 419 500 45]] 52( 51p 56p 514 687
Indeks G-L 0,896 0,955 0,912 0,929 0,947 0,893

Zrodia: opracowanie whasne na podstawie (Eurostat, 2016).
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6. PODSUMOWANIE

Unia Europejska odgrywa kluczgwole w migdzynarodowym handlu pojazdami
drogowymi. Odpowiadata ona w 2015 roku za ponadwiatowego importu oraz
niespetna potow swiatowego eksportu tych towaréw. Polska jako cztowskol-
nego rynku bardzo intensywnie zaangaata s¢ w uczestnictwo w wymianie han-
dlowej z innymi krajami UE. Udziat krajow Wspolnoty w analizowanej byan
w okresie 2010-2015 nigdy nie spadt pajii80% catkowitego eksportu grupy to-
warowej SITC 78. W ygiu bezwzg¢dnym wartd¢ obrotéw handlowych w tej
brarzy rosnie zaréwno wewstrz UE jak i na catymwiecie.

Liderem europejskiego rynku pojazdéw drogowych w latach 2010-2015 byly
Niemcy, lzdace odpowiedzialne w 2015 roku za niespetna 30% W27 prawie 19%
WNT. Polska w ostatnim roku analizy odpowiedzialna byta za ok. 4,6% WDT oraz
3,47% WNT tyche towaréw. Warto tutaj zwrdcuwag;, ze w catym okresie analizy
nasz kraj odnotowywat znagze nadwyki w handlu z innymi krajami UE.

Polski handel z krajami UE w zakresie wszystkich podgrup SITC 78 cha-
rakteryzuje sj bardzo wysokimi wskaikami intensywnéci handlu we-
wnatrzgakziowego. Jest to spowodowane m.in. fragmentaryzacjcesu pro-
dukcyjnego, ktérego g%¢ europejskich producentéw samochodow przeniosta
do Polski. Co wane,swiadczy to o bardzo wysokim poziomie konkurencyjno-
$ci towaréw tej brany wyprodukowanych w Polsce.

Intensywné¢ wymiany wewntrzgakziowej oraz stosunkowo da nadwyki
w handlu z innymi krajami europejskimi stangwiobre przestanki do prognozo-
wania dalszej poprawy pozycji naszego kraju na rynku UE w zakresie pojazdow
drogowych, co mze stanowé site hagdows dla rozwoju gospodarczego Polski.
Jako kontynuagj bada w tym zakresie warto przeanalizoéMaariery wzrostu dla
swiatowego handlu w zakresie pojazdéw drogowych atzed& wptyw bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych na strumienie handkej brary.
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Analysis of Poland’s trade with European Union countries
in the automotive industry

Abstract: The main objective of this article is to emphasise the importance of Poland in intra-EU
trade in the automotive industry. In addition this article underlines the role of intra-industry trade of
Poland on European market. The article also highlights the key role of EU in international trade of
road vehicles. The main problem of this publication is quantitative analysis of Polish and European
road vehicles sector. This article is mainly based on widely available sources such as Eurostat and
UN databases. In this scientific paper Grubel-Lloyd index was used to analyse intra-industry trade in
road vehicles sector between Poland other EU countries. The line of reasoning is primarily based on
findings resulting from quantitative research. Conclusions are drawn based on data describing devel-
opment of global trade in road vehicles sector. Reasoning regards analysis of Polish trade in the
aforementioned sector with particular emphasis on intra-industry trade on EU markets. There are very
few publications in Polish scientific literature which are entirely devoted to analysing Polish role in
the intra-EU trade with road vehicles which makes the whole analysis quite challenging. First and
foremost the analysis is based on findings deriving from databases available online on websites of
various international organisations. European Union plays a leading role in international trade of road
vehicles. Poland as a member state is becoming more and more important as part of the EU automo-
bile industry. Intra-industry trade is very intense between Poland and other EU countries.

Keywords: automotive industry; export; intra-EU trade; intra-industry trade
JEL codes F16, F18, L80
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Streszczenie:

Celem artykutu jest przedstawienie wynikéw przeprowadzonej gratipirycznej struktury pol-
skiego eksportu wyrobow czekoladowych. Problem badawczygtyodjartykule wize sk z iden-
tyfikacja wartdsci oraz struktury geograficznej polskiego eksportu wyrob6w czekoladoviye-
todg badawca jest analiza iléciowa w odniesieniu do danych uzyskanychzm@et Organizacii
Narodéw Zjednoczonych oraz WTO. Przeprowadzono andéinych opisujcych rozwéjswiato-
wego i polskiego eksportu wyrobdw czekoladowych. W polskiej literatnamikowej przedmiotu
autor nie zna badaktére podejmowatyby analizpolskiego eksportu wyrobdw czekoladowych,
stad jest ona zdecydowanie utrudniona. Analiza ta opieravsjtownej mierze na wygganiu
wnioskéw z danych empirycznych uzyskanych z powszechnieptgsth baz danych.

Stowa kluczowe czekolada; eksport; Polska; handel weatwvnunijny; handel pozaunijny;
konkurencyjné¢
Klasyfikacja JEL : F16, F18, L80

" Ten rozdziat powstat w ramach projektu nr 061/WEAB2/2017/S/7061 pt. “Konkurencyjéio miedzynarodowa
w perspektywie makro, mezo i mikro” sfinansowanegdérodkéw przyznanych Wydziatowi Ekonomii i Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakawi@amach dotacji na utrzymanie potencjatu badageze

1. WSTEP

W ciggu ostatnich lat ngdzynarodowy rynek wyrobéw czekoladowych rozwijat
sie w bardzo szybkim tempie. Wedtug raportu KPMG w&rtpolskiego rynku
czekoladowego wyceniagsha ok. 6,4 mld zi. Szacujegsize w 2018 roku rynek
ten kedzie warty ju blisko 7 mid zt (Grauer i in., 2014). Szczegd6lniekawym
aspektem rynku wyrobow czekoladowych jest ekspgpt sektora. Co istotne, Pol-
ska zajmuje na nim wysokie 6. miejsce (2015jwicie.

Wzglednie dug cze$¢ obrotow rynku stanowiprzychody ze sprzeda za-
granicznej. W Polsce istnieje wiele przeth#orstw specjalizujcych sé w produk-
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cji produktow czekoladowych na eksport.dR8za¢ z nich jest w posiadaniu wiel-
kich koncernéw mddzynarodowych. \&t6d najwkkszych wymienia gi m.in.
Cadbury Wedel, Kraft Foods Polska oraz Nestle Rolsk

Celem artykutu jest ukazanie aghie¢ polskiej gospodarki w produkcji wyro-
béw czekoladowych na eksport. Materiataimbdtowymi dla niniejszej pracyas
w gtownej mierze bazy danych ONZ oraz GUS w PolBoaadto w tym artykule za
eksport przyjmuje sirébwniez Wewntrzwspoélnotovy Dostave Towaréw. W anali-
zowanym okresie po#gze badania wykazyjze polska produkcja wyrobow czeko-
ladowych petni kluczowrole w tworzeniuswiatowego eksportu tego sektora.

2. ROZWOJ SWIATOWEGO SEKTORA PRODUKCJI
WYROBOW CZEKOLADOWYCH

Wymiana gospodarcza pogdizy partnerami z tdych czsci swiata petni kluczowy
role w funkcjonowaniu danego fistwa. Wekszai¢ badaczy zaznaczae giéwry prze-
stanlg rozwoju przeptywow handlowych jest ¢gdzynarodowy podziat pracy, ktéry
oznacza specjalizackrajow w zakresie produkcji i wymiany towarowe] gk,
2006). Specjalizacja gdzynarodowa jest definiowana jako poszukiwanie maipe;
alokacji zasobow w ggiu miedzynarodowym. Przyczyniaggna do zwikszenia mg-
dzynarodowej konkurencyjdd danego kraju. Specjalizacja guizynarodowa ma
miejsce wtedy, gdy gospodarka coraz bardziej oanégrna konkurengj oraz wy-
miarg z zagranig (Zielinska-Gtbocka & Rynarzewski, 2006).

Poprzez badanigrodet oraz kierunkoéw mdzynarodowych przeptywéw to-
warowych teoretycy starapie okrésli¢ korzysci, jakie g uzyskiwane z wymiany
migdzynarodowej. Naukowcy definwjte korzyci jako r&nice pomidzy PKB
danego kraju przy zateniu istnienia warunku otwara gospodarki a PKB jaki
bylby maliwy do oskgnigcia, gdyby takiej wymiany nie prowadzono (Brach,
Chrzan, Domiter & Drelich-Skulska, 2010, s. 51)eZgdowana wikszasé¢ ekono-
mistéw utrzymuje swoje stanowiskie wymiana handlowa tworzy dodatkowy do-
chéd dla pastwa (Chrzan, 2005, s. 385). Jeszcze w pierwszépwie
XIX w. D. Ricardo w swojej publikacji pt. ,Zasadkenomii politycznej i opodat-
kowania” stwierdzaze handel zagraniczny jest dla kraju bardzo korzyktwiem
zwigksza ilg¢ i réznorodna¢ przedmiotéw(Ricardo, 1957). Kilkadziest lat p&-
niej zostata zaprezentowana m.in. teoria okfitaasobéw (Heckscher-Ohlin-Sa-
muelson), ktéra zaznaczee pomedzy krajami istniej znacace ré&znice w wypo-
sazeniu w podstawowe czynniki wytworcze (tj. pgakapitat), za wzajemna wy-
miana pongdzy pastwami przyczynia gido bardziej optymalnej alokacji zaso-
bow gospodarki w skalwiata (Domaska, 2015, s. 24). Teorie technologiczne
rowniez podkrelaja korzysci z wymiany m¢dzynarodowej. Jedna& wynikap
one w tym przypadku zaviatowych ,r&@nic w poziomie posiadanej wiedzy tech-
nicznej jak rownie w tempie posipu technicznego” (Ortowska, 2013, s. 79).

Jednym z sektorow gospodarki, w ktéorym Polska sgijje st w skali
globalnej jest produkcja czekolady na eksport. YMreedzinie Polska zajmuje
wysokie miejsca w rankingach agizynarodowych.



Struktura polskiego eksportu wyrobow czekoladowygécie wartgciowe... 149

Na przestrzeni lat 2005-2015 waitéwiatowego eksportu wyrobow czekolado-
wych wzrastata rokrocznie o 7,18%. W 2005 roku jegotas¢ wynosita 12,56 mid
USD, z kolei w 2015 roku 25,13 mld USD4rednio o 12,5 mld USD wtej). Swia-
towymi liderami w zakresie eksportu produktow czalowych g Niemcy (4,34 mid
USD), Belgia (2,69 mid USD) oraz Holandia (1,77 tdiiD). Polska zajmuje znako-
mite 6 miejsce z&redni wartdcig eksportu na poziomie 1,4 mid USD.

Szczegolnie warto podkilec fakt, ze na przestrzeni analizowanych lat udziat
Niemiec w tworzenigwiatowego eksportu wyrobow czekoladowych gxgizyt s
z 15,1% (2005) do 17,2% (2015), z kolei w przypadalski ten udziat wzrést
Z poziomu 2,63% (2005) do 6,14% (2015). Na wykrésiaprezentowano wasto
Swiatowego eksportu wyrobow czekoladowych w lata8B522015.
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Rysunek 1.Wartas¢ swiatowego eksportu wyrobéw czekoladowych
w latach 2005-2015 w mid USD
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych bazy COMTRADE (2016)
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W trakcie trwania kryzysu gospodarczegaswéecie nie odnotowano zna-
czagcego spadku warfci $wiatowego eksportu wyrobéw czekoladowych.
W 2008 roku odnotowano relatywnie niski spadek sfdazy zagranicznej
w relacji do poprzedniego okresu. W 2015 roku sgdud spowodowany du-
zym wzrostem ceny surowca na gietdzie, co przg@im sic na mniejszy poziom
eksportu w tym sektorze (Sierakowska, 2015).

3. POLSKA JAKO DYNAMICZNY RYNEK PRODUKCJI WYROBOW
CZEKOLADY NA EKSPORT

Ostatnie lata przyczynity sido wzrostu konkurencyjioi polskiego eksportu
sektora wyrobdéw czekoladowych. W latach 2005-20dkracznie jego war-
tos¢ wzrastata o 16,7%, kiedy w analogicznym okresikskiceksport ogotem
wzrastat 0 8,1%. Na wykresie 2 przedstawiono w&rpmlskiego eksportu wy-
robéw czekoladowych w latach 2005-2016.

Na pocatku 2005 roku wart@ polskiego eksportu produktow z czekolady wy-
niosta ok. 330 min USD. Dziesilat p&niej rynek ten byt wyceniany juna blisko 1,55
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mid USD (nieco ponad 4,5 razyeeej niz na pocatku — zob. wykres 2). Uwzgliniagc
dynamile tego rynku mena jednoznacznie stwierdzie polski eksport wyrobow cze-
koladowych jest jednym z najszybciej rozwiajch s¢ sektorow naszej gospodarki.

2000

u Wartas¢ eksportu (w tym WDT)® Wartas¢ eksportu (w tym WNT) = Saldo
1500

1000

’ ||”H||||||
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Rysunek 2.Wartcs¢ polskiego eksportu wyrobéw czekoladowych
w latach 2005-2016 w min USD
*Dane za 2016 obejmyjvartcici za pierwszy i drugi kwartat tego roku.
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (2016).

o

Na przestrzeni analizowanych lat waktgpolskiego importu wyrobéw
czekoladowych stanowita blisko potewvartasci eksportu — Polska jest eks-
porterem netto opisywanego sektora.

Kraje unijne g gtbwnymi partnerami w zakresie zakupu polskichdotdow
czekoladowych. W 2005 roku sprzed#o Wielkiej Brytanii wyrobdw czekolado-
wych osigneta wartgé 42 min USD, z kolei dziest lat p&niej warta¢ ta wzrosta
do kwoty 334 min USD. Opré6cz Wielkiej Brytanii rovenwaznym odbiorg pol-
skich wyrobow czekoladowychy diemcy. Na przestrzeni ostatnich 10 lat wé&tto
polskiego eksportu sektora czekolady do tegistyea wzrosta blisko dziewtio-
krotnie. W przypadku krajow pochogtz/ch spoza Unii Europejskiej, gtéwnym na-
bywcg polskich produktéw czekoladowych jest Rosja. W20dku warté¢ eks-
portu na ten rynek byfa vigza o ponad 13 min USDzniv 2005 roku. Na drugim
miejscu znajduj si¢ Stany Zjednoczone Zeedni wartascig zakupionych produk-
tow czekoladowych na poziomie 38,8 min USD (2015).
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Tabela 1.Gloéwne rynki zbytu polskich produktéw czekoladovwyc

UE poza UE
Warto§¢ eksportu Warto§¢ eksportu
w min USD w min USD

2005
Wielka Brytania 42,29 Rosja 36,75
Republika Czeska 37,86 Stany Zjednoczone 11,34
Niemcy 32,84 Arabia Saudyjska 6,47
Wegry 30,13 Turcja 6,43
Austria 19,89 Chorwacja 5,08

2015
Wielka Brytania 334,90 Rosja 49,83
Niemcy 286,06 Stany Zjednoczone 38,84
Wiochy 52,28 Chiny 24,30
Francja 50,82 Arabia Saudyjska 20,02
Stowacja 50,30 Izrael 19,68

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2016).

4. HANDEL WEWN ATRZUNIINY

Na przestrzeni analizowanych lat eksport produkéaekoladowych wewgirz
struktur unijnych rozwijat gibardzo dynamicznie. Saldo obrotéw peday Pol-
ska a krajami unijnymi byto dodatnie. W 2005 roku vttt Wewntrzwspélno-
towej Dostawy Towardéw (WDT) Polski na rynki unijmeyniosta blisko 223,6
min USD, za Wewrtrzwspolnotowe Nabycie Towaréw (WNT) w tym samym
czasie wyniosto 153, 4 min USD (zob. wykres 3) kidilat p&niej (2015) war-
tosci te wzrosty odpowiednio do 1,2 mld USD oraz 62&2.

W skali globalnej rynki unijnegsgtownymi partnerami Polski w wymianie ¢ni
dzynarodowej. Ich udziat w tworzeniu polskiego eksp (czy te WDT) wyrobow
czekoladowych wyniést w 2015 roka @7,9%. Na wykresie 3 zaprezentowano war-
tosci Wewngtrzwspélnotowej Dostawy Towaréw oraz Weytmwspolnotowego Na-
bycia Towaréw w latach 2005-2016 w handlu Polgbdzostatymi krajami UE.

Wsréd krajow unijnych w 2015 roku gtéwnymi rynkami ygin byty
Wielka Brytania i Niemcy (zob. tabela 1). Udziakthydwd6ch krajéw w two-
rzeniu polskiego eksportu wyrobow czekoladowych igghaz 40,2%. Co cie-
kawe, w przypadku wymiany zagranicznej pedzy Polslk a Niemcami hasz
kraj jest importerem netto wyrobow czekoladowych.
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Rysunek 3.Wymiana handlowa Polski z krajami UE w sektorze
wyrobow czekoladowych w latach 2005-2016 w min USD
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2016).

5. HANDEL POZAUNIINY Z WYBRANYMI KRAJAMI

W 2015 roku warté& polskiego eksportu wyrobow czekoladowych na nypddau-
nijne wyniosta 341,5 min USD, co stanowito 22,1%eo&a polskiego eksportu oma-
wianego sektora w tym roku. W latach 2005-2015 pkojh polskich produktow cze-
koladowych na rynki pozaunijne wzrastgtadniorocznie o 13,5% (zob. wykres 4).
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Rysunek 4.Wymiana Polski z krajami spoza Unii Europejskiezakresie handlu
wyrobami czekoladowymi w latach 2005-2016 w min USD
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2016).
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W badanym okresie eksport na rynki krajow rozwggjch sk i rozwinie-
tych wzrastatéredniorocznie w tempie odpowiednio o 19,3% oraz9%Q,
Warto zwrocé uwagg, ze od 2011 roku warte eksportu do krajow §W spada
(spadek rzdu 54,2% — czyli o blisko 83 min USD). Jest to spdawane
w gtéwnej mierze tymze cz$¢ krajéw odpowiedzialnych za tworzenie wyni-
kéw eksportowych Polski wgbujac do struktur unijnych przestata bprana
pod uwag w kategorii krajow BW, z& zostata ujta w krajach unijnych.

Wykres 5 przedstawia wastm obrotow z krajami Europgrodkowo-Wschod-
niej. Polska jest eksporterem netto wyrobow czekaa/ch w handlu z krajamidsy.
W 2011 roku polski eksport produktow czekoladowgpckekroczyt warté 150 min
USD, co stanowito najwasz kwote w analizowanych latach 2005-2016.
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Rysunek 5.Wymiana Polski z krajami Eurogrodkowo-Wschodniej
w zakresie produkcji wyrobéw czekoladowych w [at2€95-2016 (min USD)
‘Dane za 2016 obejmyjvartaici za pierwszy i drugi kwartat tego roku.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2016).

W 2005 roku wart& polskiego eksportu wyrobéw czekoladowych na rynki
krajow rozwijapcych sé wyniosta 25 min USD, natomiast w 2015 waétta wzro-
sta do ponad 153 min USD (wzrost 0 ok. 128 min USjwyzsza warté¢ eksportu
do tych pastw w latach 2005-2016 miata miejsce w 2014 rokedk to wartéé
polskiego eksportu zlilyta sie do putapu 250 min USD — zob. wykres 6.

Na wykresie 7 przedstawiono waftd wymiany handlowej Polski z kra-
jami rozwinietymi.
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Rysunek 6.Wymiana Polski z krajami rozwijagymi sk w zakresie produkcji
wyrobow czekoladowych w min USD
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2016).
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Rysunek 7.Wymiana Polski z krajami rozwigtiymi w zakresie produkcji
wyrobow czekoladowych w min USD
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2016).

Wartas¢ eksportu wyrobéw czekoladowych na rynkinpfv rozwingtych
wyniosta blisko 118,2 min USD (2015). Podobnie jakrzech poprzednich przy-
padkach (tj. wymiana handlowa z krajami UBVE, rozwijajgcymi si) Polska jest
eksporterem netto wyrobow czekoladowych na rynkispa rozwingtych.
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6. PODSUMOWANIE

Polski eksport wyrobéw czekoladowych charakteryazigavysoky dynamilky. Nasz
kraj w gtdwnej mierze wysyta omawiane wyroby nakiymnijne. Kraje rozwijajce
sig oraz rozwingte petng réwniez istotry role w wymianie tej grupy towarowej, a ich
udziat w tworzeniu polskiego eksportu wyrobéw czalowych ulega zmianom.

Rynek wyrobéw czekoladowych, podobnie jak &by rynek meblarski
jest jednym z sektorow polskiej gospodarki, ktéryréznia nas wroéd innych
panstw (Bigos, 2016).

Niestety brak jest aktualnych opracawdotyczicych eksportu produkcji wyro-
béw czekoladowych. Na chwibbecra badania oraz phgee z nich wnioski opieraj
sie na analizie warti uzyskanych z powszechnie dgstych baz danych.

Nalezy popularyzowd osiggniccia polskiego eksportu na areniecaiy-
narodowej, ze szczegllnym uwzdhieniem sektoréw, w ktérych zajmujemy
ponadprzeeina pozycg na tle pozostatych patw. ROwnie istotne jest tak
ukierunkowanie badaw kierunku analizy sektorowej, aby obserwa@viieendy
wystepujace w handlu zagranicznym.

Czas pokze czy polski eksport omawianych wyrobdedhkie gtowry wizy-
téwka naszego kraju oraz czy wykorzystamy w petni pgedrtego sektora i sta-
niemy s¢ kolejnym, obok Niemiec ,czekoladowym” krajem.
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Structure of Polish chocolate products export:
value and spatial approaches

Abstract: This article aims at analysing Polish export inaiate manufacture sector. It shows em-
pirical findings aforementioned sector. The basabfem of this publication is associate with value
identity and geographical structure of Polish expornanufacture sector. Most of all the article is
based on sources which derives from UN and WTCbdat The conclusions are drawn based on
data which describe development of Polish andnat@nal trade in chocolate manufacture sector.
In Polish scientific literature, there is actually ane, who delve into analysis of Polish export in
chocolate manufacture sector achievements thertéferanalysis is difficult. Mainly the analysis is
based on findings which derives from informatioblghed on official statistics websites.

Keywords: chocolate, export, Poland, intra-EU trade, extra-EU tremlapetitiveness
JEL codes F16, F18, L80
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Streszczenie:

Celem artykutu jest okégenie wptywu procesu wygia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej na
aktualry i przyszh konkurencyjné¢ gospodarek Wspdélnoty. Nagdnym problemem jest identy-
fikacja skutkéw referendum, jakie miato miejsce w czerwcu 2016 rakake prognozowanie
rzeczywistych i potencjalnych napstw operacji wy§cia. Metodami wykorzystywanymi w arty-
kule : analiza literatury zwdzanej z poruszartematyl, metoda analizy opisowej, a takana-
liza danych statystycznych. Proces wywodu obejmuje cztekgicPierwsz z nich jest przegt
literatury obejmujcej tematyk konkurencyjnéci gospodarki Unii Europejskiej. €& druga jest
dyskusj na temat planowanego kierunku rozwojowego UE, ze szczegélnymeawisgliem ana-
lizy strategii Europa 2020. Trzeciagéz artykutu zawiera opis dotychczasowych ognivciacha
zdarzé zwigzanych z operagjwyjscia Wielkiej Brytanii z UE. Analiza danych statystyczhy
stanowi czwad, finalm cze$¢ procesu wywodu. Przeprowadzona analiza wykazata podstawowe
obszary wplywu operacji wigia Wielkiej Brytanii z UE. Najistotniejszymi zidentyfikowami
skutkami gospodarczymisutrata czsci wptat do budetu unijnego oraz spadek wzrostu gospo-
darczego. Na podstawie analizy sieci wetraunijnych powazan handlowych Wielkiej Brytanii
okreslono gospodarki, ktére najsilniej odcawgkutki procesu wygia. Uni Europejsk niewatpli-

wie czeka jedno z najekszych wyzwa, jakie mialy miejsce od momentu jej utworzenia. Bez-
precedensowy charakter tego zjawiska wageéniu z si potencjalnych jego konsekwencji, nie-
watpliwie warunkuje konieczngé zastosowania proaktywnej postawy przez decydentéw UE, ce-
lem optymalizacji procesu ich niwelowania. Kluczowym etapego frocesu i zasadnigniewia-
dom, na ktég wplyw jednak nadal jest mibiwy, bedzie ksztatt przysztych uméw handlowych,
oraz umoOw bilateralnych zawieranycheaizy UE a Wiellg Brytani.

Stowa kluczowe Brexit; handel midzynarodowy; konkurencyjsé& Unia Europejska; Wielka Brytania
Klasyfikacja JEL : F16

Lz34autorzy tekstu g studentami/absolwentami kierunkliedzynarodowe stosunki gospodartheiwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Artykut powstat w ramagbparcia podnoszenia jadad ksztatcenia na Wydziale
Ekonomii i Stosunkéw Midzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakqwieublikacja artykutu jest
dofinansowana przez Ministerstwo Nauki i SzkolnitWyzszego w ramach dotacji projadciowe;.
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1. WSTEP

Podgcie decyzji o Brexicie byto wydarzeniem bezprecestamwym, wzbudzaj
cym zaréwno szerokie zainteresowanie, jak i obayggo konsekwencje. Oby-
watele pozostatych patw cztonkowskich Unii, nawet niezgdani bezpéred-
nio z Wielkg Brytani, a aktywniesledzycy wydarzenia na arenie europejskiej,
w wigkszym lub mniejszym stopniu odczuwdlviadoma¢ znajdowania si

w zasegu potencjalnych reperkusji tej sytuacji.

Zdaniem autoréw, midiwa jest ocena dotychczasowych skutkéw tego wy-
darzenia, oraz prognozowanie przysztych, wyrdgggh z niego implikacji dla
gospodarki Unii Europejskiej. Operacja Wgia wptynie na gospodarczy, poli-
tyczny i spoteczny krajobraz Europy w sposéb kréiladtugoterminowy. Okre-
slenie maliwego wptywu na konkurencyjrsé gospodarki Wspaolnoty stanowi
podstawowe zadanie, jakie wyznaczyli sobie autorzy.

2. UWARUNKOWANIA KONKURENCYJNO S$CI UE

Fakt,  Wielka Brytania odejdzie z Unii Europejskiej, nigipliwie wywrze istotny
wptyw na konkurencyjn& rynku unijnego. Méwjc o konkurencyjngci, mamy
najczsciej na myli proces sprgzenia zwrotnego podmiotow, prowagdy do
zwiekszania korz§ci ekonomicznych, wskutek konkurowania lub rywalizmia.
Konkurencyjné¢ mazna zdefiniowa jako zdolnéé gospodarki do produkowania
i oferowania débr i ustug o takich parametrach mécimo-uzytkowych, cenach

i warunkach sprzedsy, ktére znajg nabywcéw na rynkach krajowych i zagranicz-
nych. Celem strategicznym przeglsorstw jest dzenie do maksymalizacji zy-
skow, zd celem pastw jest poprawa jakei zycia obywateli.

Realizacja tych celéw wedlug M.E. Portera zgled szeroko rozumianych
czynnikow produkciji, ich jakii oraz efektywnéci kapitatu. Istotg kwesti doty-
czaca podmiotdéw na rynku jest fakt uczestnictwagtsva w ugrupowaniach integra-
cyjnych. W tym przypadku jest to czionkostwo WielkBrytanii w Unii Europej-
skiej. Procesy zachoglze w gospodarce zatenie tylko od polityki pastwa, ale
takze od procesow zachagtzch na rynkach mdzynarodowych (Porter, 2001).

Najbardziej znanym modelem czynnikéw determaeyih zdolnéé kon-
kurencyjrp podmiotdéw gospodarczychy svyroznione przez Portera czynniki
wewrgtrzne i zewgtrzne (Klima, 2012).

Czynniki wewrgtrzne:

—  Stan i struktura maiku produkcyjnego i infrastruktury gospodarczej.

-  Mozliwosci akumulacyjne i inwestycyjne w sferze kapitaleczowego i ludzkiego.
—  Stan rozwoju nauki i techniki.

—  Poziom wyksztalcenia i kwalifikaciji sity roboczej.

— Poziom organizacji i zaggdzania gospodagk

—  Charakter polityki gospodarczej prowadzonej przamsiwo.
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Czynniki zewrtrzne:

— Dosep do chtonnych rynkéw zbytu krajow wysoko uprzerygbnych.

— Doskp do medzynarodowych rynkéw finansowych.

—  Stopien wykorzystania midzynarodowego kapitatu (gtéwnie bezZpadnich
inwestycji realizowanych przez korporacje transdaee).

- Powigzania gospodarcze.

- Polazenie geograficzne.

Wedlug Portera, porailzy zadaniami pastwa i przedgbiorstwa wynikaj-
cymi z realizacji polityki konkurencyjrioi, zachodzi relacja spgzenia zwrotnego.
Osiganie celdw przez przegbiorstwo zaley bowiem od polityki pastwa, a kon-
kurencyjnd¢ paistwa mana rozpatrywajedynie jako sumkonkurencyjnych, dzia-
tajacych w obszarze rynku podmiotow. O istocie zagadaigviadcz corocznie
sporadzane oceny gospodarek priedatowe Forum Ekonomiczne, ktérych rezul-
tatem jest Globalny Raport Konkurency§ob Pozwala on okl ¢ stopier konku-
rencyjngci paistwa na podstawie indeksu wyznaczanego w opardwamdcie fi-
laréw. Elementy rankingu podzielongrsa trzy weksze grupy. Pierwsza grupa A to
potrzeby podstawowe (instytucje, infrastrukturapcaenie makroekonomiczne,
zdrowie iedukacja wczesnoszkolna). Grupa B zawigyaozniki efektywndci
(wyzsza edukacja, wydajsédrynku débr, wydajn& rynku pracy, rozwoj rynku fi-
nansowego, gotowé technologiczna oraz wielkérynku). Grupa C obejmuje czyn-
niki zaawansowania i innowacji (zaawansowanie [@ariennowacyjnéc).

Dwanacie wymienionych czynnikéw podawanych jest w rapoitjako war-
tos¢ indeksu gtébwnie w calach rankingowych, ale révzroedzielnie, aby mma
byto sprawdazi, w jakim zakresie kraj powinien dokanhpoprawek.

W raporcie z 2016 roku Wielka Brytania pod wagm indeksu konku-
rencyjnaci znajdowata si na 7. miejscu rankingu. W wyniku petij przez
Brytyjczykdw w referendum decyzji, istnieje poien obawa o utrzymanie tak
wysokiej pozycji w najbliszych latach (Schwab, 2016).

Konkurencyjndé¢ gospodarki nie jest jednostajna, lecz zmiengapske-
chodzac przez cztery fazy rozwoju konkurencyjea Poszczegélne etapy
opierap sie na innych gaiziach przemystu lub tania sic metodologa dziata-
nia przedsibiorstw na danym etapie. \#fae jest wzmachianie pozycji konku-
rencyjnej gospodarki, ale ta& ulepszanie czynnikéw nagniptywajacych
w celu podniesienia poziomu konkurency§oio

W obecnej gospodarce globalnej gidéwnym czynnikiearumnkugcym kon-
kurencyjndg¢ kraju jest jego innowacyj6. Nie wystarczy, aby pastwo dokony-
wato zakupu licencji na technolegiecz musi tworz§ nowe rozwizania techno-
logiczne, aby siwyrézniac na rynku. Wielka Brytania przeznaczyta w 2015 roku
prawie 500 min funtéw na innowacje z lietl pastwowego, z czego ponad 80%
to wydatki Anglii. Wielka Brytania po od@jiu z Unii Europejskiej nie powinna
zmniejszé wydatkow inwestycyjnych w zakresie innowacji aligzymat poziom
innowacyjndci i by¢ konkurencyjia gospodark na rynku mgdzynarodowym (De-
partment for Business, Innovation and Skills, 2015)
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3. PODSTAWOWE INFORMACJE O UNII EUROPEJSKIEJ

Unia Europejska zagtita forme wspoétpracy jak byta Wspélnota EuropejskazA

do momentu podgia decyzji przez Wielk Brytane nalezy do niej 28 krajow,

a dzeki utworzeniu jednolitego rynku, statacsina znacgea potegag handlovg na

swiecie. Do jej gtéwnych celéw, zgodnie z art.2 TUta)eza:

- Wspieranie trwatego i zrbwnowanego posipu gospodarczego i spotecz-
nego, w szczegoldoi poprzez: utworzenie obszaru bez granic wgvgzn
nych, wzmocnienie sp6jdoi ekonomicznej i spotecznej oraz utworzenie unii
gospodarczej i walutowej, bezwzdhie obejmujcej wspdlna walut.

—  Zapewnienie tssamdci na arenie ngdzynarodowej, zwlaszcza poprzez waro
nie wspaolnej polityki zagranicznejdznie z docelowym uksztattowaniem wspaol-
nej polityki obronnej, ktéra w przyszd mogtaby prowadzido wspdinej obrony.

- Wzmocnienie ochrony praw i intereséw obywatehgia cztonkowskich po-
przez wprowadzenie obywatelstwa Unii.

- Rozwdj bliskiej wspotpracy w zakresie wymiaru spragiwosci i spraw
wewrktrznych.

— Przestrzeganie calegrrquis communautaire mys§la o mazliwosci jego
rewizji jesli wymagatoby tego efektywne funkcjonowanie wspaipy
(Synowiec, 2004, s. 11).

W ramy realizowanych polityk wspoélnotowych wcheda/nek wewstrzny, rol-
nictwo, rybotéwstwo, spojrio ekonomiczna, spoteczna i terytorialna, och&oodowi-
ska, ochrona konsumentow, sieci transeuropejski&zan wolnéci, sprawiedliwdci
i bezpieczastwa oraz wspolne dziatania w dziedzinie ochromgwih publicznego.

Realizact tych celéow mog pokry srodki budetowe Unii Europejskiej,
zgodnie z przyjta strategi zrownowaonego rozwoju, pochodee ze sktadek pa
stw czlonkowskich, cet przywozowych naktadanychpnedukty spoza UE oraz
grzywien naktadanych na przegsiorstwa, ktore nie przestrzegairzepisow unij-
nych. W zakresie wydatkow bazetowych finansowanegszadania polityki regio-
nalnej w ramach funduszu spégeoi funduszy strukturalnych.

Trzy gtownezrodta dochoddw to:

—  czs$¢ dochodu narodowego bruttaistw czionkowskich UE, zazwyczaj okoto 0,7%;

- czg$¢ dochodow poszczegdlinychisw UE z tytutu podatku od wartoi
dodanej, zazwyczaj okoto 0,3%;

—  znaczca czs¢ cet przywozowych nakladanych na produkty spozadid@tp 75%.
Panstwa wsgpujace do Unii Europejskiej jako jej cztonkowie, otrzyja

pewne korzyci, ktére g takie same dla wszystkich cztonkow. Istniejecpi

gtéwnych korzyci, uzyskiwanych poprzez uczestnictwo w Unii Eurjsgee],

sg to (Future of working, 2015):

1. Handel wolny od podatku oznacza, kraje cztonkowskiegswolne w handlu
z innymi cztonkami od dodatkowych podatkow. Pomé&maitrzyma& ceny
towardw izywnosci w tych krajach na statym poziomie.
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2. Otwarcie wikszej liczby maliwosci sprawia,ze przemieszczanie guzy
wszystkimi krajami w UE jest catkowicie bezptatnetivarte dla wszystkich
obywateli. To otwiera wiele wtej mazliwosci pracy i edukacji dla ludzi.
Zwtaszcza tym, ktGrzyasw biednych krajach.

3. Niezatracenie kultury, z powodu brakwkzjyka urzdowego” w Unii Eu-
ropejskiej powodujeze cztonkostwo nie koliduje z aspektami kulturo-
wymi zadnego z krajow, a kultura jest integralkeescia kazdego z pa-
stw naleacych do Unii Europejskie;.

4. Wspdlna waluta w Unii Europejskiej to euro. EXiniej robienie biznesu,
podr&@e lub przenoszenieesdo innych krajow oraz kupowanie rzeczy jest
znacznie prostsze. Tworzy ona réwnpoczucie jednéei migdzy krajami.

5. Brak konfliktéw mkdzy narodami oznacza istnienie specjalnych restryk-
cji, wykorzystywanych w razie wyspienia konfliktu pom¢dzy pa-
stwami cztonkowskimi Unii Europejskiej. Chranone kady z tych kra-
jow przed uwiktaniem si w problemy polityczne lub ekonomiczne ze
soly i promuje pokdj na catym kontynencie.

Obecne cele strategiczne UE wynikaj przygtych zalaen Strategii Europa
2020, ktora kontynuuje zatenia Strategii Lizbaskiej. Na pocatku XXI wieku, Unia
Europejska zmuszona byta weyd odpowiednie dziatania w celu poprawy konku-
rencyjndgci w stosunku do szybko rozwigglych sé gospodarek Stanéw Zjednoczo-
nych i krajow BRICS. Projektem magym rozwiazat ten problem i dagym szerok
skak mazliwosci stata s¢ Strategia Lizbaska, czyli plan rozwoju spoteczno-gospo-
darczego na lata 2000-2010. Jedcheafie wszystkie zai@nia zostaly zrealizowane,
co mogto by jedry z przyczyn niepowodzenia tej strategii. Unia Eejska nie zo-
stata liderem gospodargwiatowej, ani konkurencyjrsoi. O ile na szczeblu unijnym
zobowhzania nataone przez strategzostaty w wgkszaci zrealizowane, to na po-
ziomie pastw czionkowskich dato sizauway¢ znaczne zrfnicowanie w zakresie
wdrazania celéw strategicznych gkowicz, 2016, s. 251). Nieypliwie wptyw na
niepowodzenia Strategii Lizlskiej miat rownie jeden z najgbszych kryzysow go-
spodarczych w tamtym okresie, ktéry dagkgospodark swiatowa. Mimo to, Unia
wcigz liczy sk jako jeden z istotniejszych obszaréw gospodarcajelhvymaga ona
cigglych proaktywnych zmian (Rzeszotarska, 2016).

Nieudana préba wzmocnienia pgitgospodarczej Unii Europejskiej, jhkyta
Strategia Lizbaska oraz pojawienie sinowych wyzwa, spowodowaty koniecz-
nos¢ wdrazenia nowych rozwgizan. Zadania tego poglp sk Komisja Europejska,
ktéra w marcu 2010 roku ogtosita nggtrategi Europa 2020. Uwzgtinione zostaty
w niej wyzwania dlugookresowe, zygane przede wszystkim z globalizacppiera
si¢ ona na trzech gtéwnych priorytetach, tj. (Cygaardk, 2012, s. 103):

- inteligentny rozwéj oparty na wiedzy i innowacji;

- zréwnowaony wzrost oparty na gospodarce niskoemisyjnej;oraz

—  wspieranie wzrostu zatrudnienia i spdgigospodarczej, terytorialnej i spoteczne;.
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Niezaleenym celem strategicznym jest wydostanig sikryzysu tak szybko
jak to maliwe, co ma zapewnistworzenie warunkéw na rzecz bardziej konkuren-
cyjnej gospodarki o wiszym poziomie zatrudnienia. Prztg w Strategii Lizba-
skiej ,gospodarka oparta na wiedzy” zostata zdefir@na na nowo w Strategii Eu-
ropa 2020 w paradygmacie ,inteligentny rozwéj gatgrozy”. W celu ogigniccia
tych priorytetow, Komisja Europejska wyrtdita pie¢ celéw UE, do ogigniecia do
roku 2020 (Cygan & Kurek, 2012, s. 103-104):

—  Wskanik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat powiniennegic 75%.

— Na inwestycje w badania i rozw0j nayeprzeznacza3% PKB Unii.

— Nalezy oshgmg¢ cele ,20/20/20" w zakresie klimatu i energii (wntyograni-
czenie emisji dwutlenku ggla nawet o 30% @ pozwola na to warunki):

0 Zmniejszenie o 20% emisji gazow cieplarnianych,

0 Zwickszenie 0 20% efektywioi energetycznej,

0 20% energii ma pochodzrzezrodet odnawialnych.

— Liczbe 0sbéb przedwczmie kaiczacych edukag szkolry nalezy ograni-
czy¢ do 10%, a co najmniej 40% os6b z mtodego pokolanéku 30-34
lat powinno zdobywawyzsze wyksztatcenie.

—  Liczbe 0sb6b zagreonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym ngle
zmniejszy 0 20 min.

Instrumentem, ktéry ma poméc w realizacjiagywymienionych celéwssini-
cjatywy przewodnie, realizowane na poziomie lokainyegionalnym, pestw czion-
kowskich i Unii Europejskiej. Jest to kontynuaagoev niezrealizowanych przez Stra-
tegk Lizbonska. Cele te zaktadajdziatania integralne do roku 2020. Tymczasem de-
cyzja Wielkiej Brytanii o Brexicie me te cele strategiczne zniweézy

4. PRZYCZYNY DECYZJI O BREXICIE

Do decyzji o Brexicie spotecastwo brytyjskie dojrzewato przez kilka ostatnich
lat. Wedtug oficjalnych wynikéw w referendum za Bitem opowiedziato §i51,9
procent gtosujcych. W duej mierze do wynikow referendum przyczynita pb-
garszajca st sytuacja na rynku wewitrznym. Ogolne niezadowolenie z wynikow
gospodarczych zaelp odnosé sie do skutkdw cztonkostwa w UE wywiesgjpo-
tezng presg na podgcie konkretnych krokow w celu poprawy zaistnialgiusicji.
Zwraca s¢ uwag: szeéé gtownych powodow, ktére byty kluczowe podczas pode
mowania decyzji o odezeniu s¢ Wielkiej Brytanii od Unii Europejskiej.
Kluczowym powodem byla wzrasiap fala eurosceptycyzmu. Obywatele Wiel-
kiej Brytanii przestali wierzyw dobre dziatania i intencje Unii Europejskiej. den-
nicy Brexitu uwaali, ze Bruksela przesita korupcj, marnotrawstwem, brakiem od-
powiedzialngci, a take tzw. ,kolesiostwem”. Wedlug mieszi@w Wielkiej Bryta-
nii, Unia Europejska dusi ich zawodgkreatywnd¢ oraz ogranicza obywatelom do-
step do taiszych produktow. Wyspiarze uwai rowniez, ze Unia Europejska realizu-
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jac sciste zataenia polityki wspolnotowej przejmuje ghisza¢ kompetencji gospo-
darczych pastwa. Bycie Europejczykami ich nie satysfakcjonawséd wyraznie
dato s¢ odczut narastajce nastroje nacjonalistyczne (Czarnecki, 2016).

Podporadkowanie elit radzacych realizowaniu zalen prawa europejskiego
spowodowato ograniczanie relacji ze spoteéziplokalrg. Widoczne jest to nie
tylko w Wielkiej Brytanii, ale rownig w catej Europie.

Niezadowolenie wzbudzaty rowrievysokie koszty wynikajce z czton-
kostwa w Unii Europejskiej. Tygodniowe sumy jakighbprzesytane do Bruk-
seli to ok. 190 milionow funtow.

Do niezadowolenia w znacznym stopniu doprowadzajayi®zykow kwestia
imigrantéw. Swoboda przeptywu os6b pozwagtaj na niekontrolowany naptyw
imigrantéw zdaniem Brytyjczykéw wpltywa na pogorsisewarunkéwzycia i ge-
nerowania bezrobocia. Mieszi@y Wielkiej Brytanii uwaali, ze imigranci zabie-
raja im prag. Ich zdaniem, Brexit pozwoli im na samodzielneydkwvanie o bry-
tyjskim rynku pracy, niezaime od tego, jakie stanowisko zajmuje w tej kwestii
Bruksela. Obywatele Wielkiej Brytanii obawialgsidwniez, ze w niedalekiej per-
spektywie po dajczeniu do Unii Europejskiej Serbii, Bai i Hercegowiny, Alba-
nii i Turcji, zaleje ich kolejna fala imigrantow.oGwiccej, kluczowym aspektem
niecteci Brytyjczykdw wobec imigrantéw, jest pobieranie@z nich zasitkow. Co
najwazniejsze, Wielka Brytania nie jest w stanie kontvedo liczby oséb przyby-
wajacych do kraju (BBC News, 2016). Miesziky Wielkiej Brytanii uwaajs, ze
imigranci nadaywaja przeznaczonej dla nich pomocy socjalnej. Wyspiaias,
by paistwo obgto imigrantdw nowymi przepisami formalno-prawnyna do za-
sitkow, Bruksela jednate uwaa taki krok za jaws dyskryminacj.

Ostatnim powodem, ktéry zadecydowat o Brexicieylmgny mieszkéa Bry-
tyjczycy narzekajcy na wysokie ceny mieszkauwazaja ze zjawisko Brexitu spo-
woduje spadek cen miesziaa Wyspach. Wedtug nich, wgje z Unii Europejskiej,
a co za tym idzie mniejsza liczba naptyyegich do Wielkiej Brytanii emigrantow,
spowodujeze popyt na mieszkania stanowczozmnniejszy, co doprowadzi do ocze-
kiwanego spadku cen miestkaawet o jeda piata (WP Finanse, 2016).

5. WYJSCIE WIELKIEJ BRYTANII Z UNIl EUROPEJSKIEJ]

Brexit to termin, ktéry rozumiemazna jako opuszczenie przez WiglBrytani
Unii Europejskiej. UK ma opiei¢ Unie w ciagu kilku lat, bioac pod uwag wyniki
referendum, ktére odbytogsP3 czerwca 2016 roku (Batsika, 2016).

Skutki Brexitu mog zaszkodzi nie tylko pozycji m¢dzynarodowej Wiel-
kiej Brytanii, ale i sytuacji wewgtrznej w tym kraju. Obszary, ktére z pewno-
$cig zostam dotknicte tym zjawiskiem, to handel gdzynarodowy oraz rynek
pracy. Prognozuje sj ze Brexit lzdzie miat t& znacacy wpltyw na wielk@¢
PKB, czy te inwestycje zagraniczne.

Obecnie Wielka Brytania uznawana jest za bardzingtpodmiot wymiany
migdzynarodowej. Warto podksiec, ze do gtéwnych i najwaniejszych partneréw
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handlowych Wielkiej Brytanii nale kraje Unii Europejskiej, gdywitasnie z nimi
UK odnotowuje duo wicksze obroty, ri z pozostatymi p@stwami.

W 2016 roku Zjednoczone Krélestwo nagk$z liczbe towardédw importo-
wato z Niemiec, Holandii, Francji, Belgii i WioclB6binska, 2016). Natomiast
w eksporcie najbardziej znaga/mi partnerami pozostaNiemcy, Francja, Ho-
landia, Irlandia i Belgia. Mina zatem zauw¢, ze paistwa, z ktorymi handel
Wielkiej Brytanii charakteryzuje sinajwigkszymi obrotami, musgliczy¢ sie
ze znacza zmiarg warunkow wymiany.

Handel po Brexicie odbywaggy sk pomidzy Zjednoczonym Krélestwem a Eu-
ropa, bedzie wymagat ustalenia nowych warunkéw i ngaginia relacji handlowych za-
rowno na poziomie wspolnotowym jak i bilateralnyPnognozuije 8i iz koszt operacii
wychodzenia obgiy zaréwno buget Unii, jak i Wielkiej Brytanii, czego skutki naje
tkliwiej odczup zaréwno konsumenci, jak i przeglsibrcy (Bobiiska, 2016).

Zjednoczone Krolestwo jest ptatnikiem netto betth UE. Pastwo to ma
w tej kwestii bardzo diy wktad. Kraj ten w 2015 roku do unijnego lietl wptacit
okoto 12 miliardéw USD wicej, niz z niego otrzymat. Z pewrdoiag po Brexicie
pozostate pastwa wspolnoty &da musiaty pokry te brakugce miliardy euro, co
niekorzystnie odbije sina maliwosciach wspétpracy i wspélnych projektach Unii
Europejskiej. Pastwa keda musiaty pokr¢ budzet, a przez to Uniacdzie zmu-
szona ograniczywydatki na polityl strukturalm i infrastruktue lub konieczny
bedzie wzrost nakladow patw, ktére g ptatnikami netto, jak na przyktad Francja,
czy Niemcy. Przez to ni@ w nich pojawd sie niecte¢ obywateli do wspierania
rozwoju regionalnego Unii Europejskiej.

Szacuje s, ze po Brexicie Wielka Brytaniaghzie zmuszona do prowadzenia
handlu z Ui Europejsk bazujc na umowach WTO, a nie na dotychczasowych
umowach o wolnym handlu. Koszty takiej zmiany szasig na okoto 11 mld fun-
tow rocznie, jednak doktadna stawka zgled negocjacji (Bolsiska, 2016).

Na podstawie raportu przygotowanego przez KonfagjieBrytyjskich Przed-
siebiorstw prognozuje giréwniez, iz koszt, jaki musi ponig Wielka Brytania po
opuszczeniu Unii Europejskiej, naygiywaniu nowych uméw oraz negocjacjach,
to okoto 100 mid funtéw. Ponadto prognozuje, sk po Brexicie ponad milion
0s6b mae utract swoje dotychczasowe miejsca pracy, co w konsekjiveapro-
wadzi do wzrostu bezrobocia 0 okoto 2-3%. Wzdlym okresie czasu, do 2020
roku skutkowa to bedzie utrag ekwiwalentu 5% PKB (Boliska, 2016).

Obecnie, koncerny opetge na skalswiatowa, rozpoczynaic dziatalndé w Unii
jako punkt pocgtkowy wybieraj wiasnie UK. Takie decyzje podejmowargzsprzeko-
nania o bardzo dobrym i przyjaznym brytyjskim syg&sprawnym oraz z powodu o
liwosci ekspansji igdzynarodowej na Eurepv ramach swobdd europejskich.

Warto jednak podkié, ze opuszczenie Wspdlnoty przez WigRrytank nie
musi koniecznie oznaczaatkowitej separaciji od Unii Europejskiej. Za pdagl takich
dobrych relacji mgna podé chociaby wspobtprae Unii ze Szwajcasii Norwega.

Skutkiem politycznym opuszczenia Unii przez Ukdhie w szczegélrizi
znaczne pogorszenie wspétpracy w Europie. Staaikj gdy: ze zdaniem Lon-
dynu bardzo licz sie obecni czionkowie Wspdlnoty. Dgi jego obecnéci
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w strukturach Unii Europejskiej hamowangvgptywy Francji czy Niemiec. Brak
ograniczé dla decyzji proponowanych przez te kraje,zmm@naczco zachwia
obecnie panafra rownowag w Unii Europejskiej.

Warto réwnig zaznaczy, ze decyzja UK o opuszczeniu Wspdlnoty przyczyni
si¢ do zapocgtkowania tzw. efektu domina. Zdefiniodvgo mana jako sytuaej
w ktérej pozostate pestwa zadecydujsie pojs¢ za przyktadem Wielkiej Brytanii.

Wystgpienie UK ze Wspdlnoty spowoduje takostabienie pozycji przetar-
gowej Unii Europejskiej, tak bardzo istotnej podczaociaby negocjacji handlo-
wych z innymi krajami. Po Brexicie, wizerunek Undstanie znacznie naruszony,
co wzbudzi z pewnieia obawy na rynkach finansowych. Wtedy to znacznasp
nie zainteresowanie papierami wadiowymi Wspolnoty.

Eksperci prognozyj iz po Brexicie nagpi zapewne spore spowolnienie
wzrostu gospodarczego w catej Unii Europejskiejveiao 0,2-0,3 punktu pro-
centowego na kaly rok, gdy sredni wskanik tempa wzrostu gospodarczego
wynikat z dobrej koniunktury UK na rynku wewtnznym.

Dla Polski, Wielka Brytania jest bardzo istotnynitperem handlowym, gdypol-
ski eksport do tego kraju w 2012 roku wynosit poth@dnld euro, a w 2015 prawie 11
mid euro. Po Brexicie, polscy przegsorcy poniog ogromne straty (Bohgska, 2016).

Po Brexicie, Zjednoczone Krélestwedzie z pewnéciag mniej zaintereso-
wane losami Europy, co wie st z mniejsz checig do udzielania pomocy militar-
nej. W obliczu obecnego kryzysu migracyjnego i ty&ii Rosji, taka ograniczona
pomoc mae jeszcze bardziej utrudnbbecn sytuacg (Bobinska, 2016).

Szacuje si, ze Wielka Brytania straci bardzo wiele. Prognozuge 2 kraj
ten kxdzie musiat negocjowanowe warunki handlowe i umowy inwestycyjne,
CO pogorszy znacznie sytuaey tym pastwie. Co we¢cej, obywatele Zjednoczo-
nego Kroélestwa utracautonomiczne prawo do studiowania, czy pracowania.
Z punktu widzenia skali zjawiska, problemy te nidstotne. J&i osoby zatrud-
niaja sie, to na brytyjskich zasadach, ktére nie ogranicsajdiowania. Maliwe
tez, ze zostan utworzone zasady przeptywu studentéws £Zam proces ogitza-
nia po 44. latach czlonkostwa zapewgdzie wymagat dzego naktadu zasobow
ludzkich i finansowych. Jednak Brytyjczycy peoldjuz decyzg i trudnym, a na-
wet niemaliwym do zrealizowania, bytoby jej odwotanie.

Dla samej Unii Europejskiej, wyczucie czasu nie fabg by¢ gorsze. Wgcej
niz 7 lat po uderzeniu kryzysu, ekonomia krajéw Wsptjijest wciz bardzo po-
datna na czynniki zewirzne. Klopoty z migragjdokuczaj coraz wikszej liczbie
krajow. Zatem Brexit jeszcze bardziej pogorszy ohesytuacg w Unii Europej-
skiej, ktora jak wida powyzej, nie rokuje zbyt dobrze (Matthijs, 2017).

6. PROBA OCENY KONSEKWENCJI BREXITU

Wieloaspektowy charakter mawych konsekwencji niespotkanego wéaiej w hi-
storii Unii Europejskiej zdarzenia, jakim jest Bitegktonit autoréw do dokonania ich
podziatu, wedle ktérego prowadzongibie analiza. Rozedienie skutkéw na dtugo-
i krotkoterminowe jest zadaniem trudnym, ze wdglna maliwos¢ wyshpienia ich
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znacznej rozptosci czasowej. Dodatkowy podziat na aspekty ekonongcpoli-
tyczne i socjalne, pozwala wyndi¢ szé¢ obszardw, na ktérych autorzy skoncenmtruj
swoje dalsze rozwania. Naley podkrsli¢, ze kazdy mazliwy zidentyfikowany sku-
tek maze wysgpi¢ w swoim pesymistycznym, neutralnymagb optymistycznym sce-
nariuszu, co autorzy starale sidzwierciedit w niniejszym artykule.

Kwantyfikacja dlugoterminowego wptywu Brexitu narkarencyjngé¢ Unii
Europejskiej stanowi zadanie 0 znaczniezgsgym — w poréwnaniu do wplywu
krétkoterminowego — stopniu trudée. Mnoga¢ czynnikdw wpltywagcych na
ksztattowanie konkurencyjsoi UE w dtugim terminie w poréwnaniu z ich nie-
przewidywalndcia tworza wiele scenariuszy, a samo oiemie prawdopodobie
stwa kadego z nich jest obarczone wysokim stopniem niejp&gin

7. SYTUACJA NA RYNKACH FINANSOWYCH

Ogtoszenie wynikow referendum z dnia 24 czerwca620byto silnym impul-
sem dla rynkéw walutowych. Rysunek 1. pokazuje enbowg zmiare kursu wy-
branych walut wzgldemsredniego miesicznego kursu dolara ameryiskiego
w czerwcu 2016 roku. Zauwalny jest gwattowny spadek wzglhego kursu
funta szterlinga przy jednoczesnej wzajemnej stakdi kurséw pozostatych wa-
lut. Dla uczestnikdw rynku finansowego, ktorzy zmacczes¢ oszczdnaosci ulo-
kowali w brytyjskiej walucie, sytuacja w ngphych miesicach prezentowataesi
bardzo niekorzystnie, bowiem do potowyzpaiernika kurs funta progresywnie
stracit & 15% swojej wzgjdnej wart@dci w stosunku do dolara.
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Rysunek 1.Dynamika wzgdnych,srednich miesicznych kurséw wybranych walut
w stosunku do dolara. 100% = GBP/USD w czerwcu 2016
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD (2017).
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Jak uwydatnit ostatni kryzys ekonomiczny, globaljaavarunkuje silp zalez-
nos¢ pomiedzy rynkami finansowymi, a silne negatywne impulssgap szybkiemu
rozprzestrzenieniu i odbijagie szerokim echem na cahgwiecie. Wplyw na europej-
skie rynki finansowe jest niepodwadny, pytaniem pozostaje jednak jego sita.

Krotkoterminowym skutkiem ekonomicznym Brexitu jeet jego nega-
tywny wptyw na warunki kredytowania osob prywatnyicprzedsgbiorcow,
ktére po ogtoszeniu decyzji 0 wigjiu, staty s¢ znacznie bardziej niekorzystne.
Zjawisko to mana okrali¢ jako niepewn&é ekonomiczn.

Wyijscie Wielkiej Brytanii z UE oznacza nie tylko wgje jednostki admi-
nistracyjnej — pastwa, ale take regionéw wchodcych w jego sktad, co niesie
za soly kolejne konsekwencje. Londyne¢dacy atrakcyjm lokalizacp dla cen-
tréw finansowych, mee stract przynalenos¢ do Unii Europejskiej. Naley
zaznaczy, ze wianie udziat we Wspdblnocie w wielu wypadkach byt jgdn
z warunkoéw jego powstania. To nie tylko postawi podakiem zapytania
ogromnmy liczbe miejsc pracy w samym Londynie, ale taksktoni wielu przed-
siebiorcow do relokacji swoich oddziatow. Wybor potginej nowej lokaliza-
cji stanowi z jednej strony szandla innych regionéw europejskich, a z drugiej
— zagraenie catkowitego utracenia tych BIZ przez tJ&uropejsk.

8. IDENTYFIKACJA OBSZAROW WPLYWU BREXITU
NA HANDEL MI EDZYNARODOWY

Czynndcia niezlzdng do okrdlenia obszaru konsekwencji Brexitu jest analizaiakt
nych powizan handlowych Wielkiej Brytanii z pozostatymiswami czionkowskimi.

Jak wynika z rysunku 2., udziat wymiany handlowejeWiej Brytanii
z paistwami Wspolnoty Europejskiej vadznej ich wymianie handlowej pro-
gresywnie spadat od roku 1999.
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Rysunek 2.Zmiany procentowego udziatu wymiany handlowej WieiiBrytanii i UE

w ich wymianie handlowej w latach 1999-2015(ig¢ wartgciowe)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Kierzenkowski, PainicRllisZwart, 2016).
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W roku 2015 wynosit on 7,1% w przypadku ekspor®% w przypadku im-
portu, podczas gdy w 1999 r. oba wspéiczynniki tmegty w okolicach 9%. Bi-
lans wymiany handlowej Wielkiej Brytanii z UE byjaimny przez ostatnie 15 lat,
a wartg¢ deficytu wykazuje silptendenag} wzrostovg od roku 2011.

Oprécz heznych wielkdci wymiany handlowej, warte analizy powigzania
handlowe z poszczegdlnymi gospodarkami Unii Euskpej. W ugciu wartgcio-
wym, gtéwnymi europejskimi importerami towaréw byjgkich w 2015 roku byly
Irlandia, Niemcy, Francja i Holandia (Trade Mapl12) Zdaniem autoréw, z uwagi
na due zr&nicowanie wartéci wymiany handlowej, naly je odni&c¢ do cznego
importu, aby otrzymainformacje o wzgidnym stopniu powdizania z gospodagk
brytyjska (Tabela 1.). Kontynuag ten tok mylenia, spérod paistw cztonkowskich
UE, w 2015 roku najvekszym udziatem débr brytyjskich w caiowym imporcie
charakteryzowaly silrlandia, Cypr, Malta, Holandia oraz Szwecja. Mglgednak
zwrocic uwag: na fakt,ze wszystkie powssze péastwa w cijgu ostatnich trzech lat
zmniejszyty udziat importu z Wysp. Takie uniezaiienie gospodarek w obecnych
okolicznagciach naley, zdaniem autoréw, ocegipozytywnie.

Tabela 1. Pastwa Unii Europejskiej o najwkszym wartéciowym udziale importu
towarow brytyjskich w ogole ich importu w latach1262015.

Trzy ostatnie lata

1. | Irlandia 41,7% 40,0%| 43,0%| 41,3%| 33,2%) -22,7%
2. | Cypr 12,79 9,6%| 11,3%| 10,6%| 10,0% -11,3%
3. | Malta 11,69 9,0%| 11,1%| 9,8%| 9,9% -10,2%
4. | Holandia 75% 7,6%| 7,4%| 7,2%| 6,3% -14,3%
5. | Szwecja 57% 53%| 54%| 55%] 4,9% -10,6%
6. | Belgia 5,39 50%| 4,4%| 4,6%| 4,8% 9,5%
7. | Hiszpania 4,3% 4,0%| 4,0% 4,1%| 4,4% 11,1%
8. | Niemcy 4,39 4,5%| 4,0%| 4,3%| 4,4% 8,7%
9. | Francja 53% 52%| 52%| 4,9%| 4,2% -19,8%
10. | Dania 50% 4,4%| 4,7%| 4,6%| 4,1% -12,6%
11. | Finlandia 3,1% 3,00 3,0%] 3,4%| 3,4% 12,3%
12. | Wiochy 2,99 25%| 2,7%|[ 3,0%| 3,1% 14,6%
13. | Polska 33%| 2,7%| 28%| 29%| 29% 5,1%

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Trade Map (2017).

Spojrzenie na import Wielkiej Brytanii w ¢giu wartgciowym ukazuje po-
dobny charakter warfoiowych powjzah z gospodarkami UE. Partnerami euro-
pejskimi eksportujcymi najwiecej (w ugciu wartgciowym) towarow do Wielkiej
Brytanii g3 Niemcy, Holandia, Francja oraz Belgia. W 2015 rokjwigckszym ryn-
kiem zbytu rynek brytyjski byt (éréd pastw Wspdlnoty) dla Irlandii, Cypru,
Malty i Holandii (Tabela 2.). Szczegodlnie Maltak jeowniez Belgia, Hiszpania
i Portugalia w cigu trzech ostatnich lat zgkiszyly wart@é eksportowanych do
Wielkiej Brytanii towaréw. Ten trend — zdaniem aute — pozwala na sformuto-
wanie przypuszczeniage kraje te mog dotkliwie odczid konsekwencje mii-
wego scenariusza niekorzystnych ogranidzandlowych.
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Tabela 2. Paastwa Unii Europejskiej o najwkszym wartéciowym udziale eksportu
towaréw do Wielkiej Brytanii w ogéle ich eksportulatach 2011-2015.

p.| Paistwo | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Trzy ostatnie lata
1. | Irandia 16,7% 16,5%| 16,1% 16,4%| 155% -3,6%
2. | Cypr 10,4% 12,19 13,5%| 11,3% 12,1%) ~10,6%
3. | Malta 6,39 4,6%| 4,7%| 7,2%| 10,7% 127.7%
Z. | Holandia 8.8% 86%| 94% 9,4%| 10,0% 6,4%
5. | Belgia 6,5% 6,3%| 6,2%| 7.2%| 7,9% 28,0%
6. | Hiszpania 6.3% 6,1%| 6,3% 6,9%| 7,7% 22,3%
7. | Szwedja 6,7% 8,1%| 6,9% 7,6% 7,4% 7.2%
8. | Niemcy 59% 59%| 6,1%| 6,7/%| 7,1% 15,4%
9. | Francja 6.7% 6,8%| 7.0%| 7,7%| 6,1% 6,2%
10. | Portugalia 49% 45% 4,8% 58% 6,5% 34,4%
11 | totwa 58% 4,3%| 6,0%| 4,.9%| 6,4% 6,2%
12. [Poiska 6,3%| 6,4%| 60%| 59%| 64% 6,0%

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Trade Map.

Wymienione wyej paistwa twora obszar Wspolnoty, na ktérym silnie po-
wigzane wymian handlove z Wielka Brytani dzialy gospodarki magnajbardziej
odczu konsekwencje Brexitu. Ocena ich stopnia jest wwgkdj mierze zakana od
decyzji i dziataé rzadow w krotkim okresie, a tak od ksztattu przysztych umow
handlowych, jakie zaspiag rozporadzenia unijne w okresie dtugim.

9. SPOLECZNE KONSEKWENCJE BREXITU

Wielka Brytania jako pierwsza pagdif préoke wdrazenia procesu wygia z Unii
Europejskiej. Jedynym tego typu przypadkiem bytasyrzenie przez Grenlan-
di¢ Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej. Miato to e jednak ponad 30
lat temu, oraz zwgzane bylo z dzo mniej znacgca gospodark. Kwesth spra-
wiajaca, ze przypadek Grenlandii jest innyznobecnie Wielkiej Brytanii jest
to, iz pomimo opuszczenia EWG nadal byta pgzeina z Danj, krajem EWG
bedacym reprezentantem intereséw Grenlandii (Palla204,6).

Jednym z powoddw decyzji o opuszczeniu Unii Eusiejjest to,z Wielka Bry-
tania stwierdzitaze Bruksela stataghamulcem rozwoju gospodarczego Europy. Przy-
czynita s¢ do tego zwgkszona ilé¢ przepisdw dotyecych nie pierwszorzinych spraw
takich jak na przyklad problemy imigracyjne (Zespdtlependent Trader, 2016).
W przeprowadzonym w Wielkiej Brytanii referendurmpd 50% zagtosowato za tym,
aby kraj wysipit z Unii Europejskiej. Okazujesjednak, po przeprowadzonych przez
Google analizachziduza cz$¢ spoteczastwa chgca opyci¢ Unie Europejsk nie wie-
dziata czym tak naprawana jest i jakiegkonsekwencije tej decyzji. Po odbytym glo-
sowaniu wzrosty wyniki wyszukiwania tego typu ha§gtnacza ta;e Brytyjczycy pod-
jeli te decyzje nie do kiwaswiadomi, jakie to bdzie miato skutki (Pallus, 2016).

Pomimoze kosztyzycia w Wielkiej Brytanii § nieco wyzsze nk w innych kra-
jach, jednak wysok@ wynagrodzenia fejest odpowiednio wisza. Zaréwno dla
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mieszkacOow pochodzcych z tego kraju jak i dla przyjezdnych mquzystugiwa
Swiadczenia z tytutu ubezpieazepotecznychiwiadczenia chorobowe, rodzinne pie-
nigdze z tytutu niezdolniwi do pracy i bezrobocia. Bezrobotni zarejestrovroiacy
mog wyjecha& do Wielkiej Brytanii w celu znalezienia pracy, aledal otrzymywa
przystugujce im zasitki przez pewien okres (Witczakelela, 2015).

Wielka Brytania to atrakcyjny rynek imigracji zatawej. Mato prawdopodobne
aby fakt zaistnienia Brexitu spowodowat w tym wziglie znaczca zmiarg. Moze
w pocztkowej fazie procesu zmniejszye sios¢ imigrantéw, ktorzy bda niepewni,
czy to dobry pomyst udasic tam do pracy i osobyetace za Brexitem uzngjze do-
trzymano obietnicy zmniejszeniadto imigrantow. Paniej jednak bda podpisywane
umowy z pastwami Unii Europejskiej, ktére znéw spowoglmaptyw imigrantow.
Dla BrytyjczykOw pracownicy z zagranicy potrzebni, gdy wykonup zawody nie-
wymagajgce wysokich kwalifikacji, wgc firmy brytyjskie @da przeciwne catkowi-
temu odgiciu sk od naptywu sity roboczej (Stupska, 2017).

Oprécz skutkdw politycznych czy gospodarczych, Brea pewno wply-
natby na sytuagj spoteczn zarowno Wielkiej Brytanii, ale tale krajow lgda-
cych z nj w stosunkach. Ludzie twagkraje, ktére powinny gize sol integro-
wac, za decyzja o Brexicie hamuje ten proces, zamykag na swobodny prze-
ptyw towardw, ustug, kapitatu czy pracownikéw. Ratr z perspektywy Polski,
mozna odczd powane skutki odejcia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskie;.
Krotkookresowo mge to by zmniejszenie eksportu lub deprecjacja ztotowki.
Wielka Brytania mae tez stract na tej decyzji, poniewato Polacy cgsto wy-
konujs prace niecétnie wykonywane przez BrytyjczykOw. Magviec nasipic
duze zmiany na rynku pracy w zgzku z utrudnieniami dla efnych emigrug-
cych tam w celach zarobkowych (Stefaniak, 2016ktstwem tego raczej nie
bedzie powrdt os6b do Polski, lecz wyjazd do Daniy &orwegii. Polacy nie
beda chcieli wracé, gdyz nie kxda odpowiadaty im warunki zatrudnienia w Pol-
sce wypadajce gorzej na tle wymienionych krajéw (Veymont, 2016

Jak twierdzi Antony Beevor, Zjednoczone Krolestwazenby¢ przyktadem dla
innych krajow, ktére podejadecyzg o opuszczeniu Unii Europejskiej. W przyszio-
sci Wielka Brytania mee mie ztg opinie kraju, ktory przyczynit s do dezintegraciji
europejskiej. (Nowicki, 2016). Sytuacja gospodayetea te spoteczna, nie jest do
konca stabilna w Europie. Istnieje niebezpigst®o, ze jeili spoteczéstwa innych
krajow zobacg, ze opuszczenie Unii Europejskiej jest e, a co gorsze w tej
sytuacji optacalne, to nze to doprowadzido wyraania niezadowolenia przez ludzi
poprzez demonstracje uliczne w celu przekonarjdzizych do podjcia decyzji
0 opuszczeniu Unii (Zesp6t Independent Trader, 2016

Mozliwe, ze jedynymi pozytywnie nastawionymi do dezintegracifopej-
skiej kedg Rosjanie, czy wyznawcy islamu (Nowicki, 2016) alslisci s3 tymi,
ktorych na przyktad obawiagiGeert Wilders, ktory jest holenderskim populi-
stg. Probuje on przekoazad swojego kraju do przeprowadzenia gtosowania
w sprawie wyjcia z Unii Europejskiej wslad za Wiellg Brytani. Uwaza on,
ze w dhwszym okresie Wielka Brytania zyska na tej decy&janie s¢ ona nie-
zalezna od Unii, ale zawiera§ specyficzne porozumienia nie straci na przyktad
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dostpu do importowanej z Europyywnosci czy innych towaréw. Wilders
twierdzi rowniez, ze podejmujc taky samy decyzg jak Zjednoczone Krélestwo
da mu to maliwosé¢ kontrolowania przeptywow sity roboczej uniestiviajac
imigracje osobom z krajow muzutniakich (Koelbl, 2016).

Unia Europejska nie jest przygotowana do radzeviiges sytuagjgospodarcg
i problemami Europy w przypadku, gdy Wielka Bry&ostatecznie sfinalizuje proces
wyjscia z Unii. Wielka Brytania to znagzy podmiot rynku, ktory niefortunnie me
rozpoca¢ rozpad Unii Europejskiej. deunijni przedstawiciele niedalag w stanie pod-
ja¢ odpowiednich krokéw, aby zatrzyheesze paistw, mog one uzné, iz przynale-
zenie do upadagego, wywierajcego zbyt diy wplyw na poszczegélne kraje tworu
jest pozbawione sensu (Zespét Independent Tradeé)2

10.PODSUMOWANIE

W drodze analiz przeprowadzonych w artykule, umigno szereg potencjalnych skut-
kow Brexitu, o zrénicowanym stopniu prawdopodohgwa wysipienia. Pewskon-
sekwengj Brexitu jest ostabienie wspotpracy Londynu z BakksSytuacja polityczna
w Europie niewtpliwie zostanie zachwiana przez bezprecedensoargkter tego wy-
darzenia i mge wywot& nasilenie ruchéw o charakterze separatystycznym.

Opuszczenie Unii Europejskiej przez WiglRrytani bedzie st wiagzato
takze ze skutkami gospodarczymi. Wspoélnota stracigdizes¢ wptat do bu-
dzetu unijnego oraz, jak wynika z szacunkow, okoto B%B w perspektywie
do 2020 roku. Brexit mégtby pogorszwizerunek Unii Europejskiej i znieeh
ci¢ pozostate kraje do jakichkolwiek negocjacji. Dddato, zasipienie jed-
nego z najwikszych centrow finansowych, jakim jest Londyn, nigmliwie
bedzie st wigzato z istotnym wyzwaniem dla Unii Europejskie;j.

Spoteczne skutki Brexitu — niestabifdosytuacji migracyjnej i rynku pracy
w Wielkiej Brytanii — w padczeniu z utrudnieniami wynik&gymi z aktualnego kry-
zysu migracyjnego, rownienog stanowé znacacy problem dla Unii Europejskiej.

Wspdlnot Europejsk czeka okres wyzwia Zdaniem autoréw kluczowesb
dzie zaprezentowanie proaktywnej postawy przergeydentéw. Jednym z pdl,
na ktérych mae sk ona okazé&niezwykle korzystna, dala negocjacje przysztych
umoéw handlowych i bilateralnych pogiizy UE a Wiellg Brytang. Z uwagi na
znacacy potencjalny wplyw kadej ze stron na ich ostategztres¢, precyzyjne
przewidzenie konsekwencji wynikajych z ich wprowadzenia nie jest atiove.
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An attempt to estimate the impact of Brexit on thecompetitiveness
of the European Union

Abstract: The aim is to attempt to analyse the impact of thesld€parture from the European
Union on the current and future competitiveness of the EU econdrhiesverriding issue is the
identification of the effects of the referendum that took plackine 2016, as well as forecasting
the actual and potential consequences of the exit operation.etheds used in the article consist
of the following: analysis of literature related to the subfjeatter, descriptive analysis and anal-
ysis of statistical data. The article consists of fourgdarhe first is a review of the literature on
the competitiveness of the European Union economy. The secoridgbagaies a discussion on
the EU'’s planned development direction, with a particular fooub® Europe 2020 strategy. The
third part of the paper is a description of the links in thercbfievents related to the UK'’s exit
from the EU. Analysis of statistical data is the fountl &inal part of the reasoning process. The
analysis has shown the basic areas of impact of UK exit opesatiithin the EU. The most sig-
nificant identified economic effects are the loss of padasttributions to the EU budget and the
decline in economic growth. Based on the analysis of the networkrafBht trade links, the
economies, that will most likely have the effects of thi ppocess, have been identified. The
European Union is facing one of the biggest challenges that haare pédce since its creation.
The unprecedented nature of this phenomenon, coupled with the strengthatéital conse-
guences, undoubtedly necessitates the need for adoption of protittide &y EU decision mak-
ers, in order to optimize the process of eliminating theseeqoesices. The key stage of this pro-
cess and the underlying uncertainty, which is still likely to ioolt will be the shape of future
trade agreements and bilateral agreements between the EUesaidBGain.

Keywords: Brexit; competitiveness; European Union; internatiorsader United Kingdom
JEL codes F16
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Streszczenie:

W artykule podjto prély charakterystyki formalnych i nieformalnych barier $eé na rynki
arabskie dla polskich eksporteréw. Problemem badawaayponizszym artykule jest wpltyw
uwarunkowa rynkowych podczas wégia polskich przedsbiorstw na rynki krajow arabskich.
Badania opierajsic nazrédtach wtérnych, pochodeych z baz danych Gtéwnego Ydu Sta-
tystycznego, Eurostatu, MarketData Base, baz daSydatowej Organizacji Handlu. Praca
oparta jest na literaturze przedmiotu oraz analiasegnych danych. W pierwszej fazie artykutu
zostat scharakteryzowany rozwdj polskiego eksportu nki krajéw arabskich. W pdniejszych
etapach artykutu opisanozrte rodzaje barier wigia. W krajach arabskich nadal wystija zna-
czace obostrzenia w handlu zagranicznymed&rajow otworzyta si na rynki zachodnie, jed-
nakze uwarunkowania kulturowe nadal nie pozwalaa catkowig liberalizacg w handlu, np.
system certyfikatow halal. Najumiejszym wnioskiem plyscym z pracy jest taze kraje arab-
skie, do niedawna niedoceniane, statyrgnkiem atrakcyjnym réwniedla polskich eksporte-
row. Inwestorzy, pomimo tdnic kulturowych oraz obecnych barier handlowych i pezeatio-
wych poznaj cechy charakterystyczne rynku i decygdsi na eksport lub handel na tamtejszym
rynku. Dodatkowo w krajach arabskich inwestéwaog producenci rozmaitych branponie-
waz w niewielu tylko przypadkach ograniczeniaznaczne. Wyjtkiem jest chocizby tytoa, na
ktory cto jest wysokie w wielu krajach arabskich ize@nieclecat eksporterow.

Stowa kluczowe cto; bariery handlowe; bariery nieformalne; Halktaje arabskie; kultura
arabska; polski eksport
Klasyfikacja JEL : F26, M14

" Autorka tekstu jest studentkierunku Miedzynarodowe stosunki gospodardzeiwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Artykut powstat w ramach wsparcia podpenia jakéci ksztalcenia na Wydziale Ekonomii
i Stosunkéw M¢dzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowigublikacja artykutu jest dofinan-
sowana przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa X%ego w ramach dotacji projalabowej.

1. WSTEP

Tematem poriszego artykutugsformalne i nieformalne bariery véeja na rynki arab-
skie dla polskich eksporteréw. Jest to temat igtqipniewa polski eksport na teren
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krajow arabskich rozwija siw XXI wieku coraz szybciej. Celem tego artykutstje
zidentyfikowanie i scharakteryzowanie nagijszych barier, na ktére powinni zwra-
cat uwag polscy eksporterzy che oshgmgé sukces na tym terytorium, a &k jaki
wpltyw map bariery na dziatanie przedsiorstwa, ktére wchodzi na ten rynek.

Pomimo tegoze Polska nie ma szczego6lnie rozwigch kontaktéw handlo-
wych z krajami arabskimi, w drugim dziesioleciu XXI wieku kraje te zyskgjna
popularndgci wéréd polskich eksporteréw. Pomaga w tyngdaly innymi start pro-
gramu radowego ,Go Arabia”, ktéry promuje polski eksport taantejsze rynki,
czego skutkiem byly m.in. przeprowadzone misje gdspcze do Omanu, a nie-
wiele wczéniej rowniez do Kataru i Arabii Saudyjskiej.

Wzrost popularnéei tamtejszych rynkow potwierdza fakt,w 2013 roku w po-
réwnaniu do 2012 zauwano zdecydowany wzrost polskiego eksportu do krajéw
arabskich. W przypadku Algierii odnotowano nierea®0% wzrost, a Zjednoczonych
Emiratow Arabskich blisko 50% (Portal Promocji Béstp, 2017). Eksperci Banku
Zachodniego WBK uwaja, iz do zwkkszonej popularrigi tego widnie kierunku
przyczynia s m.in. umocnienie dolara ameryiskiego, ktéry jest gtowgpwalug roz-
liczeniowg wérdd kontrahentéw arabskich (Business Insigei6).

Dodatkowym atutem, ktory wykorzystupolscy eksporterzy jest rozwine
w kraju rolnictwo, ktére w krajach arabskich jeatazdecydowanie aszym pozio-
mie. Spowodowane jest to warunkami klimatycznynbdré& uniemaliwiajg pro-
dukcje whasry artykutow rolnych i spgywczych. W zwizku z tym konieczny jest
import produktow tej kategorii. To sprawize polscy eksporterzy wykorzysiuj
popyt na tego rodzaju produkty i poszukagpowiedniej dla siebie niszy.

Niski poziom rozwoju rolnictwa w krajach arabskici®e oznacza ogranicza-
nia st polskich eksporteréw wytznie do tej brary. Uwaza sk, iz duzg szang na
sukces majpolscy przedsbiorcy specjalizujcy sk w brarzach: spaywczej, ko-
smetycznej, odzimwej. Ju w tym momencie doceniane ®ie tylko polskie
zbaza, ale rownig stodycze, czy nabiat. Dodatkowo polscy eksportetayaj sie
speti@ oczekiwania muzutmandw, ktorych zakujoysle uzalenione g od religii
i kultury. W zwigzku z tym oferuj produkty zgodne ze statusem Halal.

2. BARIERY FORMALNE | NIEFORMALNE

Przedsibiorstwo, ktére decydujeesiha eksport swoich produktéw za grania-
potyka wiele barier, ktére utrudnaahandel. Istnieje wiele klasyfikacji utrudnie
a wéréd nich jest podziat na bariery formalne i niefatne.

Za bariery formalne natg uzn& te, ktére g narzucone m.in. przezigwo lub
organizacje medzynarodowe. Takie nadzia polityki handlowej mana podzielt na:
- Srodki taryfowe;

- Srodki parataryfowe;
- Srodki pozataryfowe.

Podstawowyndrodkiem taryfowym jest cto, czyli optata, ktéra tada naliczona
przez dane pisstwo od wywozu, przywozu, przewozu towaréw w chpiiekroczenia
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granicy celnej. Powoduje to wzrost ceny produktdinkstaje si mniej konkurencyjny
na rynku (Rymarczyk, 2010, s. 75). Wysékaet jest ustalana indywidualnie przez
panstwo lub, tak jak w przypadku Unii Europejskiej,péithot panstw.

Obok srodkéw taryfowych istniej srodki parataryfowe. \&6d nich wy-
mienia s¢ optaty fiskalne i specjalne, optaty wyréwnawczey podatek gra-
niczny (Rymarczyk, 2010, s. 8%rodki te rownie podwyzszap cere produktu
na rynku, a przez to ohrd sk jego konkurencyjng.

Innymi barierami formalnymigsrodki pozataryfowe. Do nich zaliczasi
m.in. ograniczenia iliciowe, koncesje i licencje importowe, normy teclznie
i sanitarne, itp. Ich celem jest ograniczenie imtipor kraju ustanawiagym
takie bariery, a tate utrudnienie eksporterom spetnienia wymogow datycz
cych jakdci produktu (Rymarczyk, 2010, s. 93-97).

Obok formalnych barierasrowniez bariery nieformalne. Do nich zaliczang s
koszty utrzymywania wiszego stanu magazynowego, koszty straconego Gy,
w przypadku towaréw sezonowych (Nowicka, 2005).debm za bariery nieformalne
uwaza sk takze koniecznét spetienia wymogdéw dostosowania produktu do kraju
eksportera, w tym ograniczenia wyni@g z rénic kulturowych.

3. KRAJE ARABSKIE

Za kraj arabski uwa sk kraj, w ktérym przewzajgca czes$¢ spoteczastwa stano-
wig Arabowie, lub w ktérym zauwa sk $ciste zwizki z Arabami.

Kraje te charakteryzgjsic odmienn kultura, jezykiem, zwyczajami i poli-
tyka. W zwiazku z tymi kryteriami nie mina ut@samia krajéw arabskich z kra-
jami islamskimi. Kultura arabska jest tworzona pragele r&nych religii, a wy-
znawcOw islamu ¥rod Arabdw jest w granicach 15-20%.

Do krajow arabskich zaliczagsiakie pastwa, jak (Hitti, 1969):

- Algieria;

— Arabia Saudyjska;
- Babhrajn;

- Egipt;

- lrak;

- Jemen,;

- Jordania;

- Katar,

- Kuwejt;

- Liban;

- Libia;

- Maroko;

-  Mauretania;

—  Sahara Zachodnia;
- Oman;

- Palestyna;
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- Sudan;

-  Syria;

- Tunezja;

-  Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Kraje arabskie utworzyly organizacjktéra nazwaty Lig Paistw Arab-
skich, do ktorej dogp map wytacznie te kraje, ktére odznaczaic wspolnot
historii, jezyka, religii oraz kultury. Jej cztonkiem m@ by¢ kazdy niepodlegty
kraj arabski, ktory podpisze Pakt Ustanawigj Lige. Aktualnie LPA tworz
22 kraje oraz Organizacja Wyzwolenia Palestyny.

4. ROZWOJ EKSPORTU POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
NA RYNKI ARABSKIE W LATACH 2010-2015

Jak zostato wspomniane, rynki krajéw arabskichass@&j coraz bardziej popu-
larne wéréd polskich eksporteréow, co potwierdzaane prezentowane przez
Ministerstwo Rozwoju RP. Jak przedstawia wykres toku 2010 warté¢ wy-
stanych towarow na tamtejsze rynki szacowana bg&wot 1,74 mld dola-
réw, natomiast w 2015 roku wyniosta ona @13 mid dolarow.

4500000
4000000
3500000

3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0 +——, . . T .

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rysunek 1.Wartas¢ eksportu towardw polskich na terytorium krajowteskicH
“Do analizy wybrano nagtujace kraje: Zjednoczone Emiraty Arabskie, Bahrajn, Algieria, €gip
Sahara Zachodnia, Irak, Jordania, Kuwejt, Liban, Libia, Marokarbtania, Oman, Katar, Arabia
Saudyjska, Sudan Potudniowy, Syria, Tunezja, Jemen.
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie (SWAID, 2017).

W czasie gospodarki planowanej oraz w okresieftremaciji Polska wysytata na
tamtejsze rynki towary i ustugi budowlanegdic powanym konkurentem dla silnych
koncernéw ze Stanéw Zjednoczonych oraz Europy Zibp Obecnie polscy przed-
siebiorcy na tamte tereny ekspogwitéwnie chemikalia, produkty pokrewne oraz to-
wary przemystowe, takie jak: maszyny,dqgtzenia, surowce (Buszko, 2010, s. 83).

Jak pokazuje Tabela 1 nagkszymi polskimi eksporterami na rynki arabskie,
wedilug zestawienia przygotowanego przez magazybeBpw 2015 byly firmy
z brarz informatycznej, tytoniowej, sgywczej oraz przemystowej (Forbes, 2015).
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Tabela 1.Najwicksi polscy eksporterzy na rynkach arabskich w 2@kb
L.p. | Nazwa firmy

Action S.A.

ABC Data S.A.

Euro-Net Sp. z o.0.

Imperial Tobacco Polska S.A.

Komsa Polska Sp. z o.0.

Ferrero Polska Sp. z 0.0.

SGL Karbon Polska S.A.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie (Forbes 2015).
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5. BARIERY TARYFOWE W EKSPANSJI POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW NA RYNKI PA NSTW ARABSKICH

W 1981 roku w Rijadzie utworzono RadlVspotpracy Zatoki Perskiej (RWZP),
w sktad ktérej wchodg Arabia Saudyjska, Bahrajn, Kuwejt, Katar, Omanzora
Zjednoczone Emiraty Arabskie. Kraje te zaimplemwmty Jednolite Prawo
Celne, jednoczmie ustanawiajc wspolny obszar celny. Pogdizy tymi krajami
nie obowgzujg zarbwnozadne podatki, jak i optaty celne. Jednolite Pravetn€
zawiera wiele norm, ktére reguiujvprowadzenie takich samych procedur ekspor-
towych, re-eksportowych, importowych, administraggh i tranzytu. Nie odnosz
sie one jednak do produktéw rolnych oraz przepiséwenweataryjnych. Péastwa
nalezace do RWZP posiada\Wspolny Taryfe Celr, ktorej stawka podstawowa to
5% ad valorem. Jednocree istnieje 417 towardw, dla ktérych obawije inna
stawka celna (Palys &dpka, 2013, s. 69%rednia stawka celna wybranych krajow
arabskich zaprezentowana zostata na wykresie 2z$zenkraje zostaly wybrane
do analizy, ze wzgtu na rosace ich znaczenie w polskim eksporcie.

2C
18

16.0
16.8
16
14
12 11.2
10
4.7 4.7 .1
Kraj

47
ZEA Algieria Egipt Maroko Oman Katar Arabia
Saudyjska
Rysunek 2.Srednia zwykta stawka celna w analizowanych krajach

w % w roku (stosowana na zasadzie KNU)
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (WTO 2016a).

Wyskos¢ sredniej stawki celnej w %
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Wsrdd analizowanych krajow najusze cta w taryfie celneg sv Algierii oraz Ma-
roku. Ponadto warto zauwg, iz wysoka¢ stawki celnej we wszystkich grupach pro-
duktowych, z wyjtkiem tytoniu, w Omanie, Katarze oraz Zjednoczonfgrhiratach
Arabskich jest doktadnie taka sama. Podobnie jgstzypadkisredniej stawki celnej.

Najnizsze cla g8 w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Omanie i iKada
Srednia stawka celna w tychisawach wynosi 4,7%. Niewiele vgzesrednie cto
(5,1%) jest w Arabii Saudyjskiej, ktéra charaktargzsk stosunkowo liberalnym
podegciem do importu urmdzer medycznych oraz farmaceutykéw. Zgodnie
z Klauzuh Najwyzszego Uprzywilejowania produkty farmaceutyczneetabp
stawlg celrg wynoszca 0%, a urgdzenia medyczne — 5%.

Manufaktura =46 o
Wyposaenie transportowe 9.5

Elektryczne maszyn o

Nieelektryczne maszyn 4.4
Skéra, obuwie etc. 4.8
Ubrania ——24.3
Tekstylia 8.9
_ | m Katar
s Drewno, papier etc. 5.3 = Egipt
% Chemikalia 4 Maroko
g Paliwa 4.3 = Algieria
§ Mineraly i metale 8.9 mZEA

Ryby i produkty rybne 4.2 Oman

Inne produkty rolnicze " Arabia Saudyjska

Wetna 5
Cukry i stodycze =19.3
Oleje & ttuszcze 0
Zboza - 22.7
Kawa, herbata 17.5
Owoce, warzywa, rdiny 26
Nabiat ‘ 51
Produkty zwierzce | | 73.9
(I) 2I0 AIIO (ISO 80

Wysokosé cta w %

Rysunek 3.Wysoka¢ cet w omawianych krajach wedtug grup produktowyaioku 2014
Zrédio: opracowanie witasne na podstawie (WTO, 2016b).
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Wickszas¢ krajow prezentuje podobne wezdem siebie wysokai cta w kat-
dej grupie produktowej. Sytuacja ta zostata przedisina na wykresie 3.

Wsréd analizowanych grup towarowych zwragajwag stosunkowo
wysokie cta na cukry i stodycze, nabiat i produkdyierzce. Szczegodlnie
widoczne jest to w Maroku i Algierii.

6. ZNACZENIE BARIER POZATARYFOWYCH DLA
POLSKIEGO EKSPORTU DO PANSTW ARABSKICH

Obok barier taryfowych, czyli cet, w handlu wystija réwniez ograniczenia poza-
taryfowe. Kade z omawianych gatw ma swaqj gane tego rodzaju barier. Ich
znaczenie wzrasta wraz z liberalizacet. Stanowj one czsto powang prze-
szkod: w dostpie do poszczegolnych rynkéw dla polskich firm.

Bariery w dosgpie do krajéw arabskichgszréznicowane w odniesieniu do
kazdego kraju, jednak natg zwrécic uwag na te najwaniejsze.

Aby uzyska& pozwolenie na import na teren krajéw arabskich,dgpAra-
bii Saudyjskiej, naley uzyska 5 podstawowych dokumentéw, mianowicie: za-
swiadczenie przewozowe, deklaradgielns, swiadectwo pochodzenia towaru
lub produktu, faktury, a tale specyfikagj przesytki. Na otrzymanie tych do-
kumentéw zazwyczaj trzeba czékatygodnie.

Podobnie w przypadku eksportu ngleuzyska réwniez 5 dokumentéw:
swiadectwo przewozowe, celrdokumentagj przewozow, dokumentagj optat
celnych,swiadectwo zdrowia, licengjeksportowy. Dokumenty uzyskuje siprze-
waznie w chgu 2 tygodniu (Palys & Kpka, 2013, 69-70).

Ponadto w nowo rejestrowanych firmach agleatrudnig obywateli lokal-
nych, np. w Arabii Saudyjskiej$o nas¢pujace proporcje: firmy produkcyjne — 30%
calego personelu, przeclsiorstwa ustugowe i handlowe — 75%. Z kolei w Afgie
30% udziatdw w przeddbiorstwie musi posiadaalgierski wspalnik, a w projektach
inwestycyjnych algierski partner musidgartnerem wikszaciowym, czyli posia-
da¢ co najmniej 51% udziatéw. Dodatkowo, jedytiopuszczalp formg rozliczen
w transakcjach importowych me by akredytywa dokumentowa. Wprowadzone
zostaty rOwnie ograniczenia w przyznawaniu kredytow bankowyclzepnaczo-
nych tylko i wyhcznie na zakup nieruchogw (MSZ, 2016a).

Wiele krajow arabskich wymaga od zagranicznych ster@w wspétpracy z lo-
kalnym pdrednikiem, ktory posiada licercjmportowy. Taka sytuacja jest m.in.
w Katarze. Co wicej, europejskim przedgiiorcom trudné¢ sprawia uzyskanie wy-
jasnien o specyfikacji dotycgeych zamowienia publicznego, zas#eeia wzbudza
system komunikacji porgilzy kontrahentami (Ambasada Rzeczpospolitej Pglskie
w Rijadzie 2013). Pomimo tego, rynek katarski jest bardzokeyjay dla polskich
eksporteréw, ktorzy naazuja relacje handlowe, pomimo wypuijacych trudnéci.

Zagraniczni eksporterzy muspwniez liczy¢ sie z rozmaitymi barierami han-
dlowymi, wérod ktérych g (Ambasada Rzeczpospolitej Polskiej w Rijag2@13):

— Dlugotrwate i kosztowne procedury kwalifikacyjnegtgczace dopuszcze-
nia do obiegu towarowego artykutéw medycznych izgpazych.
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- Zakaz importu wieprzowiny oraz alkoholu.

- Zrbznicowane traktowanie przedbiorstw zagranicznych, ktore musz
ptacic 20% podatek dochodowy, w poréwnaniu z 3,5% poeatkieligij-
nym pobieranym od przedsiiorstw saudyjskich.

—  Ztozona polityka wizowa oraz przepisy dotgce zatrudniania obcokrajowcéw.

—  Brak jednolitych przepiséw, ktore regulowatyby @dpsio zakupdw publicznych.

— Ograniczony dosp do informaciji.

- Woysokie koszty uczestnictwa w targach i wystawach.

Z barierami w dogpie do rynkéw arabskich magpotka sie rowniez eks-
porterzy artykutow rolnych i spgwczych. Maroko, ktdre stopniowo liberalizuje
handel z Un§ Europejsk, pozostawito kilka obostraew handlu.

Zgodnie z Porozumieniem Unii Europejskiej z Marokiewigkszasé
optat celnych zostata zniesiona. Dlazmgch produktéw Porozumienie prze-
widuje r&zne czasy zniesienia tyzé optat.

Lista produktéw, ktore obje s restrykcjami jest regularnie uaktualniana.
Licencje eksportoweagswydawane przez Ministra odpowiedzialnego za handel
zagraniczny na okres 3 miesy (Market Data Base).

Od 1 marca 2012 roku wymiana handlowa towaramirpys€wymi pome¢dzy
krajami Unii Europejskiej a Marokiem zostata w zzyragm stopniu zliberalizowana.
Co wiecej, w dniu 1 padziernika 2012 r. wycie weszta umowa o liberalizacji handlu
produktami rolnymi i rolnymi przetworzonymi orazopluktami rybotéwstwa.

Istotne jest jednak tae powysze bariery powoligsusuwane ze wzgllu na za-
sady obowizujace wSwiatowej Organizacji Handlu, np. od niedawna narter Ara-
bii Saudyjskiej swoje interesy mpgrowadzt inwestorzy zagraniczni z takich bgan
jak: ubezpieczenia, dystrybucja, farmaceutyka,sfrart kolejowy i lotniczy, czy
ustugi telekomunikacyjne (Ambasada Rzeczposp®ibiskiej w Rijadzie, 2013).

W niektorych krajach istnieje lista 400 produktéwvatnionych z cla,

a obejmuje ona takie kategorie jak (MSZ, 2016c¢):

- Swieze warzywa i owoce oraz zba.

- Zwierzetazywe, mesoswieze i mraone, ryby.
—  Leki i materialty medyczne.

—  Statki morskie i powietrzne.

- Ksiazki, prasa.

Dokona importu mog jedynie te podmioty gospodarcze, ktére posiglitzgn-
Cj¢ importowy, a ta wydawana jest tylko i vagdznie katarskim przedgsiorstwom.

Sq tez kraje, ktére g otwarte na zagranicznych inwestoréw. Dla przykiadu
wiadze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich prowagnlityke otwarty na eks-
port, a szczegdlnie istotnym elementem jest re-eftsfRegulacje techniczne
oparte § na medzynarodowych standardach.

Polityka handlu zagranicznego ZEA opiera sa strefach wolnego han-
dlu, skad pochodzi 80% towardéw. Te strefy nig abjete regulacjami praw-
nymi, obowhzujagcymi na pozostatym obszarze.
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Polski eksport kierowany na rynek Zjednoczonych tandiw Arabskich
nie spotyka s z wickszymi przeszkodami administracyjnymi. W imporcie
ujednolicona stawka celna to 5% ad valorem. Prodta&ie jakzywnos¢, leki,
sprzt komputerowy cgsto zwolnione gz cta. Podobnie wobec eksportuesa
do ZEA w przypadku importu w ramach specjalnyclefsekonomicznych.

Istnieje istotna bariera pozataryfowa wobec ekapdd ZEA mesa. W ta-
kim wypadku naley przedstawd specjalny certyfikat ,Halal” dotycy uboju
zwierzt. Co wiccej, w przypadku eksportu na to terytorium trzeloazigsta
z ustug miejscowego geednika (MSZ, 2016b).

Mozna wyr&ni¢ kilka czynnikow, ktore oddziatgjna handel zagraniczny:

- Wytaczne prawo dystrybucji oraz wymog rejestracji.Dziatalnag¢ han-
dlowa wymaga posiadania licencji handlowej, ktonsstawiana jest przez
wiadze odpowiedniego emiratu, czyli tego, w ktértekowa dziatalnéc
miataby by prowadzona i tylko w nim jest ona wea. Licencja obejmuje
réwniez konkretne towary, ktore magoyé na teren Zjednoczonych Emi-
ratow Arabskich importowane (MSZ, 2016b).

— Procedury celne. Najwazniejsz instytucp celmg jest Federalny Uggd
Celny. We wszystkich emiratach obazuja dokladnie te same wymogi
odnosace st do dokumentow. Przeddiiorcy, ktorzy posiadaj odpo-
wiednig licencig handlowg otrzymup kod importowy, z ktérego korzysta
agent importowy w momencie wprowadzania i odpragwyaréw, ktore s
objete ctem lub/i obcizeniami podatkowymi (MSZ, 2016b).

— Reguly pochodzenia towar6wReguly pochodzenia towaréw w ZEA pma po-
dzieli¢ na preferencyjne oraz nie-preferencyjne. Te pegvesstosowane wobec
towarow, ktére pochodzz wybranych krajow lub tych, ktére zostaty w danym
kraju przetworzone w taki sposd@e, ich warté¢ wzrosta o 40% (MSZ, 2016b).

—  Zakaz importu, kontrola i licencjonowanie. Catkowity zakaz importu w Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich motywowany jest mprory srodowiska, reli-
gia, bezpieczéstwem, zdrowiem itp. W zwzku z tym catkowitym zakazem im-
portu obgte g takie towary jak: narkotyki, aywane opony, azbest, désto-
niowa, odpady przemystowgywe wielbhdy i wiele innych (MSZ2016b).

Ze wzgbdu na rytuat Halal, bardzo restrykcyjres/mogi dotyczce mesa eks-
portowanego na rynki krajow arabskich. W Egipcispektowane ngso musi by od-
powiednio oznakowane i musi posiaaalpowiedni etykiet, zarowno od strony ze-
wnetrznej, jak i wewgtrznej opakowania. Na takiej etykiecie musi znajdowic
oznaczenie kraju pochodzeniaged, nazwa produktu, znak handlowlijeaki ist-
nieje, ime, nazwisko i adres importera, nazwa superwizoradkemjpcego proces im-
portu towaru, nazwa przegbsiorstwa dokonujcego uboju oraz data jego wykonania.
Wszystkie te informacje musby¢ spisane niezmywalnym tuszemaazyjku arabskim
oraz ewentualnie w innym zagranicznyyeyku. Dodatkowo, produkt musi &gpro-
wadzony do Egiptu bezgednio z kraju pochodzenia (MSZ, 2016d).

Zanim produkt zostanie zaakceptowany do importoadpcent musi oka-
za¢ dokumenty oraz certyfikaty:
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- Certyfikat Islamskiego Uboju, ktory potwierdza dokmie uboju zwierst
zgodnie z rytuatem halal, ktory e by¢ wystawiony przez Wydziat Handlu
Ambasady lub Konsulatu Egiptu w kraju pochodzemadpktu.

—  Certyfikat weterynaryjny, wystawiony przez kraj poczenia, potwier-
dzapcy przebadanie zwiegzia przed i po uboju i stwierdzenigs jest ono
wolne od wszelkich choréb zakaych.

- Certyfikat pochodzenia, ktory wskazuje nazwraju eksportujcego,
liczbe paczek, rodzaj mba, dag inspekcji, dag produkciji i wanosci, na-
zwe eksportera, port zatadunku, nazkonsygnatariusza.

—  Dodatkowo mgso mraone musi posiadaoddzielny certyfikat, potwierdzgjy
temperatug, w jakiej byto przechowywane oraz wiele innychoimhaciji.

Egipt wprowadzit rownie zakaz importu wetny. Zakaz ma charakter tymcza-
sowy, jednak nie jest podana konkretnha data jegwotathia.

Egipt stosuje takie same ograniczenia wobec pdiskicsporterow, jak
wobec catej Unii Europejskiej, a warunkup przepisy Umowy Stowarzysze-
niowej Unii Europejskiej z Egiptem z 2001 r. W tepos6b produkty pocho-
dzace z UE uzyskuj stopniowy dosip do egipskiego rynku,zado roku 2019,
kiedy to taryfy celne oraz ograniczenia zogtaatkowicie zniesione.

7. NIEFORMALNE BARIERY EKSPANSJI POLSKICH
PRODUCENTOW NA RYNKI PA NSTW ARABSKICH

Obok barier taryfowych oraz pozataryfowych w handagranicznym wyst
puja takze tzw. bariery nieformalne. Zaliczane do nich takie ograniczenia
jak: konieczné¢ dostosowania produktu do wymogéw rynku kraju ektgra,
nieprzewidziane wydatki, korupcja, itp.

Istnienie nieformalnych barier na zagranicznychkaah ma réwnig swoje
konsekwencje i efekty, adndd nich g m.in. (Nowicka, 2005):

- Koszty utrzymywania wyszego stanu magazynowego.
- Koszty straconego czasu.

— Koszty utraconych midiwosci sprzeday.

—  Straty w przypadku towar6éw sezonowych.

—  Straty w przypadku towaréw krétkoterminowych.

Méwiac o dostosowaniu produktow do pewnych standardéemddzuja-
cych w kraju eksportera, nale podkreli¢, iz majg one wptyw na takie sfery
gospodarki, jak ochrongrodowiska, czy ochrona zdrowia. Badania przeprowa-
dzone przez OECD w 1996 r. pokazaite pokonanie tego rodzaju barier stanowi
od 2 do 10% catkowitych kosztéw produkcji (Nowick®05).

Opisujc bariery nieformalne podk§k¢ nalery, iz ich wystpowanie nie
zalezy od stopnia rozwoju gospodarczego kraju, gdpecne s one zar6wno
w krajach wysoko rozwigtych, jak i w tych rozwijajcych se. Zrédta ich po-
chodzenia majzréznicowany charakter. Co wiej, nieformalne bariery mag
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by¢ kreowane przez patwo w sposoBwiadomy lub nie, a ich wyspowanie
nie jest odnotowywane w oficjalnych statystykactoghicka, 2005).

W przypadku krajow arabskich wggtuja rowniez nieformalne bariery,
ktére stanowg utrudnienie dla producentéw.

Jedn z najpopularniejszych barier nieformalnych jest&mn Halal. Stowo ,ha-
lal” pochodzi z ¢zyka arabskiego i oznacza ,to, co nakazane”. Dgtyeszzystkiego,
co jest dozwolone wedtug prawa Szariatu. Aby méicz& produkt do Systemu Halal
wymagane jest spetnienie trzech warunkow:eprsgch ustalg, zasad w trakcie
uboju/produkcji oraz pakowania i przechowywania lgém, 2016d).

W przypadku ustafewstepnych powinno sispené kilka wymaga, aby pro-
dukt mégt by uznany za zgodny z systemem Halal (Al Islam, 2016e
1. Udostpnienie wszelkich dokumentow zgwianych z produkej jak réow-

niez wyrazenie zgody na inspekgjnadzoér i kontral pomieszcze, w kté-

rych dokonuje si produkcji tudzie uboju.

2. Oczyszczenie linii produkcyjnej z wszelkich pozéstei po produkcji, ktora
nie jest zwazana z tym systemem, bezyaia srodkow z alkoholem.

3. Zakaz uywania tej samej linii produkcyjnej jednocmée do produkcji
zgodnej i niezgodnej z Systemem Halal.

4. Zwierzeta, ktére przygotowuje sido uboju musg by¢ zdrowe, czyste

i bez wad na ciele.

Ponadto wswiecie arabskim zgodnie z Systemem Halal dokonigj@mo-

dukcji i uboju. Istnieje kilka zasad, wedtug ktéhytaka produkcja musi ldy
dokonana. \§rod nich g (Al Islam, 2016c):

1. Ubdj zwierzyny musi zostadokonany przez osepktéra jest wyznania mu-
zutmanskiego oraz legitymuje siwaznym badaniem lekarskim oraz licemcj
upowaniajaca do dokonania uboju w Systemie Halal.

2. Zwierze przed dokonaniem uboju musidgdrowe,zywe i wolne od wad.

3. Podczas uboju zwieganusi by¢ unieruchomione.

4. UbQj nalery przeprowaddi recznie, a w trakcie ecia naley wypowiad&
stowabismillahi Allahu akbar

5. W trakcie uboju naley traktowa zwierz z wszellg delikatngcia, tak aby nie
spowodowa zadnych dodatkowych ran, czy bélu.

6. Jako potwierdzenie uboju w Systemie Halal zostajstawiany przez Muzut-
manskie Zwizki Wyznaniowe specjalny certyfikat.

W przypadku pakowania oraz przechowywania wwié sk trzy podsta-
wowe zasady (Al Islam, 2016a):

1. W dalszej produkcji nie natg wprowadza do mesa zabitych zwiee jakichkol-
wiek innych substancji pochodzenia zwigego, np. tluszcze, biatka. Produkt fi-
nalny musi sktadasie wytacznie z substancji, ktére ggodne z Systemem Halal.

2. Wkiadanie produktéw do opakowamusi odbywd si¢ pod nadzorem
osoby upowanionej, ktéra kontrolow& bedzie znakowanie produktu
i opakowania logiem Halal.
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3. Produkty powstate zgodnie z Systemem Halal mbgz przechowywane, skia-
dowane, magazynowane z dala od tych, ktére nievaiddap temu systemowi.

Aby otrzyma certyfikat stwierdzajcy, ze przedsjbiorstwo jest upowa
nione do produkcji zgodnej z Systemem Halal, aglerzeg¢ przez kilka eta-
pow procedury (Al Islam, 2016b):

1. ZwrOcenie s z pisemy prosba o wydanie Zéwiadczenia.

2.  Wypetnienie odpowiedniego wniosku.

3. Podpisanie umowy ze Stowarzyszeniem.

4. Wstkpna inspekcja w zaktadzie.

5.  Wydanie przedsgbiorstwu zawiadczenia, stwierdzgiego,ze jest ono gotowe
do produkcji zgodnej z Systemem Halal, ktére olauje przez okres 1 roku.
Zaktad ledzie w tym czasie poddany kontroli co najmniej dvatikie.

8. RELACJE BIZNESOWE W KRAJACH ARABSKICH

Kultura krajéw arabskich i sie od innych kultur. Ma to swoje oddziatywanie
na relacje biznesowe, ponieivarzedsgbiorca chgc odnigé sukces na tamtej-
szych rynkach musisi nig dobrze zapozrtaJest to kultura odmienna, ma swoje
cechy i elementy dla niej nieagtzne (Bjerke, 2004, s. 120-121).

Nalezy pamktac, iz kazda kultura charakteryzujeesiéznym stosunkiem
do zjawisk takich jak biurokracja, autorytet, rglamiedzyludzkie, odpowie-
dzialng¢, itp. (Trompenaars & Hampden-Turner, 2002, s. IBzywistym
jest, ¥ ma to zastosowanie w odniesieniusidata arabskiego.

Jedny z wazniejszych cech arabskiego biznesu jestzinjadic do jednego
z krajow tej kultury nalegy pozn& swojego potencjalnego partnera. Zazwyczaj
w trakcie pierwszego spotkania partnerzy w ogéepairuszaj zawodowych kwe-
stii. Naturalne jestzimuzutmanie starajsie utrzymywa blizsze relacje ze swoimi
kontrahentami. Uwaa st bowiem,ze jelli relacja pom¢dzy przedsibiorcami nie
bedzie jedynie zawodowa, to dalsza wspotpragdzte s lepiej uktada.

W trakcie pierwszego spotkania biznesowego, rozemoalezy zaczaé od
tzw. ,small talk”, czyli krétkiej, kurtuazyjnej ramowy. Cha@ jest to charakte-
rystyczne dla kultury anglosaskiej, to Arabowieadépcy dobrze ¢zykiem
angielskim, przyli ten element do wiasnej struktury biznesowej. Mitego
w dobrym tonie jest przywitanieesiv jezyku arabskim.

Charakterystyczne dla krajow arabskich jest wyndaié s¢ prezentami.
Nie jest to warunek konieczny, aczkolwiek bardzdme odbierany. Zazwy-
czaj wrcza s¢ podarunek zwgzany z wtasnym krajem, jednak najewyklu-
czy¢ alkohol. Pamijta¢ nalezy, iz upominki wicza sé wytacznie pravg reka,
poniewa& w kulturze arabskiej lewaka uwaana jest za nieczyst

W relacjach biznesowych istnieje kilka charakteygshych zachow@ z kt6-
rymi zagraniczny kontrahent powinier giapozna (Uksik, 2014):

- Pierwsze spotkanie opiera sia rozmowie na temat cztonkéw rodziny.
- Naturalne g sp&nienia, nawet péttoragodzinne.
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- Istotne g szczegoly, nie poruszagsiigc ogdlinych kwestii.

- Powitanie nalgy zaca¢ od osoby najstarszej rang

— Istotny jest kontakt wzrokowy, jednoczege nie powinno i wpatrywa
w drug osolg.

- Inaczej nk w Europie interpretowany jest uniesiony kciuk wrgdktory
w krajach arabskich jest gestem przekhogm.

— Nie nalery spoghdat na zegarek, gdyjest to odbierane jako brak szacunku.

— W trakcie spotkania natg co najmniej trzy razy nagisie herbaty, jedy-
nie raz mana odmowg.

— Kultura arabska naky do przegdnych, w zwiazku z tym na pocgku nego-
cjacji, nie naley wybiega& w przyszié¢ dalej niz na tydzié w przéd.

- Zdolnas¢ do kompromisow mze by podbudow do silnej relacji biznesowej.

- W rakcie jedzenia oraz wezania wizytdwek naly uzywat jedynie prawejgki.

- Niewskazana jest gestykulacjgkami, gdy: postrzegane jest to jako brak
spokoju, pewn£ci.

— Na spotkania nie powinno umawisic w trakcieswiat oraz w pitek.

9. PODSUMOWANIE

Dzi¢ki przeprowadzonej analizie mlowe byto stwierdzenie,z dla polskich
przedsg¢biorstw rynki krajow arabskichagsmiejscem atrakcyjnym i warto in-
westowd na tamtym terenie. Jednoéné firmy z naszego kraju nie wykorzy-
stuja w peini tych maliwosci, co mae by efektem strachu przed m.in. in
kultura, czy te wystpowania innych barier w wymianie.

Zapoznanie giz barierami handlowymi pozwolito na dostrerie rénic pomk-
dzy pastwami, jak rownie zidentyfikowanie kosztow i przeszkod, z jakimi angm
kraju maze spotka sie potencjalny inwestor. Wod nich istoty grupe stanows ba-
riery pozataryfowe, a zwlaszcza szereg ograniciotyczicych produktow, ktorych
nie wolno eksportowado krajow arabskich. Powiaymi problemamigrowniez prze-
szkody o charakterze nieformalnym, a zwlaszczagoanid¢ uzyskania certyfikatu
halal, ktéry stwierdza zgod&bproduktu z zasadami Islamu.

Nalezy pamktac, iz kraje arabskie przez wiele lat niedostrzeganereai@a
migdzynarodowej, w XXI wieku staly siatrakcyjnym rynkiem dla zagranicz-
nych inwestorow. Otwierajsic na przedsibiorstwa réwnie z Polski. Ich celem
jest pozyskanie technologii, wiedzy i kompetentnpchcownikéw. Qzenie do
wspoOtpracy pomidzy krajami pokazuje m.in. zawieranie wielu umoételiali-
zacyjnych handel porgilzy Unip Europejsk a pastwami arabskimi. Liberali-
zacja handlu waiz jest pog¢biana. Najwaniejszym wnioskiem phygcym
z pracy jest toze pomimo istnigjcych rozmaitych barier handlowych oraz+6
nic kulturowych, wielu przedsbiorcow decyduje gsina ekspangjna rynki kra-
jow arabskich. Taka wspoétpraca seoby¢ szang na zwikszenie rentowniei
przedstbiorstw. Eksport na nowe rynki me stanowt impuls dla catej polskiej
gospodarki, pozytywnie wptywag na bilans handlowy.
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Formal and informal enter barriers to Arab markets for Polish exporters

Abstract: In this article the author attempted to charasteformal and informal enter barriers to
Arab markets for polish exporters. Main researdblam is quantity and diversity enter barriers to
Arab Countries’ markets. Research is based on dacprsources, which came from databases
Polish Central Statistical Office, Eurostat, MaBata Base, WTO statistics. This thesis is based on
source literature and a lot of databases. Inginsise of article was characterized a development of
polish export to the Arab Countries. Later in thdsave been described different kinds of enter
barrier. In the Arab Countries are restrictionfirign trade. Some of the countries had opened for
western market, but culture conditioning still canallowed for total liberalization, for example
Halal Certificate. The most important conclusiorthiat the Arab Countries, until recently under-
valued, became an attractive market also for pefigiorters. Despite culture differences and com-
mercial and no-commercial barrier, investors deideommercial exchanges on this market.

Keywords: Arab Countries; Arab culture; formal barriersjddieinformal barriers; polish export; tariff
JEL codes F26, M14
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