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Edytorial

Ztozonos¢ problemoéw przedsiebiorczosci realizowanej w ujeciu handlu miedzynarodo-
wego i internacjonalizacji przedsiebiorstw wymusza szerokie i wielowgtkowe spojrzenie
badaczy dzisiejszego Swiata gospodarczego. Kolejnym istotnym wyzwaniem dla Swiata na-
uki jest tempo zmian zachodzacych w globalnej gospodarce, powodujgce koniecznosé re-
gularnego monitoringu zachodzacych proceséw, a dla badacza tych zjawisk geometryczny
wzrost analizowanych danych oraz wymaog ich nieustannej aktualizacji.

Aktualny numer naszego czasopisma prezentuje, poprzez zréznicowana tematyke
artykutow naukowych, wspomniang ztozono$¢ problematyki przedsiebiorczosci i han-
dlu miedzynarodowego.

Mito nam zaznaczyé, iz druga cze$¢ numeru zawiera kolejng edycje tzw. Debiutéw
studenckich, czyli prac naukowych studentéw kierunku Miedzynarodowe stosunki go-
spodarcze Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Dynamizm wspdtczesnego $Swiata
wymaga czestokroé wtasnie swiezego spojrzenia mtodych ludzi, ktérzy przy wsparciu ko-
mitetu redakcyjnego czasopisma oraz wspotpracujgcych z nami recenzentdw dopiero
stawiajg pierwsze kroki w Swiecie nauki.

Na zawartos¢ numeru sktada sie 8 tekstéw podzielonych na dwie czesci, przy czym
cze$¢ pierwsza zawiera 3 artykuty naukowe:

tukasz Ambroziak w swoim artykule pt. Determinanty handlu zagranicznego Polski
mierzonego wartoscig dodang charakteryzuje czynniki wzrostu eksportu i importu
wartosci dodanej Polski w latach 2000-2014.

Honorata Nyga-tukaszewska w swoim artykule pt. Ocena bezpieczeristwa energe-
tycznego USA w latach 1970-2040 charakteryzuje wptyw wydobycia gazu tupkowego
na bezpieczenstwo energetyczne USA.

Marcin Kedzierski w swoim artykule pt. Polityka w zakresie szkolnictwa zawodowego
wobec globalnych wyzwan stojgcych przed rynkiem pracy wskazuje najwazniejsze wyzwa-
nia stojgce przed rynkiem pracy oraz dokonuje analizy dziatan podejmowanych przez po-
szczegllne podmioty w zakresie podnoszenia jakosci wykwalifikowanej sity robocze;j.

Czes¢ druga numeru zawiera 5 tekstow w ramach tzw. Debiutéw studenckich, a arty-
kuty zostaty przygotowane pod opiekg naukowg pracownikéw Katedry Handlu Zagranicz-
nego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Ich wydanie jest sfinansowane przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach dotacji projakosciowe;j.

Agnieszka Borkowska w swoim artykule pt. Wpfyw outsourcingu na wybrane
aspekty rozwoju ekonomicznego miasta Krakowa prezentuje ekonomiczne korzysci
zwigzane z naptywem zagranicznych przedsiebiorstw z branzy outsourcingowej dla
rozwoju miast na przyktadzie Krakowa.
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Kinga Leszczynska w swoim artykule pt. Behawioralne aspekty kryzysu finanso-
wego w latach 2007-2010 wskazuje na znaczenie behawioralnych przyczyn wystgpie-
nia kryzysu finansowego w gospodarce amerykanskiej, wskazujgc m.in. ich wptyw na
podejmowane decyzje analityczne ekonomistow.

Michat teczycki w swoim artykule pt. Przyczyny i konsekwencje nieréwnosci ma-
jgtkowych w wybranych teoriach ekonomicznych i nauce Kosciota dokonuje przegladu
dorobku nauki ekonomii oraz doktryny koscielnej w zakresie wystepowania zréznico-
wania dochodowego jednostek i grup spotecznych.

Karolina Boruch w swoim artykule pt. Fuzje i przejecia jako strategia rozwoju
firmy: przyktad polskich przedsiebiorstw wskazuje znaczenie tytutowych proceséw
W rozwoju przedsiebiorstwa na miedzynarodowym rynku oraz przedstawia wybrane
przyktady fuzji i przeje¢ w polskiej gospodarce.

Matgorzata Kaszuba w swoim artykule pt. Ryzyko dziatalnosci biznesowej polskich
i niemieckich przedsiebiorcow w kontekscie uregulowan niemieckiego prawa upadto-
Sciowego wskazuje na istotny dla przedsiebiorcéw problem regulacji prawnych na
przyktadzie niemieckiego prawa upadfosciowego.

Zespot Redakcyjny dwujezycznego potrocznika ,International Entrepreneurship —
Przedsiebiorczos¢ Miedzynarodowa” sktada podziekowania wszystkim tym, ktérzy przy-
czynili sie do powstania publikacji, w szczegdlnosci Autorom poszczegdlnych artykutéw
oraz Recenzentom, a Czytelnikom zyczy mitej i inspirujgcej lektury.

Adam Michalik
Marek Maciejewski
Redaktorzy tematyczni numeru

Krakéw, marzec 2018
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Determinanty handlu zagranicznego
Polski mierzonego wartoscig dodang

tukasz Ambroziak

ABSTRAKT
Cel artykutu: Celem artykutu jest zbadanie czynnikéw wzrostu eksportu i importu war-
tosci dodanej Polski w latach 2000-2014 oraz poréwnanie otrzymanych wynikéw z czyn-
nikami determinujgcymi eksport i import brutto.
Metodyka badan: W artykule wykorzystano ogdlny model grawitacji w handlu wyja-
$niajacy polski eksport (import) brutto oraz mierzony wartoscig dodang. Strumienie
handlu wartoscig dodang obliczono na podstawie $wiatowych tablic przeptywéw mie-
dzygateziowych pochodzgcych z bazy World Input-Output Database (WIOD, 2016).
Wyniki: Kierunek wptywu trzech podstawowych zmiennych w oszacowanym modelu
(PKB handlujgcych krajow oraz odlegto$¢ miedzy nimi) na eksport (import) brutto oraz
w kategoriach wartosci dodanej byt taki sam. Réznity sie tylko wartosci wspétczynni-
kow. Najwieksze réznice dotyczyty odlegtosci geograficznej, co mozna ttumaczyc istnie-
niem posredniego handlu wartoscig dodang.
Wktad i wartos¢ dodana: Wykorzystanie w modelu grawitacji strumieni handlu warto-
$cig dodang nie zmienia zatem istotnie oszacowan modeli oraz wartosci wskaznikow
w poréwnaniu do oszacowan na podstawie strumieni handlu brutto.

Typ artykutu: oryginalny artykut badawczy
handel brutto; handel wartoscig dodang; Polska; model grawita-
Stowa kluczowe:
cji; WIOD
Kody JEL: F14, F60, D57
Artykut nadestano: 19 stycznia 2018 Artykut zaakceptowano: 7 marca 2018

Sugerowane cytowanie:

Ambroziak, £. (2018). Determinanty handlu zagranicznego Polski mierzonego wartoscig dodana. In-
ternational Entrepreneurship Review (previously published as Przedsiebiorczos¢ Miedzynarodowa),
4(1), 9-22. https://doi.org/10.15678/PM.2018.0401.01

WPROWADZENIE

Rosngce od lat 80. XX wieku zaangazowanie krajéw w procesy fragmentaryzacji produkcji
przyczynito sie do silnego umiedzynarodowienia produkcji. Obecnie praktycznie zaden pro-
dukt przetworzony nie jest wytwarzany w catosci w jednym kraju. W procesie wytwarzania
produktow przetworzonych uczestniczg producenci z réznych krajow, ktérzy importujg su-
rowce, materiaty i pétprodukty, dokonujg ich dalszego przetworzenia, a nastepnie eksportujg
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je jako produkty, ktére w innych krajach czesto stajg sie komponentami i pdtproduktami dla
kolejnych producentéw (Kaliszuk, 2013). Produkt finalny, zanim zostanie przeznaczony do
konsumpcji koricowej, wielokrotnie przekracza granice réznych krajéw i zawiera w sobie
warto$¢ dodang od wielu producentéw (Baldwin, Robert-Nicoud, 2014).

Od poczatku lat 90. XX wieku w procesy fragmentaryzacji produkcji wtgczyty sie réw-
niez kraje Europy Srodkowej, w tym Polska. Staty sie one miejscem lokowania kapitatu za-
granicznego w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych, a gtdwnym inwestorem za-
granicznym w tych krajach byty Niemcy. Rozcztonkowanie procesu produkcji na wiele eta-
pow rozlokowanych w réznych krajach prowadzito do istotnych zmian w handlu zagranicz-
nym krajéw Europy Srodkowej (Havlik, 2014; Kawecka-Wyrzykowska, Ambroziak, Molen-
dowski, Polan, 2017). Wzrosto znacznie handlu zadaniami (trade in task), postepowata glo-
balizacja tancuchéw dostaw i zwigzany z tymi zjawiskami gwattowny wzrost handlu poét-
produktami, a takze wzrastat udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie tych kra-
jow. Polska, obok Czech i Wegier, nalezata w latach 1995-2011 do tych krajéw Europy Srod-
kowej, w ktérych nastgpit duzy wzrost wktadu zagranicznego w eksporcie brutto (dobra
i ustugi facznie) tych krajow (o okoto 17 pkt. proc.) (Ambroziak, 2014).

Zachodzace zmiany w handlu zagranicznym stawiaty pod znakiem zapytania uzytecz-
no$¢ tradycyjnego obliczania wartosci strumieni handlu miedzynarodowego w ujeciu
brutto, tj. mierzenie wartosci wyrobow finalnych przekraczajgcych granice poszczegdlnych
obszardéw celnych. Prowadzito to bowiem do przeszacowania wartosci handlu ze wzgledu
na wielokrotne ujmowanie w statystykach handlowych wyrobdéw bedacych w réznych fa-
zach produkcji. Udostepnione w latach 2012-2013 swiatowe tablice przeptywéw miedzy-
gateziowych?! pozwolity uwzglednié wktad poszczegdinych krajow w powstawanie wartosci
dodanej oraz wyeliminowaé¢ dwukrotne liczenie wartosci handlu — najpierw komponen-
téw, a nastepnie wyrobow finalnych (Timmer, Dietzenbacher, Los, Stehrer, de Vries, 2015).
Byt to zatem istotny krok w mierzeniu strumieni handlu miedzynarodowego.

Celem artykutu jest zbadanie czynnikéw wzrostu eksportu i importu wartosci do-
danej Polski w latach 2000-2014 oraz poréwnanie otrzymanych wynikéw z czynnikami
determinujgcymi eksport i import brutto.

Punktem wyjscia artykutu bedzie przedstawienie koncepcji handlu wartoscig dodang
oraz przeglad najwazniejszej literatury przedmiotu. Nastepnie opisana bedzie metoda ba-
dania oraz zrédta danych. W kolejnej czesci artykutu zostang zaprezentowane wyniki ba-
dania oraz dyskusja. Artykut koriczy podsumowanie wraz ze wskazaniem ograniczen prze-
prowadzonego badania oraz mozliwych kierunkéw przysztych badan.

KONCEPCJA HANDLU WARTOSCIA DODANA

Jedng z podstawowych koncepcji zwigzanych z przeptywem wartosci dodanej miedzy kra-
jami jest ,,handel wartoscig dodang” (trade in value added). Pojecie ,,handlu wartoscig do-
danga” pozwala okresli¢ ile wartosci dodanej wytworzonej w danym kraju trafia do innego

W maju 2012 r. zakoriczono projekt WIOD (World Input-Output Database Project), ktérego efektem byto po-
wstanie bazy zawierajgcej m.in. zbiér miedzynarodowych tablic podazy i wykorzystania oraz swiatowych tablic
przeptywow miedzygateziowych dla 40 krajow w latach 1995-2011. W styczniu 2013 r. OECD wspdlnie z WTO
zaprezentowaty kolejng baze danych, Trade in Value Added — TiVA. Niewatpliwg jej zaleta jest to, ze zawiera
gotowe wskazniki udziatu wartosci dodanej w handlu 40 wybranych krajow. Wyzej wymienione bazy byty w ko-
lejnych latach rozbudowywane i aktualizowane.
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kraju i tam jest zuzywane badz konsumowane (Nagengast, Stehrer, 2016, s. 1276-1277;
Stehrer, 2012, s.2; 2013, s. 4). Wartos¢ dodana moze trafia¢ do kraju docelowego bezpo-
Srednio w postaci dobra finalnego lub posredniego (podlega przetworzeniu a nastepnie
jest konsumowane) badz posrednio w postaci pétproduktu poprzez inne kraje. Oznacza to,
ze dany kraj eksportuje dobro posrednie do kraju, w ktorym wykorzystywane jest ono do
produkcji dobra finalnego, eksportowanego nastepnie do kraju docelowego, gdzie jest
konsumowane lub zuzywane (Johnson, Noguera, 2012). Koncepcja handlu wartoscig do-
dang ma réwniez zastosowanie w przypadku importu. Pozwala ona okresli¢ skad pochodzi
wartos¢ dodana konsumowana bgdz zuzywana w kraju importujgcym.

—(300) —
Polska |---- (200) ---»| Czechy Niemcy
----(200) ----3»
wedtug wartosci brutto wedtug wartosci dodanej
eksport Polski do Czech 200 0
eksport Polski do Niemiec 0 200
eksport Czech do Niemiec 500 300

Rysunek 1. llustracja handlu pomiedzy trzema krajami — ujecie brutto versus ujecie wartosci dodanej
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: (Nagengast, Stehrer, 2016).

W celu ukazania istoty réznic miedzy strumieniami handlu w ujeciu brutto i w ujeciu
wartosci dodanej na rysunku 1 przedstawiono przyktad handlu pomiedzy trzema krajami,
tj. Polskg, Czechami i Niemcami. Polska eksportuje do Czech dobro posrednie (np. silnik do
samochodu) o wartosci 200 USD. Jest ono, obok czeskich potproduktéw (o wartosci 300
USD), wykorzystywane do produkcji dobra finalnego (np. samochodu) o wartosci 500 USD,
ktore jest nastepnie eksportowane do Niemiec, gdzie trafia do odbiorcy koricowego. Eks-
port brutto Polski do Czech wynosi zatem 200 USD, podczas gdy eksport wartosci dodanej
jest zerowy. Przedmiotem eksportu jest bowiem dobro posrednie, ktdre nie jest konsumo-
wane ani zuzywane w Czechach. Eksport brutto Czech do Niemiec wynosi 500 USD, a eks-
port wartosci dodanej — 300 USD. Mimo, iz nie ma fizycznego przeptywu towaréw z Polski
do Niemiec (zerowy eksport brutto), to polski eksport wartosci dodanej do Niemiec wynosi
200 USD. Jest to wartos$¢ polskich potproduktéw, ktére trafiajg do Czech, a nastepnie do
Niemiec, gdzie s3 konsumowane badz zuzywane. A zatem, réznice w wartosci strumieni
handlu w kategoriach brutto i w kategoriach wartosci dodanej wynikaja z niezaliczania do
handlu wartoscig dodang tych czesci strumieni, ktore zostaty ujete w tradycyjnych staty-
stykach wiecej niz raz (Koopman, Wang, Wei, 2014).

PRZEGLAD WYNIKOW BADAN

Cho¢ kompleksowe Swiatowe tablice przeptywéw miedzygateziowych zostaty udostep-
nione zaledwie kilka lat temu, to od tego czasu powstato wiele opracowan z wykorzysta-
niem tych tablic. Dotyczyty one réwniez zmian w handlu krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej. Zmiany te byty analizowane dla réznych grup krajéw i w réznych aspektach.
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Olczyk i Kordalska (2017) analizowaty wptyw wybranych czynnikéw na eksport brutto i eks-
port wartoéci dodanej wyrobdw przemystowych siedmiu krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej (Czech, Estonii, Litwy, totwy, Polski, Stowacji i Wegier) w latach 1995-2011.
Z wyjatkiem specjalizacji pionowej, pozostate czynniki miaty podobny wptyw na eksport
mierzony wedtug dwdch ujec. Z przeprowadzonych oszacowan wynikato, ze na tworzenie
krajowej wartosci dodanej w przemysle przetwdrczym duzy wptyw miaty produktywnosé
pracy i wysoko wykwalifikowani pracownicy. Cieélik, Biegariska i Sroda-Murawska (2016)
zbadaty zmiany w handlu zagranicznym dziesieciu krajéw postsocjalistycznych Europy
Srodkowej i Wschodniej ze szczeginym uwzglednieniem ich roli w globalnych taricuchach
wartosci. Z badan wynikato, ze kraje ktore miaty silniejsze powigzania z krajami Europy
Zachodniej, szczegdlnie z Niemcami, byty bardziej zaangazowane w globalne tancuchy.
Grodzicki (2014) analizowat konkurencyjno$¢ gospodarek krajow Grupy Wyszehradzkiej
przez pryzmat uczestnictwa tych krajow w globalnych tancuchach wartosci w latach 1995-
2011. Autor stwierdzit, ze Polska — z uwagi na wieksze rozmiary gospodarki — byta mniej
zintegrowana z globalnymi faricuchami wartosci niz inne kraje Europy Srodkowej, tj. Cze-
chy, Stowacja i Wegry. Jednakze, o ile te trzy ostatnie kraje majg przewagi komparatywne
w eksporcie débr kapitatochtonnych oraz wyrobdéw wysokiej i Srednio-wysokiej techniki,
o tyle Polska takie przewagi posiada w eksporcie surowcochtonnych wyrobéw przemysto-
wych. Potwierdza to analiza Ambroziaka (2017), ktéry badat pozycje konkurencyjng no-
wych panstw cztonkowskich UE w eksporcie produktéw wysokiej i sredniowysokiej tech-
niki z wykorzystaniem statystyk handlu wartoscig dodang. Cho¢ w latach 1995-2011 pozy-
cja konkurencyjna krajow catej grupy umocnita sie, to w 2011 r. tylko cztery kraje, tj. Cze-
chy, Stowacja, Stowenia i Wegry byty konkurencyjne w eksporcie produktéw srednio-wy-
sokiej i wysokiej techniki. Stabo w tym zestawieniu wypadta zas Polska.

Istnieje réowniez kilka opracowan dotyczacych Polski. Fronczek (2016) badata zmiany
udziatu zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie wyrobdw przemystowych Polski. Z da-
nych pochodzacych z bazy Trade in Value Added wynikato, ze udziat ten zwiekszyt sie z nie-
catych 19% w 1995 r. do prawie 40% w 2011 r. Biatowas i Wojtas (2014) badali znaczenie
zagranicznej wartosci dodanej w tworzeniu przewagi komparatywnej Polski w Swiatowym
handlu towarami w latach 1995-2009. Autorzy stwierdzili, ze nie zawsze , wysoki udziat
zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto powoduje poprawe pozycji kompara-
tywnej kraju w handlu miedzynarodowym” (s. 39). Kuznar (2017) dowodzi wysokiego stop-
nia zintegrowania eksportu z miedzynarodowymi sieciami produkcyjnymi, na co wskazuje
fakt, ze ponad potowa polskiego eksportu odbywa sie w ramach globalnych taricuchow
wartosci. Silniejsze sg powigzania w gore tancucha, ,co wynika z atrakcyjnosci Polski dla
korporacji transnarodowych zainteresowanych niskimi kosztami pracy i wysokg jakosScig
zasobéw ludzkich oraz zlecajacych przetwdrstwo w Polsce débr przeznaczonych na eks-
port” (Kuznar, 2017, s. 65). Ambroziak i Marczewski (2014) wskazuja, ze powigzania w gére
tancucha, czyli udziat zagranicznej wartosci dodanej, byty zréznicowane wsrdd dziatéw pol-
skiej gospodarki. Najwiecej zagranicznej wartos$ci dodanej byto w eksporcie produktow ra-
finacji ropy naftowej, sprzetu transportowego oraz wyrobéw elektronicznych i optycznych,
a najmniej w eksporcie ustug oraz nieprzetworzonych surowcow. Ambroziak (2015) zau-
waza, ze pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej w polskim eksporcie maszyn i urzg-
dzen byto podobne do kierunkédw naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do sek-
tora wytwarzajgcego te produkty. Folfas (2016) analizuje za$ handel zagraniczny Polski
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mierzony wartoscig brutto i wartoscig dodang w latach 1995-2011 oraz szacuje modele
ekonometryczne wyjasniajace handel. Korzysta przy tym z danych z bazy Trade in Value
Added. Jest ona, obok bazy WIOD, jedna z najczesciej wykorzystywanych baz danych do-
tyczacych handlu w kategoriach wartosci dodane;.

METODA BADANIA

Uktad réwnan bilansowych w modelu przeptywdéw miedzygateziowych (model naktadow
i wynikow, input-output) dla jednej gospodarki zaadoptowano do postaci uwzgledniajgcej
wiele gospodarek. Podstawowe réwnanie bilansowe tablicy przeptywdéw miedzygatezio-
wych dla pojedynczej n-sektorowej gospodarki ma nastepujgca postac:

X=AX+f=(I-A)1-f=Lf (1)
gdzie:
X - wektor (n x 1) produktu globalnego;
A - macierz (n x n) wspotczynnikdw techniczno-finansowych (kosztow);
f - wektor (n x 1) popytu finalnego;
(I—A)~! = L - macierz (n x n) wspétczynnikéw petnej materiatochtonnosci (lub dodat-
kowego zapotrzebowania), inaczej zwana odwrotng macierzg Leontiefa.

Korzystajgc z rownania (1) oraz $wiatowych tablic przeptywdw miedzygateziowych ob-
liczono strumienie handlu (eksportu i importu) wartosci dodanej Polski z 42 krajami w la-
tach 2000-2014. Przyjmujac zatozenie o istnieniu w gospodarce swiatowe] 3 krajow i jed-
nego sektora, eksport wartosci dodanej kraju 1 do kraju 2 mozna wyrazi¢ wzorem:

/11 /12 /13 f12
VAX12 :VlL f2 - (Vl O O) /21 /22 /23 f22 - V1/11f12 +V1/12f22 +Vl/13f32 (2)
/31 /32 /33 f32
gdzie:
v - wektor wspdtczynnikdw wartosci dodane;j.

Z uwagi na brak réznic w statystykach lustrzanych, import wartosci dodanej z kraju 2 przez
kraj 1 jest tozsamy z eksportem kraju 2 do kraju 1. Mozna go wyrazi¢ nastepujgcym wzorem:

/11 /12 /13 fll
VAMlZ = VAXZ]. = VZL fl = (0 V2 0) /21 /22 /23 fZl = V2/21fll +V2/22f21 +v2/23f31 (3)

I31 /32 I33 fSl

Model ekonometryczny

W celu oszacowania kierunku i sity wptywu poszczegdlnych czynnikdw na handel zagraniczny
dobrami i ustugami Polski wykorzystano model grawitacji. Modele grawitacji powstaty w wy-
niku zastosowania prawa powszechnego cigzenia Newtona do badania zjawisk spoteczno-
gospodarczych. Jako pierwszy taki model do badania miedzynarodowych strumieni handlu
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zastosowat w latach szesédziesigtych Tinbergen (1962). Wynikato z niego, ze wartos¢ obro-
tow handlowych miedzy dwoma krajami jest proporcjonalna do iloczynu produktu krajo-
wego brutto tych krajow oraz odwrotnie proporcjonalna do dzielacej je odlegtosci Od lat 60.
XX wieku model grawitacji jest czesto stosowany w badaniach strumieni handlu.

W niniejszym badaniu oszacowano parametry przy zmiennych w modelu grawita-
cji w postaci multiplikatywnej a nie log-liniowej, stosujgc metode pseudonajwiekszej
wiarygodnosci z rozktadem Poissona (Poisson pseudo-maximum-likelihood — PPML)
i przyjmujac za zmienng klastrujacg odlegtos¢ miedzy handlujgcymi krajami. Wykorzy-
stano przy tym zmodyfikowang forme réwnania zaproponowanego przez Proenga,
Sperlich i Savasci (2015) o nastepujacej postaci:

T, =expl B,InGDP, + B,InGDP , +0'InX;, +¢'InZ, +@'InV;, +y'InD, +a, +1n,le, (4)
gdzie:
bilateralne strumienie eksportu/importu w ujeciu brutto oraz w ujeciu
" wartosci dodanej miedzy krajami i oraz j;
GDP;it - PKB kraju handlujacego i;
GDP;:- PKB kraju partnera handlowego j;
Xi-- wektor zmiennych ilosciowych (tutaj: diffGDPj, diffGDPpcii);.
Zi - wektor zmiennych ilosciowych statych w czasie (tutaj: dist;);
wektor zmiennych zerojedynkowych (tutaj: FTAEUji:, FTAprej:, EUmemig,
" FTAposti)
Dj - wektor zmiennych zerojedynkowych statych w czasie (tutaj: borderj);
6,$,0,y - wektor parametréw strukturalnych modelu, ktére trzeba oszacowad;
Bi, B2 - parametry strukturalne modelu, ktore trzeba oszacowac;
ar - efekty czasowe;
ni - efekty specyficzne dla par krajow;
€iit - sktadnik losowy.

ijt

ijt

A zatem, oprocz tradycyjnych zmiennych uwzglednianych w modelach grawitacji (PKB
handlujgcych krajow i odlegtos¢ miedzy nimi), do modelu wprowadzono takze szereg in-
nych zmiennych, ktére mogg mie¢ wptyw na wartosc¢ bilateralnych obrotéw handlowych.
Wykaz tych zmiennych, wraz z przewidywanym na podstawie teorii i badan empirycznych
wptywem na zmienng objasniang przedstawiono w tabeli 1.

Zrédta danych

Obliczenia bilateralnych strumieni polskiego handlu brutto oraz handlu wartoscig do-
dang wykonano na podstawie danych z bazy World Input-Output Database (WIOD,
2016), zawierajgcej Swiatowe tablice przeptywdédw miedzygateziowych dla lat 2000-
2014. Zrédtem danych do modelu grawitacji byty: baza Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, baza Francuskiego Centrum Badan Ekonomii Miedzynarodowej (French
Research Center in International Economics — CEPII) oraz baza Swiatowej Organizacji
Handlu (Regional Trade Agreements — International System). Obliczenia wykonano
z wykorzystaniem programu statystycznego STATA 13.
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Tabela 1. Wykaz zmiennych objasniajacych wykorzystanych w modelu

Oczekiwany kierunek
Zmienna Opis zmiennej wptywu na wszystkie
cztery zmienne objasniane

GDPj; Logarytm naturalny wielkosci PKB kraju i oraz kraju j (w
GDP; cenach biezacych, w mld USD)

Logarytm naturalny wartosci bezwzglednej réznicy wiel-
diffGDPj: | kosci PKB miedzy krajami i oraz kraju j (w cenach bieza- -
cych, w mld USD)

Logarytm naturalny wartosci bezwzglednej réznicy wiel-
diffGDPpcj:| kosci PKB na mieszkarica miedzy krajami i oraz kraju j, (w -
cenach biezgcych, w USD)

. Logarytm naturalny odlegtosci geograficznej miedzy stoli-
dist;; S S -

cami kraju i oraz kraju j, (w km)
Zmi - — 1 -
border; mienna zerOJedynkc?v'va p!'zyjmu!aca wart.osc , gdy kraj i +
oraz kraj j majg wspdlng granice
Zmienna zerojedynkowa przyjmujaca wartos¢ 1, gdy kraj i
FTAEUj oraz kraj j zawarty umowe stowarzyszeniowg z UE +
(umowe o wolnym handlu)

Zmienna zerojedynkowa przyjmujaca wartos¢ 1, gdy kraj i
oraz kraj j naleza do tego samego preferencyjnego ugru-
FTApreij . . . - +

powania handlowego (innego niz stowarzyszenie z UE)
przed ich przystapieniem do UE
EUmem;c Zmienna zerOJedynkowaf PrzmeUJaca \{vartosc 1, gdy kraj i +
oraz kraj j sg cztonkami UE
Zmienna zerojedynkowa przyjmujaca wartos¢ 1, gdy kraj i
FTApost;: oraz kr'ajj nalezg do tego sam'ego prefe?re.ncyjnego ugru- .
powania handlowego, co wynika z przyjecia wspdlnej po-
lityki handlowej UE po przystapieniu do UE
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przegladu literatury przedmiotu.

+

WYNIKI BADANIA | DYSKUSJA

Polski handel brutto versus handel wartoscig dodang

W 2014 r. wartos¢ eksportu brutto débr i ustug Polski wyniosta 251,6 mld USD, a wartos$¢
eksportu wartosci dodanej —172,5 mld USD. W poréwnaniu z 2000 r. eksport brutto zwiek-
szyt sie piecioipdtkrotnie, a eksport wartosci dodanej — pieciokrotnie. Tym samym relacja
eksportu wartosci dodanej do eksportu brutto zmniejszyta sie z 75% w 2000 r. do blisko 69%
w 2014 r. W 2014 r. wartos$¢ importu brutto débr i ustug Polski wyniosta 232,6 mid USD,
a wartosc¢ eksportu wartosci dodanej — 153,4 mld USD. W latach 2000-2014 import brutto
zwiekszyt sie 4,2-krotnie, a import wartosci dodanej — trzyipétkrotnie. Relacja importu war-
tosci dodanej do importu brutto w 2014 r. wyniosta zas 66% (wobec 79% w 2000 r.).

Relacja eksportu/importu wartosci dodanej do eksportu/importu brutto wyraznie sie réznita
w polskim handlu z poszczegdinymi krajami (rysunek 2 i 3). Rdznice te wynikaty ze skali wspot-
pracy handlowo-inwestycyjnej Polski i jej partnera handlowego w ramach globalnych taricuchéw
wartosci. Najnizsze wskazniki cechowaty polski handel z pozostatymi krajami Europy Srodkowej,
tj. Czechami, Wegrami i Stowacjg (eksport/import wartosci dodanej stanowit w 2014 r. okoto 40%
polskiego eksportu/importu brutto do/z tych krajéw) oraz Niemcami (wskazniki nieco powyzej
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50%). Oznaczato to, ze duzg czes$¢ strumieni handlu Polski z tymi krajami stanowity dobra po-
srednie, ktore po uprzednim przetworzeniu byly ponownie eksportowane.

70,0
* m eksport wartosci dodanej @ eksport brutto
60,0
50,0
40,0
30,0 -
20,0 -
KX
10,0
’ L2
0,0 -
DWW UL AW ZXYXJIAEXYXxWDHooezZz2dHzZEHRd2aee zZz2 0O
BBECE2238823338R529555583%23858¢8
Rysunek 2. Najwieksi partnerzy handlowi Polski w eksporcie débr i ustug w 2014 r.
(warto$¢ w mid USD)
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie: (WIOD, 2016).
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Rysunek 3. Najwieksi partnerzy handlowi Polski w imporcie débr i ustug w 2014 r.
(wartos¢ w mid USD)
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie: (WIOD, 2016).
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Z kolei w polskim handlu z niektérymi krajami strumienie eksportu i importu w kate-
goriach wartosci dodanej byty wyzsze niz w kategoriach brutto. Dotyczyto to gtdwnie kra-
jow odlegtych geograficznie, m.in. Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Japonii, Korei Potu-
dniowej, Brazylii oraz Chin (tylko w eksporcie). Oznaczato to, ze w duzym stopniu Polska
handlowata z tymi krajami posrednio poprzez inne kraje. Dla przyktadu, polskie firmy eks-
portowaty czesci i podzespoty do produkcji samochodéw do Niemiec, gdzie byty wykorzy-
stywane do produkcji samochoddw eksportowanych przez niemieckie firmy do Chin (Am-
broziak, 2016). A zatem, mimo ze nie nastepuje przeptyw towardéw z Polski do Chin to pol-
ska wartos¢ dodana docierata do Chin w postaci dobra finalnego, gdzie byta konsumowana
badz zuzywana. W kategoriach wartosci dodanej miat miejsce eksport Polski do Chin.

Determinanty wzrostu polskiego eksportu débr i ustug

Z przeprowadzonych oszacowan wynikato, ze parametry przy wszystkich trzech podsta-
wowych zmiennych w modelu wyjasniajgcym eksport brutto i eksport wartosci dodanej
Polski byly zgodne z teorig i statystycznie istotne (tabela 2). Wielko$¢ gospodarki kraju
handlujacego i kraju partnera handlowego (odpowiednio GDPi: i GDPj:) miata dodatni
wptyw na strumienie eksportu mierzonego wedtug obu ujec. Parametry przy zmiennych
GDPit i GDPj: byty wyzsze w modelu wyjasniajagcym eksport brutto niz w modelu wyja-
$niajgcym eksport wartosci dodanej. Odlegtos¢ geograficzna (dist;) miata natomiast
ujemny wptyw na strumienie eksportu. Bezwzgledna wartos¢ parametru przy zmienne;j
dist; w modelu wyjasniajacym eksport brutto byta wyraznie wyisza od bezwzglednej
wartosci parametru przy tej zmiennej w modelu wyjasniajacej eksport wartosci dodane;.
Polski eksport do krajow odlegtych geograficznie mierzony wedtug wartosci dodanej byt
czesto wiekszy niz eksport mierzony wedtug wartosci brutto. Jak juz wspomniano, duza
czes$¢ wartosci dodanej wytworzonej w Polsce trafiata do tych krajow poprzez inne kraje,
potozone w bliskiej odlegtosci od Polski (gtéwnie przez Niemcy).

W obu modelach wyjasniajgcych eksport parametr przy zmiennej odnoszacej sie
do réznic w wielkosci gospodarek handlujgcych krajéow (wyrazonych jako rdzinice
w PKB) oraz réznic w poziomie dochodu na mieszkarca (wyrazony jako réznice w PKB
na mieszkanca miedzy handlujgcymi krajami) byt statystycznie nieistotny. Do wzrostu
wartosci eksportu brutto i eksportu wartosci dodanej przyczyniato sie natomiast ist-
nienie wspolnej granicy miedzy partnerami handlowymi. Podobnie jak w przypadku
zmiennej distij, warto$¢ parametru przy zmiennej borderi; byta wyzsza w modelu wyja-
$niajgcym eksport brutto niz w modelu wyjasniajgcym eksport wartosci dodanej. Po-
twierdza to istnienie posredniego eksportu wartosci dodane;j.

Wptyw umoéw o stowarzyszeniu z dwczesnymi Wspdlnotami Europejskimi zawartych
przez Polske w | potowie lat 90. XX w. oraz wptyw cztonkostwa Polski w UE (odpowiednio
zmienne FTAEUji: oraz EUmemii) na oba rodzaje eksportu byt dodatni i statystycznie istotny
na poziomie 1%. Pozwolito to potwierdzi¢ wczesniejsze oczekiwania, wedtug ktérych libe-
ralizacja obrotéw handlowych z krajami UE, zaréwno w okresie przed, jak i po przystgpie-
niu do UE, sprzyjata wzrostowi polskiego eksportu. Z przeprowadzonych oszacowan para-
metrow modelu wynikato takze, ze przynalezno$¢ Polski do preferencyjnych ugrupowan
handlowych (innych niz stowarzyszenie ze Wspdlnotami) przed przystgpieniem do Unii Eu-
ropejskiej (m.in. cztonkostwo w Srodkowoeuropejskim Porozumieniu o Wolnym Handlu)
miata pozytywny i statystycznie istotny (na poziomie 1%) wptyw na eksport mierzony war-
toscig brutto i wartoscig dodang. Okazato sie to zgodne wczesniejszymi oczekiwaniami.
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Dodatni wptyw na polski eksport mierzony wedtug obu uje¢ miata réwniez przynaleznosé
Polski do ugrupowan handlowych, wynikajgca z przyjecia przez Polske wspdlnej polityki
handlowej UE w momencie uzyskania cztonkostwa w 2004 r.

Tabela 2. Wyniki oszacowan grawitacyjnych modeli handlu Polski

Model wyjasnia- | Model wyjasniajacy | Model wyjasnia- | Model wyjasniajacy

Zmienna jacy eksport eksport wartosci do- jacy import import wartosci

brutto danej brutto dodanej
GDP; 0,838*** 0,701%** 0,753*** 0,598%***
(0,056) (0,048) (0,122) (0,103)
GDP; 0,821*** 0,808*** 0,896*** 0,927***
(0,042) (0,036) (0,055) (0,046)
dist; -0,939%** -0,765%** -0,714%** -0,694***
(0,096) (0,066) (0,196) (0,142)

. -0,019 0,016 -0,092** -0,084***
diffGDPy (0,029) (0,025) (0,039) (0,030)

. -0,044 -0,019 -0,073 -0,043
diffGDPpCt (0,040) (0,025) (0,051) (0,043)
border; 0,839%** 0,580%** 1,096*** 0,880***

(0,092) (0,056) (0,175) (0,130)

1,020*** 0,511%** 0,553** 0,260

FTAEU;: (0,150) (0,115) (0,269) (0,235)
FTApre;: 0,761*** 0,403*** 0,188 0,000

(0,158) (0,126) (0,223) (0,197)
EUmem;, 1,040*** 0,545%** 0,502** 0,168

(0,120) (0,081) (0,234) (0,197)
FTApost;: 0,603*** 0,276%** 0,073 -0,058

(0,125) (0,101) (0,293) (0,239)
Stata 4,061%** 3,375%** 3,603** 3,764***

(0,823) (0,549) (1,669) (1,202)
R2 0,9707 0,9732 0,924 0,9407
ticzba 630 630 630 630
obserwacji

Uwaga: (*), (**) and (***) oznaczajq statystyczng istotnos¢ na poziomie odpowiednio 10%, 5% oraz 1%.
W nawiasach podano wartosci btedéw standardowych.
Zrédto: Obliczenia wtasne z wykorzystaniem programu STATA 13.

Determinanty wzrostu polskiego importu débr i ustug

Wszystkie trzy podstawowe zmienne w modelu wyjasniajgcym import brutto i import war-
tosci dodanej Polski, tj. PKB kraju handlujgcego, PKB partnera handlowego oraz odlegtosc
geograficzna miedzy nimi byty statystycznie istotne na poziomie 1%, a ich wptyw byt
zgodny z teorig. Wzrost PKB zaréwno kraju handlujgcego, jak i kraju partnera handlowego
sprzyjat bardziej intensywnemu importowi mierzonemu zaréwno wedtug wartosci brutto,
jak i wartosci dodanej. Odlegtos¢ geograficzna miedzy partnerami handlowymi hamowata
natomiast wzrost importu mierzonego wedtug obu ujeé. Nalezy zauwazy¢, ze bezwzgledna
wartos¢ parametrow przy zmiennej dist; w modelach wyjasniajgcych import byta nizsza niz
w modelach wyjasniajgcych eksport. Odlegtos¢ geograficzna zatem w mniejszym stopniu
utrudniata import niz eksport Polski. Ponadto, bezwzgledna wartos¢ parametru przy
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zmiennej dist; w modelu wyjasniajgcym import brutto byta tylko nieznacznie wyzsza niz
w modelu wyjasniajagcym import wartosci dodane;j.

W obu modelach wyjasniajgcych import parametr przy zmiennej odnoszacej sie do
roznic w wielkosci gospodarek handlujgcych krajéw (wyrazonych jako réznice w PKB) byt
ujemny i — w przeciwienstwie do modeli wyjasniajgcych eksport — statystycznie istotny (na
poziomie odpowiednio 5% i 1%). Oznaczato to, ze rosnace réznice w wielkosci gospodarek
handlujacych krajéw hamujg import mierzony zaréwno wartoscig brutto, jak i wartoscig
dodana. Istnienie wspdlnej granicy miedzy partnerami handlowymi przyczyniato sie do
wzrostu wartosci importu brutto i importu wartosci dodanej. Podobnie jak w przypadku
zmiennej distj;, wartos¢ parametru przy zmiennej border;j byta wyzsza w modelu wyjasnia-
jacym import brutto niz w modelu wyjasniajgcym import wartosci dodane;j.

Dodatni i statystycznie istotny wptyw na polski import brutto miaty takze umowy
o stowarzyszeniu z dwczesnymi Wspdlnotami Europejskimi oraz cztonkostwo Polski w UE.
Wptyw wszystkich zmiennych odnoszacych sie do preferencyjnych ugrupowan handlo-
wych na polski import wartosci dodanej byt statystycznie nieistotny.

Lepszym dopasowaniem cechowat sie model wyjasniajgcy import wartosci dodanej.
Wskazuje na to wyzsza wartos¢ wspotczynnika determinacji niz w modelu wyjasniajgcym im-
port brutto. W przypadku modeli wyjasniajgcych eksport réznice te byty marginalne. Wyraz-
nie wyzszy wspotczynnik determinacji w modelu wyjasniajgcym eksport wartosci dodanej niz
eksport brutto Polski uzyskat Folfas (2016), ktory szacowat z wykorzystaniem modelu grawi-
tacji czynniki wzrostu eksportu Polski do blisko 60 krajéw w latach 1995, 2000, 2005 i 2008-
2011. Wynikato to z uwzglednienia jako zmiennej objasnianej eksportu mierzonego warto-
$cig dodana. Zmienne odnoszgce sie do PKB sg réwniez suma wartosci dodanej a nie wartosci
brutto. Uwzglednienie w modelu zmiennej objasnianej i zmiennych objasniajgcych wyrazo-
nych w kategoriach wartosci dodanej sprawia, ze model jest lepiej dopasowany.

PODSUMOWANIE

Udostepnienie w latach 2012-2013 baz danych zawierajgcych swiatowe tablice przeptywow
miedzygateziowych (m.in. baza WIOD, TiVA) stanowito istotny postep w badaniu miedzyna-
rodowego handlu. Pozwolito to na opracowanie statystyk przeptywdéw wartosci dodanej po-
miedzy krajami. Przeprowadzone badanie wykazato, ze bilateralne strumienie polskiego han-
dlu dobrami i ustugami mierzone wartoscig brutto i wartoscig dodang istotnie sie réznia.
Rdznice te wynikaty ze skali wspétpracy handlowo-inwestycyjnej Polski i jej partnera handlo-
wego w ramach globalnych taricuchéw wartosci. Najnizsze relacje eksportu (importu) warto-
$ci dodanej do eksportu (importu) brutto w 2014 r. cechowaty polski handel z pozostatymi
krajami Europy Srodkowej, tj. Czechami, Wegrami i Stowacja (wskazniki na poziomie okoto
40% oraz Niemcami (wskazniki nieco powyzej 50%). Oznaczato to, ze duzg czes¢ strumieni
handlu Polski z tymi krajami stanowity dobra posrednie, ktére po uprzednim przetworzeniu
byty ponownie eksportowane. Z niektérymi krajami natomiast strumienie eksportu i importu
w kategoriach wartosci dodanej byty wyzsze niz w kategoriach brutto. Dotyczyto to gtéwnie
krajéw odlegtych geograficznie, m.in. Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Japonii, Korei Potu-
dniowej, Brazylii oraz Chin (tylko w eksporcie). Oznaczato to, ze w duzym stopniu Polska han-
dlowata z tymi krajami posrednio poprzez inne kraje.
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Na istnienie posredniego eksportu wartosci dodanej wskazujg rowniez wyniki oszaco-
wan modeli grawitacji w handlu zagranicznym Polski mierzonym wartoscig brutto i warto-
$cig dodang. Bezwzgledne wartosci wspétczynnikdw przy zmiennej odnoszgcej sie do od-
legtosci geograficznej oraz obecnosci wspdlnej granicy byty wyzsze w modelu wyjasniaja-
cym eksport (import) brutto niz eksport (import) wartosci dodanej. Kierunek wptywu po-
zostatych zmiennych na strumienie handlu brutto i handlu wartoscig dodang byt réwniez
taki sam, a réznity sie tylko wartosci wspoétczynnikéw. Duze réznice dotyczyty wptywu
zmiennych odnoszacych sie do przynaleznosci Polski do preferencyjnych ugrupowan han-
dlowych na polski eksport débr i ustug. Z oszacowan modeli wynikato, ze przynaleznos¢ do
preferencyjnych ugrupowan handlowych miata dodatni, aczkolwiek duzo mniejszy, wptyw
na polski eksport wartosci dodanej niz eksport brutto.

Warto bytoby rozszerzy¢ przeprowadzone badanie o niektdre aspekty. Po pierwsze,
ciekawym bytoby poréwnanie czynnikéw wzrostu polskiego handlu zagranicznego mie-
rzonego wedtug obu uje¢ z czynnikami wzrostu handlu innych krajéw Europy Srodkowej,
ktdre réowniez aktywnie uczestniczg w globalnych tarncuchach wartosci. Mozna bytoby
podja¢ probe uwzglednienia w modelu innych zmiennych odnoszacych sie do funkcjo-
nowania w globalnych taiicuchach wartosci, np. zmiennej w postaci skumulowanego po-
ziomu bezposrednich inwestycji zagranicznych, czy zmiennej w postaci wskaznika
udziatu w globalnych tancuchach wartosci. Ponadto, istotne wydaje sie rowniez wyod-
rebnienie z catego handlu dwdch grup produktoéw, tj. débr i ustug.
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Tytut i abstrakt po angielsku

Determinants of Poland’s foreign trade measured by added value

The aim of the paper is to investigate the determinants of Polish value added exports and
imports in the period of 2000-2014 and to compare obtained results with determinants of
gross exports and imports. For this purpose generalised gravity model explaining Polish ex-
ports (imports) in gross and value added terms is used. Value added trade was computed on
the basis of the world input-output tables (WIOD Release 2016). The main independent varia-
bles (GDP of trading countries and distance between them) have the same direction of impact
both on value added exports (imports) and gross exports (imports). Only value of coefficients
differs. The most difference concerns geographical distance. It results from indirect value
added trade. Thus, estimates obtaining from the gravity model based on value added trade do
not significantly differ from estimates from the model based on gross trade.
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Rewolucja tupkowa a bezpieczenstwo energetyczne
USA w latach 2007-2015

Honorata Nyga-tukaszewska

ABSTRAKT

Cel artykutu: Celem opracowania jest ocena wydobycia gazu tupkowego i jego oddzia-
tywania na bezpieczenstwo energetyczne USA w latach 2007-2015.
Metodyka badan: Analiza obejmuje lata 2007-2015, natomiast zjawisko tam, gdzie to
mozliwe, pokazane jest w szerszym horyzoncie czasowym: 1970-2040, przy czym do
2016 roku ma ona charakter historyczny, za$ od 2017 — prognostyczny. Zrédtem danych
byty amerykanska Energy Information Administration oraz bazy danych uznanych orga-
nizacji miedzynarodowych (Bank Swiatowy) czy branzowych (BP).
Wyniki: Z przeprowadzonej oceny bezpieczenstwa energetycznego USA wynika, ze bez-
pieczenstwo energetyczne USA w okresie 2007-2015 znaczgco poprawito sie. Podobny
trend widaé na przestrzeni lat 1970-2040 z wyjatkiem okreséw kryzyséw naftowych lat
siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku oraz gwattownego wzrostu cen ropy
w pierwszej dekadzie nowego stulecia. Rok 2016 jest réwniez jednym z punktéw sze-
regu czasowego dla USA, w ktédrym zanotowano jeden z najnizszych poziomoéw wskaz-
nika, co oznacza jedng z najwyzszych ocen bezpieczeristwa energetycznego tego kraju.
Niewatpliwie jednym z czynnikdw, ktére istotnie wptynety na ten fakt jest wydobycie
gazu z tupkdw w USA. Produkcja tego weglowodoru niekonwencjonalnego poza samym
zwiekszeniem podazy na rynku krajowym ma rowniez istotny wymiar w skali Swiatowe;.
Wkitad i wartos¢ dodana: W opracowaniu podejmuje sie problematyke relatywnie
nowg zaréwno z punktu widzenia horyzontu czasowego badan, jak i jej znaczenia w ba-
daniach ekonomicznych.
Typ artykutu: oryginalny artykut badawczy
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WPROWADZENIE

Bezpieczenstwo energetyczne stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan wspotczesnego
Swiata. Wigze sie to ze znaczeniem, jakie energia ma dla gospodarek nie tylko w sensie ma-
kroekonomicznym jako element zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, ale rowniez
w sensie mikroekonomicznym jako podstawa proceséw wytwaorczych w przedsiebiorstwie.

Wraz z upowszechnieniem technologii szczelinowania hydraulicznego wzrosta do-
stepnos¢ nowych, znanych jedynie z punktu widzenia geologicznego, surowcéw ener-
getycznych. Nalezy do nich m.in. gaz tupkowy. Zwiekszone wydobycie tego surowca
zachwiato dotychczasowa réwnowage na swiatowych rynkach energii, ale réwniez na
rynkach krajow producentéw.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wydobycia gazu tupkowego
w USA i ocena jego oddziatywania na bezpieczenstwo energetyczne USA. Stany Zjedno-
czone zostaty wybrane jako przedmiot analizy z uwagi na poziom zaawansowania wy-
dobycia tego surowca. Analiza obejmuje lata 2007-2015, natomiast zjawisko tam, gdzie
to mozliwe, pokazane jest w szerszym horyzoncie czasowym: 1970-2040. Dane do 2016
roku maja charakter historyczny, za$ od 2017 — prognostyczny. Zrédtem danych byty
amerykanska Energy Information Administration oraz bazy uznanych organizacji mie-
dzynarodowych (Bank Swiatowy) czy branzowych (BP). W toku badart wykorzystano
przeglad literatury zwigzanej z bezpieczenstwem energetycznym. W czesci empirycznej
przytoczono statystyki na bazie danych wtdérnych.

Tekst podzielony jest na kilka czesci. Po wprowadzeniu, zaprezentowano postepy
w wydobyciu gazu tupkowego i, szerzej weglowodoréw niekonwencjonalnych, w naj-
bardziej zaawansowanych w tym zakresie panstwach swiata. Dalej omdwiono synte-
tycznie problematyke bezpieczenstwa energetycznego i sposobdéw jego mierzenia, tak
aby w kolejnej czesci dokona¢ oceny zjawiska w USA. Opracowanie konczg wnioski
stanowigce podsumowanie zawartej w tekscie analizy.

WYDOBYCIE GAZU tUPKOWEGO NA SWIECIE

Wsrod weglowodordw niekonwencjonalnych mozna wyrdzni¢ zaréwno zasoby gazu, jak
i ropy. Chodzi gtéwnie o gaz zamkniety (ang. tight gas), metan z poktadéw wegla (ang. coal
bed methane) czy gaz tupkowy (ang. shale gas) (Panstwowy Instytut Geologiczny [PIG],
2016), gaz z piaskdow roponosnych (ang. tight gas sands), ale réwniez rope ciezka (ang.
heavy oil), ztoza piaskdw bitumicznych (ang. tar sand) oraz ztoza ropy naftowej uwiezione
w strukturach skalnych (ang. shale oil i tight oil) (Jedrzejczak, Rychlicki, 2016). Znaczace
zasoby gazu fupkowego? znajduja sie m.in.: w Chinach, Argentynie, Algierii, USA, Kanadzie,
Meksyku, RPA, Rosji, Brazylii, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Wenezueli, Polsce,
Francji, Ukrainie czy tez Libii (rysunek 1).

Pomimo iz zasoby tych weglowodoréw wystepuja w wielu krajach $wiata, to produkcja
gazu (gtownie tupkowego) na skale komercyjng zostata uruchomiona gtéwnie w krajach
Ameryki Pétnocnej: USA i Kanadzie. Poza kontynentem pdétnocnoamerykarnskim wydoby-

! Nieudokumentowane, czyli wynikajace jedynie z wiedzy o budowie geologicznej skorupy ziemskiej. Pod poje-
ciem ,,znaczace” autorka rozumie zasoby powyzej 100 tcf.
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cie gazu tupkowego upowszechnito sie réwniez w Chinach i Argentynie (EIA, 2017a). Wy-
dobycie gazu niekonwencjonalnego w Chinach wigze sie nie tylko z wydobyciem gazu tup-
kowego, ale réwniez gazu zacisnietego czy tez metanu z poktadéw wegla (rysunek 2). Dwa
ostatnie typy tego surowca wydobywa sie juz, odpowiednio, od 2008 i 2006 roku. Wydo-
bycie gazu fupkowego na skale komercyjng rozpoczeto sie w Chinach okoto roku 2012. Do
2015 roku wykonano ponad 700 odwiertow za gazem tupkowym na terenie tego kraju.
Ponad 89% zasobdw tego surowca jest na terenie Chin zlokalizowanych w ztozach Sichuan,
Tarim i Yangtze. Zgodnie z 13-tym planem piecioletnim, Chiny do 2020 roku zamierzaja

produkowaé okoto 1,06 tcf gazu tupkowego rocznie (Melodie, 2017).
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Rysunek 1. Zasoby gazu tupkowego (shale gas) na swiecie na koniec 2015 roku
(tcf=bilion stép szesciennych)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Energy Information Administration [EIA], 2015).
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Rysunek 2. Wydobycie gazu niekonwencjonalnego (shale gas, tight gas, CBM) w Chinach

(bcf= miliardy stop szesciennych) w latach 2006-2014
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (International Energy Agency [IEA], 2017).
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W Argentynie produkcja gazu niekonwencjonalnego wigze sie gtdwnie z gazem z pia-
skéw gazonosnych, ktérego wydobycie (170,9 bcf) w 2015 roku znaczgco przewyzszato wy-
dobycie gazu tupkowego (64,6 bcf). Do korica 2015 roku, w Argentynie, wykonano okoto 673
odwiertéw w formacjach tupkowych (za gazem i ropg) (Gomes, Brandt, 2016). Najbardziej
perspektywicznym rejonem wystepowania zasobéw tupkowych jest ztoze Vaca Muerte.
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Rysunek 3. Wydobycie gazu niekonwencjonalnego (shale gas, tight gas sands)
w Argentynie (bcf) w latach 2010-2015
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Gomes, Brandt, 2016).

Najbardziej zaawansowanym regionem Swiata w produkcji gazu tupkowego jest jed-
nak Ameryka Pétnocna z USA i Kanadg na czele. Wedtug amerykanskiej Energy Information
Administration (EIA, 2017a) produkcja gazu tupkowego w 2014 roku stanowita ok. 48%
catkowitego wydobycia tego surowca w USA. W Kanadzie, w 2011 roku, ten udziat byt
mniejszy i wyniost ok. 5% (Gomes, 2015). Oba te kraje s3 gtéwnymi producentami gazu
tupkowego w skali Swiatowej. W 2015 roku 87% swiatowe] produkcji gazu z tupkdéw po-
chodzito z USA, zas 13% z Kanady. W tym samym roku z 13,5 tcf gazu ziemnego wydoby-
tego w USA 45% stanowit gaz tupkowy (wobec 10% w 2007 roku), w Kanadzie produkcja
tego surowca oscylowata wokoét 1,40 tcf (Melodie, 2017).
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Rysunek 4. Wydobycie gazu tupkowego (shale gas) w USA w latach 2007-2015 (bcf)
* Wydobycie gazu tupkowego jako odrebna kategoria pojawia sie w amerykanskich statystykach
okoto roku 2007. Z tego powodu dostepny szereg czasowy danych jest ograniczony.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Energy Information Administration [EIA], 2017b).
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Wydobycie gazu tupkowego w USA pokrywa sie z regionami jego wystepowania. Sg to
poktady zalegajgce w nastepujgcych stanach: Teksas, Pensylwania, Luizjana, Arkansas,
Wirginia Zachodnia i Oklahoma (rysunek 6). Obejmujg one m.in. ztoza: Barnett, na ktérym
przeprowadzono pionierskie prace zwigzane z technologig szczelinowania hydraulicznego
oraz ztoza: Eagle Ford, Woodford, Haynesville, Fayetville, Marcellus czy Bakken. W Ken-
tucky (5 bcf-2009), Mississippi (5 bcf — 2013) i Kansas (5 bcf — 2013) produkcja jest zni-
koma?, za$ na Alasce i w Alabamie nie ma jej wcale (EIA, 2017c).
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Rysunek 5. Wydobycie gazu tupkowego (shale gas)
w USA w latach 2007-2015 (bcf) wedtug stanéw
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Energy Information Administration [EIA], 2017c).

PRZEGLAD LITERATURY

Bezpieczenstwo energetyczne jest jedng z nieprecyzyjnie zdefiniowanych (ang. blurred
concept) koncepcji naukowych ( Loeschel, Moslener, Ruebbelke, 2010). W badaniach nau-
kowych bezpieczenstwo energetyczne analizuje sie m. in. w odniesieniu do efektow ze-
wnetrznych generowanych przez branze energetyczng, ale réwniez w nawigzaniu do ma-
kroekonomicznych efektéw zmian cen surowcéw energetycznych (m.in.: Davis, Piontkiv-
sky, Pindyyuk, Ostojic, 2005; Huntington, 2004; Sauter, Awerbuch, 2003). Poddaje sie
w nich szczegétowym badaniom: dynamike PKB, stope inflacji, stope bezrobocia czy saldo
bilansu ptatniczego (Constantini, Gracceva, 2004). Popularna w ostatnich latach dominacja
nurtu badan zwigzanego z ochrong srodowiska/klimatu jest widoczna m.in. w pracach:
Frei’a (2004), Turtona i Barreto (2006) czy Sovacoola i Mukherjee (2011).

Mnogos¢ definicji bezpieczeristwa energetycznego powoduje, ze istnieje rowniez duza
podaz prac empirycznych, ktérych celem jest ilosciowa ocena bezpieczenstwa energetycz-

2 Przedstawiono najwyzszy poziom produkcji w latach 2010-2015.
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nego. Z uwagi na brak jednej powszechnie obowigzujgcej definicji, badacze konstruujg mo-
dele lub wskazniki, ktére mogtyby odzwierciedli¢ ztozonos¢ badanego zjawiska. Miary te
w zaleznosci od zakresu analitycznego zjawiska odwotujg sie do zmiennych, ktére wigzg sie z:

— produkcjg energii z krajowych zasobdw paliw, ktéra uwidacznia sie pod postacig samo-
wystarczalnosci energetycznej m.in. w pracy Erdala (2015),

— importem energii ze zZrédet zagranicznych m.in. w formie: udziatu importowanej energii
w cafosci energii pierwotnej zuzywanej w danym kraju (REES, ang. Risky External Energy
Supply) (Coq, Paltseva, 2009; Markandya, Gracceva, Constantini, Vicini, 2007; Stirling,
1999, 2010), stabilnosci geopolitycznej eksportera (réwniez w REES, ang. Risky External
Energy Supply) (Coq, Paltseva, 2009; Neumann 2004),

— oddziatywaniem produkcji i konsumpcji energii na srodowisko naturalne, ktére uwi-
dacznia sie pod postacia: poziomu emisji CO2 czy tez efektywnosci energetycznej anali-
zowanej gospodarki (Sovacool, Mukherjee, 2011),

— cenami energii, ktdre mozna odnalez¢ m.in. w pracach: Mansson, Johansson, Nilsson
(2014) czy tez Erdala (2015).

Ponadto, zjawisko w sposob ilosciowy ocenia sie rowniez za pomocag ztozonych
miar/wskaznikdw stanowigcych kombinacje wymienionych wyzej miar. Jednym z takich sposo-
bdw oceny zjawiska jest indeks bezpieczenstwa energetycznego (Energy Security Risk Index).

METODYKA BADAWCZA

Ocena bezpieczenstwa energetycznego USA zostanie przeprowadzona na bazie synte-
tycznego wskaznika Energy Security Risk Index. Z kolei ocena wptywu wydobycia gazu
tupkowego na bezpieczenstwo energetyczne USA bedzie zilustrowana statystykami
poréwnujacymi wydobycie, bezpieczenstwo energetyczne oraz eksport energii. Ana-
liza obejmuje dane z lat 1970-2016 wraz z prognozg do 2040. Zaréwno poczatkows,
jak i koncowga date wyznacza dostepnos¢ danych statystycznych.

Energy Security Risk Index opracowuje Globalny Instytut Energii (ang. Global Energy
Institute) we wspotpracy z amerykanskg izbg handlowg. Wskaznik, w uproszczeniu, nazy-
wany bedzie wskaznikiem bezpieczenstwa energetycznego, mimo iz w dostownym ttuma-
czeniu ocenia on ryzyko dla bezpieczenistwa energetycznego. Stosowanie pozytywnej no-
menklatury upraszcza interpretacje indeksu i utatwia jego zrozumienie.

Indeks stanowi kompleksowy sposdb oceny zjawiska uwzgledniajacy 37 réznych miar,
zgrupowanych w 9 kategorii, ktére tworzg sub-indeksy sktadajgce sie na ostateczng miare.
Baze indeksu stanowi rok 1980 (=100). Wszystkie jego wartosci ponizej 100 oznaczajg wyz-
szy poziom bezpieczenstwa energetycznego, zas powyzej 100 — nizszy poziom bezpieczen-
stwa energetycznego. Indeks obejmuje dane na lata 1970-2040. Dane do 2016 roku maja
charakter historyczny, od 2017 roku — prognostyczny. Informacje bedace podstawa bu-
dowy indeksu pochodzity z amerykanskiej Energy Information Administration (EIA), Depar-
tamentu Handlu i Departamentu Transportu, jak rowniez m.in. z: American Petroleum In-
stitute (API), BP Statistical Review of World Energy, International Energy Agency (IEA),
North American Electric Reliability Council. Prognoza 2017-2040 zostata przygotowana
w oparciu o Annual Energy Outlook 2017 autorstwa EIA.

Sub-indeks ,geopolityka” stanowi miare bezpieczenstwa dostaw ropy, gazu czy we-
gla i zwigzang z tym odpornosé gospodarki amerykanskiej na taki szok. Sub-indeks ,,eko-
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nomia” pokazuje wptyw cen energii na bezpieczenstwo energetyczne, za$ sub-indeks
,hiezawodnos¢” ilustruje m.in. relacje pomiedzy produkcja energii a jej zapasami.
Ostatni komponent ,,Srodowisko” mierzy efektywnos¢ gospodarki w zakresie wykorzy-
stywanych paliw, ale réwniez emisji COa. Indeks podzielony jest rowniez na dziewiec ka-
tegorii. Kazda z nich opisuje inny aspekt zwigzany z gospodarowaniem energia. Znajduja
sie w nim zaréwno elementy opisujgce podaz energii, jak i popyt na nig. Do pierwszych
zaliczy¢ mozna globalne zasoby energii pierwotnej (ropa, gaz, wegiel) oraz jej import
(m.in w relacji do PKB), jak réwniez energii wtérnej (moce produkcyjne energii elektrycz-
nej). W przypadkach obu typdw energii, elementem dodatkowym sg ich ceny i zwigzana
z nimi dynamika rynku energii. Popyt na energie opisany jest w indeksie poprzez kate-
gorie ilustrujgce konsumpcje energii w réznych grupach odbiorcéw (gospodarstwa do-
mowe, przemyst), jak rowniez wykorzystanie paliw w transporcie. Szczegétowe informa-
cje na temat kompozycji poszczegdlnych kategorii przedstawia tabela 1.

Ocena bezpieczenstwa energetycznego USA

Analiza bezpieczenstwa energetycznego USA pokazuje, iz w latach 1970-2040 indeks oscy-
lowat wokdt wartosci ok. 80. W okresie prognostycznym 2017-2040 bezpieczenstwo ener-
getyczne USA ksztattuje sie na srednim poziomie ok. 76. Oznacza to relatywnie wysoki po-
ziom bezpieczenstwa energetycznego. Wyjgtkiem byty lata 1975-1984 oraz 2005-2012.
W pierwszym z tych okreséw indeks wzrdst do poziomu 96,6 w 1981 roku. Jest to bezpo-
Srednio zwigzane z efektami kryzysow naftowych lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych
XX wieku, ktére odcisnety swoje pietno nie tylko na gospodarce amerykanskiej. Drugi
z okreséw, w ktorym zanotowano pogorszenie bezpieczenstwa energetycznego, byt efek-
tem wzrastajgcych cen ropy na $wiecie z rekordowym poziomem 140 USD za barytke
w 2008 roku. Jednoczesnie jest to rok, w ktérym (obok 2011) zanotowano najstabszy wynik
USA w zakresie bezpieczenistwa energetycznego. Indeks wynidst wtedy 100,4. Oznacza to,
ze w porownaniu z kryzysami naftowymi lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX
wieku, wzrost cen ropy naftowej z poczatku XXI wieku w znacznie wiekszym stopniu przy-
czynit sie do pogorszenia bezpieczenstwa energetycznego USA.

140
120
100
80
60
40 . .
eeceee |Indeks USA Geopolityka Ekonomia
20
0
O m O OO N 1N 00 o < SN O N O O N 1N 0 o < N OMm O O
N IS IS IS 00 000 O O O O © O O «of o d N &N &N o0 on.on on
a OO O O O ()] o O O O O O O O O O O O O
L B o B R T o B o B B e O e IR N o VI o I o N AN o VA o\ I o N AN o\ N o N I o\ A o VI o\ I o\ N o VI o\ |

Rysunek 6. Indeks bezpieczernistwa energetycznego USA w latach 1970-2040
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Global Energy Institute [GEI], 2017).



30 |

Honorata Nyga-tukaszewska

Tabela 1. Konstrukcja wskaznika bezpieczenstwa energetycznego

Indeks

30% sub-indeks ,geopolityka”; 30% sub-indeks ,ekonomia”;
20% sub-indeks ,niezawodnos¢”; 20% sub-indeks ,,Srodowisko”

1. Zasoby globalne

- Swiatowe zasoby/produkcja ropy naftowej;
- Swiatowe zasoby/produkcja gazu ziemnego;
- Swiatowe zasoby/produkcja wegla.

2. Import paliw

- Import produktéw naftowych do USA;

- Import gazu ziemnego do USA;

- Wydatki na import ropy naftowej i gazu ziemnego;

- Wydatki na import ropy naftowej i gazu ziemnego w stosunku
do PKB.

3. Wydatki na energie

- Wydatki na energie w stosunku do PKB;

- Wydatki na energie na gospodarstwo domowe;
- Ceny energii elektrycznej;

- Ceny ropy naftowej.

4. Dynamika rynku i cen paliw

- Zmienno$¢ cen ropy naftowej;

- Zmiennos¢ wydatkéw na energie;

- Swiatowe wykorzystanie mocy rafineryjnych;
- Zapasy paliw.

5. Konsumpcja energii

Kategorie

- Konsumpcja energii per capita;

- Efektywnos¢ energetyczna;

- Efektywnos¢ wykorzystania paliw;

- Efektywnosc¢ energetyczna w gospodarstwach domowych;
- Efektywnos$é energetyczna u odbiorcéw komercyjnych;

- Efektywnos$é energetyczna przemystu.

6. Energia elektryczna

- Zréznicowanie mocy produkcyjnych energii elektrycznej;
- Zapas wolnych mocy produkcji energii elektrycznej;
- Linie przesytowe.

7. Transport

- Efektywnos$é energetyczna transportu (przejechany dystans
/galon paliwa);

- Przejechany dystans na kazdego USD PKB;

- Nie-naftowe paliwa w transporcie.

8. Srodowisko

- Emisje CO, zwigzane z dziatalnoscig branzy energetycznej;

- Emisje CO; zwigzane z dziatalnoscig branzy energetycznej per
capita;

- Emisje CO; zwigzane z dziatalnoscig branzy energetycznej (w
stosunku do produkgcji);

- Udziat nieemisyjnych zrédet energii w produkcji energii elek-
trycznej.

9. Badania i rozwdj (B+R)

- Wydatki przemystu na B+R w branzy energetycznej;
- Wydatki panstwa na B+R w branzy energetycznej;
- Stopnie naukowe.

Source: Opracowanie wtasne na podstawie (Global Energy Institute [GEI], 2017).

W catym analizowanym okresie gtdwnym elementem negatywnie wptywajgcym na
bezpieczenstwo energetyczne jest komponent zwigzany z niezawodnoscig. Gtéwne pro-
blemy odpowiadajgce za relatywnie wysoki sub-indeks ,, niezawodnos¢” zwigzane sg z nie-
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wielkimi wolnymi mocami produkcji energii elektrycznej. Ten trend utrzymuje sie row-
niez w prognozie do roku 2040. W przypadku sub-indeksu ,geopolityka” wida¢, ze
w ostatnich latach (2000-2016) pokrywa on sie z wartoscig ogdlnego indeksu bezpie-
czenstwa energetycznego USA. W 2016 roku niskie ryzyko geopolityczne zwigzane byto
ze stabilnym importem ropy naftowej i gazu ziemnego. W przysztosci, zgodnie z pro-
gnozy, sub-indeks pogorszy sie ze wzgledu na oczekiwany wzrost popytu na paliwa ze
strony gospodarek rozwijajacych sie takich jak: Chiny, Indie czy Brazylia, ale rowniez
mozliwg destabilizacje polityczng w regionie Bliskiego Wschodu. Najkorzystniejsze war-
tosci w analizowanym okresie (poza latami 1978-1984; 2008-2014) przyjmowat sub-in-
deks ,,ekonomia”. Oznacza to, ze wzrost cen importowanych paliw nie stanowi wyzwania
dla gospodarki amerykanskiej. W ostatnich latach za poprawe indeksu odpowiadat spa-
dek udziatu wydatkéw na importowane paliwa w PKB. W przysztosci prognozuje sie nie-
wielki wzrost tego indeksu, ze wzgledu na wzrost cen surowcow i ich udziatu w PKB. Sub-
indeksem, ktory w catym analizowanym okresie odbiegat swoim przebiegiem od pozo-
statych sub-indeksow jest ,,srodowisko”. Z uwagi na staty trend ograniczania emisji CO2
i poprawy efektywnosci energetycznej obserwuje sie state jego zmniejszanie. Ten trend
ma utrzymac sie we wszystkich sektorach gospodarki do 2040 roku, kiedy wartos¢ sub-
indeksu osiggnie poziom 70,7, a emisje CO2 beda 0 2,4% mniejsze niz w 2016 roku.

W ocenie Globalnego Instytutu Energii gtdwnym powodem poprawy bezpieczenstwa
energetycznego USA po 2011 roku jest wydobycie weglowodoréw niekonwencjonalnych.
Do 2010 roku indeks bezpieczenstwa energetycznego USA ksztattowat sie na poziomie zbli-
zonym do wartosci w czasach kryzyséw naftowych. Nastepnie pomimo kryzysu finanso-
wego w 2008 roku i wzrastajgcych cen ropy naftowej, bezpieczeristwo energetyczne USA
po 2011 roku zaczeto sie poprawiac tak, aby w 2016 roku zanotowac jeden z najlepszych
wynikéw w historii USA od 1970 roku (=76). Upowszechnienie technologii szczelinowania
hydraulicznego, poziomych wiercen, zawansowanych badan sejsmicznych umozliwito wy-
dobycie zasobdéw gazu tupkowego (jak réwniez ropy tupkowej). Po 2011 roku (rysunek 7)
zaobserwowacé mozna postepujgce zwiekszanie wydobycia gazu z tupkdédw w USA i poprawe
bezpieczerstwa energetycznego tego kraju.
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Rysunek 7. Bezpieczenstwo energetyczne USA i produkcja gazu tupkowego w latach 2007-2015
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Energy Information Administration [EIA], 2017b;
Global Energy Institute [GEI], 2017).
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Dzieki wydobyciu tego surowca USA staty sie nie tylko bardziej samowystarczalne
energetycznie, ale rowniez zmniejszyty obcigzenie z tytutu wydatkéw na importowane pa-
liwa. W kontekscie zmiany pozycji USA na Swiatowych rynkach energii, wazny jest rowniez
fakt, iz kraj ten dzieki nadwyzce podazy gazu ziemnego zwiekszyt w ostatnich latach (rysu-
nek 8) eksport gazu ziemnego na rynki Swiatowe.
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Rysunek 8. Eksport gazu z USA w latach 1973-2016 (MMcf=milion stép szesciennych)

i udziat eksportu paliw z USA w eksporcie towaréw tego kraju w latach 1980-2016 (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (EIA, 2017d; Bank Swiatowy [BS], 2017).

Te zmiane pozycji USA wyraznie wida¢ w udziale eksportu paliw ogétem w eksporcie
towardw z USA (rysunek 8). Od poczatku XXI wieku udziat ten rést, znaczgco wzrastajgc
w drugiej dekadzie nowego stulecia (po 2011 roku). Co wiecej, w tym samym okresie po-
zycja USA netto w handlu gazem ziemnym znaczgco zmienita sie (rysunek 9). Wyraznie
widaé, ze w ostatnich latach eksport gazu ziemnego z USA w ujeciu bezwzglednym zrow-
nuje sie z importem, przez co pozycja netto USA poprawia sie.
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Rysunek 9. Eksport, import gazu z USA w latach 1973-2016
(MMcf=milion stép szesciennych) i pozycja netto w handlu gazem USA
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (Energy Information Administration [EIA], 2017e).
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W opinii Globalnego Instytutu Energii, USA zmienity swojg pozycje na rynku energii
z cenobiorcy (ang. pricetaker) na kraj, ktéry zmienit ceny sSwiatowe (ang. pricebreaker).
Wyraznie widac (rysunek 10), ze po 2009 roku ceny gazu ziemnego na rynkach swiatowych
znaczgco spadty. Najnizszy ich poziom zanotowano w Henry Hub w USA, ktdry jest wy-
znacznikiem cen gazu eksportowanego z USA. Nagty wzrost cen gazu ziemnego w Japonii
w 2011 roku byt efektem katastrofy w elektrowni jadrowej Fukushima Daiichi, przez co
kraj ten wytaczyt wszystkie reaktory atomowe na swoim terenie i rozpoczat produkcje
energii elektrycznej w oparciu o gaz ziemny. Z uwagi na brak wtasnych zasobéw tego su-
rowca, Japonia zmuszona byta pokry¢ deficyt zapotrzebowania importem. Ceny importo-
wanego gazu ziemnego w Europie sg wyzsze niz te w USA, ale nizsze niz ceny dla Japonii.
Wynika to z faktu, iz wiekszo$¢ kontraktéw na gaz ziemny dostarczanych przez rurociagi,
indeksowana jest w oparciu o ceny ropy naftowej, ktére po 2013 roku zaczety spadac.
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Rysunek 10. Ceny gazu ziemnego latach 1984-2016 (USD/mBtu) w wybranych regionach swiata
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (BP Statistical Review of World Energy [BP], 2017).

WNIOSKI

Gaz tupkowy nalezy do grupy weglowodoréw niekonwencjonalnych. Dzieki upowszechnie-
niu technologii szczelinowania hydraulicznego zwiekszyta sie podaz surowcow nie tylko na
rynkach ich producentdw, ale réwniez na rynkach globalnych.

Gaz tupkowy wydobywany jest obecnie na skale przemystowa w krajach Ameryki P6t-
nocnej, Chinach i Argentynie. W tych dwdch ostatnich panstwach jest on, obok odpowiednio,
metanu z poktadow wegla i gazu z piaskéw gazonosnych, jednym z wydobywanych weglo-
wodoréw niekonwencjonalnych. Z uwagi na krétka historie jego wydobycia (okoto roku
2012) w obu tych krajach produkcja nie jest tak zaawansowana jak w USA czy Kanadzie.

Ocena bezpieczeristwa energetycznego USA przeprowadzona zostata w oparciu o zto-
zony wskaznik, ktéry uwzglednia szerokie spektrum wyzwan stojacych przed branzg ener-
getyczna. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze bezpieczeristwo energetyczne USA w okre-
sie 2007-2015 poprawito sie. Podobnie jak i w latach 1970-2040. Wyjatkiem byty okresy
kryzysow naftowych lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku oraz gwattownego



34 | Honorata Nyga-tukaszewska

wzrostu cen ropy w pierwszej dekadzie nowego stulecia. W 2016 roku zanotowano w USA
jeden z najnizszych poziomodw wskaznika, co oznacza jedng z najwyzszych ocen bezpieczen-
stwa energetycznego tego kraju. Niewatpliwie jednym z czynnikow, ktore istotnie wptynety
na ten fakt jest wydobycie gazu z tupkdw w USA. Produkcja tego weglowodoru niekonwen-
cjonalnego poza samym zwiekszeniem podazy na rynku krajowym ma réwniez istotny wy-
miar w skali Swiatowej. Dotyczy on nie tylko zmiany kierunkéw dotychczasowych strumieni
handlowych, ale rowniez pogtebiajacej sie dysproporcji cenowej. Na przyktadzie USA widac,
ze przeznaczona na eksport nadwyzka gazu fupkowego istotnie zmienia pozycje USA (netto)
w handlu tym surowcem w skali Swiatowej. Od 2007 roku obserwuje sie w USA ciggty wzrost
eksportu i spadek importu. Zwiekszenie podazy amerykanskiego gazu na rynkach swiato-
wych nastgpito w drodze eksportu tankowcami LNG (na gaz skroplony). Umozliwito to USA
dotarcie do odlegtych geograficznie rynkdéw. Rekordowy pod tym wzgledem byt rok 2016.
W gronie nabywcow amerykanskiego gazu pojawity sie kraje takie jak: Egipt, Indie, Jordania,
Kuweijt, Portugalia, Hiszpania, Turcja i Zjednoczone Emiraty Arabskie (EIA, 2018). Rozszerza-
nie rynkéw zbytu prowadzi do wzrostu presji konkurencyjnej z obecnymi juz graczami na
rynku LNG. Nalezy do nich m.in. Katar. Zaréwno USA, jak i Katar konkurujg w tym samych
regionach geograficznych: Azji i Europie. Przewagg konkurencyjng Kataru jest niska cena
wydobywanego surowca, za$ USA elastycznos¢ w zakresie ksztattowania warunkéw kon-
traktéw na sprzedaz LNG (Fattouh, Rogers, Stewart 2015). Efekt zwiekszonego wydobycia
gazu z tupkdw jest réwniez widoczny w stale rosngcym wzglednym udziale eksportu paliw
w eksporcie amerykanskich towardéw na rynki Swiatowe. Z kolei wytworzona na rynku gazu
ziemnego presja cenowa stanowi istotny czynnik, ktéry w przysztosci umozliwi konwergen-
cje cen gazu ziemnego w skali Swiatowe;.

Przedstawiona w opracowaniu analiza z uwagi na swoéj zakres, metode badawczg
i zrédta danych ma swoje naturalne ograniczenia. Uwzglednienie perspektywy Chin
w zakresie wptywu wydobycia gazu tupkowego na bezpieczenstwo energetyczne tego
kraju mogtoby przyniesé inne wnioski. W szczegdlnosci dotyczytyby one nie zmiany
kierunku w relacjach handlowych (importer-eksporter), tylko przesuniecia dotychcza-
sowych strumieni handlowych w inne miejsca. Badanie na danych wtérnych moze by¢
uzupetnione badaniem umozliwiajagcym zebranie danych pierwotnych, dzieki czemu
poprawi sie wiarygodnos¢ otrzymanych wynikéw. Badanie nie obejmuje rowniez ana-
lizy w ujeciu wartosciowym, ktéra pokazataby skale zjawiska w sensie finansowym.
Tekst pomija tez implikacje wydobycia gazu tupkowego w USA dla gospodarki Polski,
poniewaz w ocenie autorki, z uwagi na istotne réznice m.in. o charakterze geologicz-
nym i regulacyjnym, zastuguje ono na odrebng, pogtebiong analize.
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Tytut i abstrakt po angielsku

The shale revolution and the US energy security in the years 2007-2015

The aim of the study is to assess shale gas extraction and its impact on US energy security in
2007-2015. The analysis covers the years 2007-2015, the phenomenon where possible is shown
in a wider time horizon: 1970-2040, while by 2016 it has a historical character, and from 2017 —
a prognostic one. The source of data was the American Energy Information Administration and
databases of recognized international organizations (World Bank) or industry (BP). In the course
of the research, a literature review related to energy security was used. In the empirical part,
statistics based on secondary data were quoted. The US energy security assessment shows that
the US energy security in the period 2007-2015 has significantly improved. A similar trend can be
seen in the years 1970-2040, with the exception of periods of oil crises in the 1970s and 1980s,
and a sharp rise in oil prices in the first decade of the new century. Year 2016 is also one of the
points of the time series for the USA, in which one of the lowest levels of the index was recorded,
which means one of the highest energy security assessments in this country. Undoubtedly one
of the factors that significantly contributed to this fact is shale gas extraction in the USA. The
production of this unconventional hydrocarbon, apart from increasing the supply on the domes-
tic market, also has an important dimension on a global scale.

Keywords: energy security; shale gas production; energy import
JEL codes: Q40,F10,F52

Autor

Honorata Nyga-tukaszewska

Adiunkt w Instytucie Ekonomii Miedzynarodowej w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Zainteresowania badawcze koncentrujg sie wokot ekonomii miedzynarodowej, handlu ener-
gia oraz rynkéw surowcowych Specjalizuje sie w badaniach dotyczacych bezpieczenstwa
energetycznego. Wyktadowca w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie — prowadzi m.in.
zajecia z ekonomii miedzynarodowej.

Adres do korespondencji: Dr Honorata Nyga-tukaszewska, Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie, Instytut Ekonomii Miedzynarodowej, ul. Madaliriskiego 6/8, 02-513 Warszawa,
e-mail: hlukas@sgh.waw.pl

Podziekowania i finansowanie

Autorka dziekuje dwém anonimowym recenzentom, ktérych uwagi pozwolity podnies¢ ja-
kos¢ niniejszej publikacji.

Prawa autorskie

®@ Ten artykut zostat opublikowany na warunkach Creative Commons
@ Uznanie autorstwa — Bez utwordw zaleznych (CC BY-ND 4.0 License)
BY ND

http://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/

Publikacja zostata wydana przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie







International Entrepreneurship d
Przedsiebiorczos¢ Miedzynarodowa OPEN ACCEsSS

2018, Vol. 4, No. 1 10.15678/PM.2018.0401.03

Polityka w zakresie szkolnictwa zawodowego wobec
globalnych wyzwan stojacych przed rynkiem pracy

Marcin Kedzierski

ABSTRAKT

Cel artykutu: Celem artykutu jest zaprezentowanie globalnych wyzwan stojgcych przed
rynkiem pracy, w tym wyzwan stojacych przez szkolnictwem zawodowym, i analiza
dziatan podejmowanych przez podmioty publiczne (w tym gtéwnie Unie Europejskg) na
rzecz poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego. Wnioski z analizy umozliwig ocene po-
lityki publicznej w tym zakresie i postuzg jako inspiracja do wskazania rekomendacji wy-
branych dziatan dla decydentéw politycznych.
Metodyka badan: Artykut wykorzystuje przeglad literatury przedmiotu jako gtéwng
metode badawczg — zastosowano przeglad istniejgcych opracowan analitycznych.
Wyniki: Artykut zawiera rekomendacje dla krajowych i miedzynarodowych polityk
w zakresie szkolnictwa zawodowego ze szczegdlnym uwzglednieniem edukacji na
poziomie ISCED-5.
Wktad i wartos¢ dodana: Wktad artykutu w rozwéj nauki lezy w kompleksowym ujeciu
wyzwan stojgcych przed rynkiem pracy (globalizacja, kryzys demograficzny, zmiana
technologiczna) i odniesienie ich do problematyki wyzszego szkolnictwa zawodowego
(i koniecznych zmian w tym zakresie).
Typ artykutu: artykut przeglagdowy
rynek pracy; globalizacja; kryzys demograficzny; czwarta rewolucja
przemystowa; ksztatcenie zawodowe; system edukacji
Kody JEL: E24, F66, F68, H87, 125, J21

Artykut nadestano: 20 stycznia 2018 Artykut zaakceptowano: 16 marca 2018

Stowa kluczowe:

Sugerowane cytowanie:

Kedzierski, M. (2018). Wyzsze szkolnictwo zawodowe wobec globalnych wyzwan stojgcych przed
rynkiem pracy. International Entrepreneurship Review (previously published as Przedsiebiorczos¢
Miedzynarodowa), 4(1), 39-48. https://doi.org/10.15678/PM.2018.0401.03

WPROWADZENIE

Gospodarki panstw rozwinietych, w tym takze gospodarka polska i innych panstw europej-
skich, zaczynajg wchodzi¢ w zupetnie nowg faze. Zmiany dotykaja wielu obszardw, ale naj-
powazniejsze przeobrazenia obejmujg najprawdopodobniej rynek pracy. Wynikajg one co
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najmniej z dwdch przyczyn. Po pierwsze, obserwujemy radykalng zmiane struktury demo-
graficznej, a co za tym idzie i negatywne tendencje w zakresie zasobu oséb w wieku produk-
cyjnym w relacji do liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym, w tym gtéwnie poprodukcyjnym.
Po drugie, jestesmy Swiadkami rewolucji technologicznej, ktora skutkuje coraz wiekszg au-
tomatyzacjg, robotyzacjg, a takze wzrostem ztozonosci proceséw produkcyjnych. Procesy
bedg skutkowaé w najblizszych latach stopniowym zmniejszaniem sie popytu na prace w tzw.
tradycyjnych zawodach. Jednoczesnie popyt na prace juz dzi$ pojawia sie w nowych bran-
zach, w ktérych jednak mamy do czynienia z deficytem podazy kwalifikacji ze strony pracow-
nikdw (Geus, Thode, Weidenfeld, 2016; Manpower Group, 2016).

Uwzgledniajac zaréwno problemy demograficzne, jak i rosngce trudnosci z dostoso-
waniem krajowych systemodw ksztatcenia zawodowego i ustawicznego do zmieniajgcych
sie potrzeb globalnej gospodarki, wiele panstw europejskich prébuje rozwigza¢ swoje
trudnosci z rynkiem pracy poprzez imigracje. Problem polega na tym, ze w przeciwien-
stwie do lat powojennych, obecnie na miedzynarodowym rynku poszukiwane sg osoby
wysoko wykwalifikowane, ktérych podaz jest w skali globalnej niewystarczajgca. Wynika
to m.in. z faktu relatywnie nizszej jakosci edukacji w krajach pochodzenia imigrantow.
W rezultacie kraje rozwiniete, w tym Polska, stojg w obliczu koniecznosci wprowadzenia
szybkich dziatan, majacych na celu z jednej strony zwiekszenie aktywnosci zawodowe;j
tam, gdzie to mozliwe, a z drugiej strony poprawe skutecznosci funkcjonowania ksztatce-
nia zawodowego, a przede wszystkim ustawicznego (lifelong learning, LLL). Dziatania ta-
kie sg koniecznie, poniewaz przy braku istotnego zwiekszenia produktywnosci, spadek
odsetka osdb aktywnych zawodowo bedzie wptywat negatywnie na zdolno$¢ osiggania
wzrostu gospodarczego, a tym samym bedzie skutkowat rosngcymi napieciami budzeto-
wymi i spotecznymi, ktére i tak po kryzysie 2008 roku odegraty juz istotng role w destabi-
lizacji sytuacji politycznej w USA i panstwach Europy Zachodnie;j.

Celem niniejszego artykutu jest po pierwsze przedstawienie diagnozy wyzwan stoja-
cych przed europejskim rynkiem pracy (ze szczegélnym uwzglednieniem analiz CEDE-
FOP, unijnej agencji ds. ksztatcenia zawodowego i ustawicznego), a po drugie opis po-
dejmowanych przez wtadze publiczne (na poziomie wspdlnotowym) dziatan w zakresie
edukacji zawodowej. W podsumowaniu zaprezentowana zostanie ocena adekwatnosci
podejmowanych dziatan do zdiagnozowanych wczesniej wyzwan.

WYZWANIA STOJACE PRZED RYNKIEM PRACY W EUROPIE

Liczba osdb aktywnych zawodowo w panstwach UE, cho¢ na razie nieznacznie rosnie,
po 2020 roku sie ustabilizuje, by od potowy trzeciej dekady zaczgc¢ systematycznie spa-
dac. Zmiana ta wynika wprost ze struktury demograficznej europejskich spoteczenstw,
ktére ulegajg procesom starzenia sie. Oczywiscie proces ten bedzie dotykac poszcze-
golnych panstw UE w réznym czasie i w réznej skali. Spadek stopy zatrudnienia juz
w okresie do roku 2025 prognozowany jest dla Estonii, Niemiec i Rumunii, a w latach
2025-2030 do tego grona dotgcza Polska i totwa. Jedynie w kilku krajach wskaznik
stopy zatrudnienia po 2025 roku ma nieznacznie rosngc (ale istotnie wolniej niz w la-
tach 2015-2025). Co warte podkreslenia, jedyng grupg wiekowg, w ktdrej w okresie
miedzy 2015 a 2025 rokiem wzrosnie zaréwno wielkos¢ populacji, jak i zaséb sity ro-
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boczej, jest grupa w wieku 55-64 lata (European Centre for the Development of Voca-
tional Training [CEDEFOP], 2016). Wniosek jest szczegdlnie istotny z perspektywy ob-
nizenia wieku emerytalnego w Polsce.

Warto zauwazy¢, ze pomiedzy krajami europejskimi istniejg réznice co do wielkosci
wskaznika aktywnosci zawodowej. W niektérych krajach nie przekracza on 70% (Belgia,
Butgaria, Chorwacja, Grecja, Malta, Polska, Rumunia i Wtochy), ale sg tez takie, gdzie
wskaznik ten jest wyzszy niz 80% (Dania, Islandia, Szwajcaria, Szwecja) lub jest bliski tej
wartosci (Holandia, Niemcy, Norwegia, Wielka Brytania). Co wiecej, kraje réznig sie tez
zdecydowanie co do wysokosci tzw. gender gap. Cho¢ w wiekszosci panstw europej-
skich réznica pomiedzy wskaznikiem aktywnosci zawodowej mezczyzn i kobiet oscyluje
wokot 10 punktéow procentowych (pp.), sg i takie, gdzie jest ona wyraznie wyisza —
w Grecji wynosi 15,8 pp., w Rumunii 18,6 pp., we Wtoszech 19,6 pp., a na Malcie — az
26,4. Na tym tle Polska wypada nieco lepiej — réznica wynosi ,zaledwie” 13,7 pp.. Dla
porzadku warto jednak doda¢, ze sg i takie kraje, w ktérych ta rdznica niemal nie wy-
stepuje i wynosi ponizej 5 pp. (Litwa, totwa, Szwecja, Norwegia). Trzeba tez odnoto-
wac, ze niektére kraje dokonaty w ostatniej dekadzie istotnego skoku w zakresie aktyw-
nosci zawodowej kobiet — w Hiszpanii wskaznik ten wzrést o 7,3 pp., na Wegrzech o 8,6
pp., na Litwie 0 9 pp., a na Malcie az 0 16,5 pp.. Dla porédwnania, aktywnos¢ zawodowa
Polek w latach 2007-2016 wzrosta o niewiele ponad 5 pp.

Na podstawie powyzszych danych nie mozna jednak wnioskowaé, ze w krajach o nizszej
stopie aktywnosci zawodowej, wzglednie wyzszym poziomie gender gap, istnieje dalsza
przestrzen do zwiekszenia aktywnosci zawodowej. Wrecz przeciwnie — badania CEDEFOP
wskazujg, ze przestrzen ta jest juz raczej niewielka, co wynika zaréwno z uwarunkowan pty-
nacych ze struktury poszczegélnych gospodarek, jak i dominujacych w nich kultur, w tym roli
rodziny i jej cztonkéw (CEDEFOP, 2016). Istnieje tylko kilka panstw, w ktérych wskaznik ak-
tywnosci w okresie dekady 2007-2016 wzrdst o wiecej niz 5 pp. — mowa tu o Czechach (5,1),
Litwie (7,6), Wegrzech (8,5), Malcie (10,3) i Polsce (5,6). Co ciekawe, w UE sg jednak takze
kraje, w ktorych w badanym okresie aktywnos$¢ zawodowa spadta — doswiadczyty tego Chor-
wacja i Dania (-0,1), Portugalia (-0,2), Cypr (-0,5), Norwegia (-0,8) oraz Irlandia (-2,1), w ktérej
zmiana ta byfa relatywnie najbardziej dotkliwa. Warto dodac¢, ze nawet jesli w ktoryms z kra-
jow pojawi sie mozliwos¢ zwiekszenia aktywnosci zawodowej, koszty dziatarn podjetych
w tym celu mogg przewyzszac ptynace z nich korzysci (Descy, 2014).

Majac na uwadze fakt, ze z jednej strony spoteczenstwa europejskie w wiekszosci zbli-
zajg sie do granic wzrostu aktywnosci zawodowej, a z drugiej strony nawet bardzo “agre-
sywna” polityka pronatalistyczna nie jest w stanie w tak krétkim czasie zmieni¢ negatyw-
nych tendencji demograficznych, odpowiedzig na deficyty sity roboczej w bogatszych pan-
stwach okazato sie przyjecie imigrantéw zarobkowych z nowych panstw cztonkowskich UE.
Poza Niemcami i Austrig, ktore utrzymaty siedmioletnie okresy przejsciowe do 2011 roku,
wiekszos¢ krajow Europy Zachodniej zdecydowata sie na natychmiastowe otwarcie granic
dla pracownikéw z Europy Srodkowej. Zjawisko to nie byto w krétkim okresie odczuwalne
dla panstw naszego regionu ze wzgledu na éwczesne poziomy bezrobocia. Powolne sta-
rzenie sie spoteczenstw i systematycznie wchodzenie powojennego wyzu demograficz-
nego w wiek emerytalny w drugiej dekadzie XXI wieku skutkuje jednak wzrostem napieé
na rynku pracy. Dla przyktadu, dzi$ brak miliona obywateli, ktérzy wyjechali z Polski po
2004 roku, staje sie bardzo odczuwalny —szacunki pokazujg luke PKB w wysokosci 1 punktu
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procentowego. Podobnej skali problemoéw z emigracjg zarobkowg doswiadczyty inne pan-
stwa regionu — Bufgaria, Estonia i Stowacja. O wiele gorzej sytuacja wyglagda w przypadku
takich panstw jak Chorwacja, Litwa, totwa i Rumunia. Warto doda¢, ze ten ostatni kraj
wiedzie takze prym w kategorii odsetka obywateli mieszkajgcych poza granicami kraju —
co dziewigty Rumun zyje na emigracji. Wynika to, poza czynnikami historycznymi i kultu-
rowymi (postugiwanie sie jezykiem romanskim), ze specyfiki rumunskiej edukacji — gtowny
nacisk od samego poczatku ksztatcenia potozony jest na nauke jezyka angielskiego i to nie-
zaleznie od miejsca zajmowanego w strukturze spoteczno-ekonomicznej. Dla porzadku na-
lezy wspomnie¢, ze zjawisko emigracji zarobkowej po 2004 roku nie dotkneto wiasciwie
wytacznie Czech, Stowenii oraz Wegier (Arak, 2014).

Beneficjentami swobodnego przeptywu oséb w UE, poza obywatelami panstw naszego
regionu, staty sie takze gospodarki krajéw Europy Zachodniej. Skala migracji z nowych pan-
stw cztonkowskich okazata sie jednak niewystarczajgca, czego najlepszym dowodem jest
fakt, ze rzady panstw europejskich coraz czesciej decydujg sie na przyjecie imigrantow takze
spoza Europy. Sztandarowym przyktadem takiej polityki sg dziatania kanclerz Niemiec Angeli
Merkel okreslone mianem Willkomenskultur, przy czym nalezy podkresli¢, ze jej decyzja o za-
proszeniu uchodzcow i imigrantéw, cho¢ nie byta skonsultowana nawet wewnatrz partii rza-
dzacej, uwarunkowana byta nie tylko wzgledami moralnymi, ale takze zachetami ze strony
niemieckiego przemystu, cierpigcego na braki sity roboczej (Sutkowski, 2016).

Zasilanie europejskiego rynku pracy imigrantami spoza UE, zwtaszcza z Azji i Afryki,
budzi jednak bardzo liczne kontrowersje, zwtaszcza po naptywie ogromnej fali uchodzcow
latem i jesienig 2015 roku. Niezaleznie jednak od nich, w ostatnich latach udziat imigran-
téw na krajowych rynkach pracy wzrdst. Zjawisko to dotkneto réwniez Polski, do ktérej na
przestrzeni ostatnich trzech lat, po rozpoczeciu sie konfliktu w Donbasie, przybyto ponad
milion obywateli Ukrainy, ktorzy do pewnego stopnia skompensowali ubytek wynikajacy
z emigracji postakcesyjnej. Przyjmowanie imigrantow zarobkowych nie odpowiada jednak
na wiele wyzwan, stojgcych przez europejskim rynkiem pracy. Warto pamietaé, ze imi-
granci spoza Europy czesto nie dysponujg odpowiednimi kwalifikacjami, i to nawet na pod-
stawowym poziomie — mowa tu zwtaszcza o umiejetnosci komunikowania sie w jezyku ob-
cym, ktora czesto jest przepustka do nabycia kolejnych umiejetnosci. Co wiecej, nawet jesli
posiadaja kwalifikacje nabyte w krajach pochodzenia, ich potwierdzenie jest trudne i kosz-
towne, czego dowodzg choéby doswiadczenia Niemiec z naptywem ogromnej fali migran-
tow latem i jesienig 2015 roku (Poptawski, 2015).

Brak rak do pracy nie jest jednak jedynym wyzwaniem, stojgcym przed europej-
skim rynkiem pracy. Drugim réwnie istotnym problemem sg zmiany o charakterze
technologicznym, ktére skutkujg zanikaniem miejsc pracy w tradycyjnych zawodach
produkcyjnych i pojawianiem sie nowych sposobow nie tylko produkcji, ale i dystrybu-
cji débr. Zmiany te dotkng zwtaszcza gospodarek krajéow post-transformacyjnych,
ktére w ostatnich latach korzystajgc z mozliwosci ptyngcych z globalizacji budowaty
swoje przewagi na nizszych jednostkowych kosztach pracy. Wraz ze wzrostem tych
kosztow zmniejszy sie jednak zapotrzebowanie na nisko wykwalifikowanych pracow-
nikdw produkcyjnych, a wzrosnie (i to nieraz bardzo zdecydowanie) popyt na prace
w sektorze coraz bardziej wyspecjalizowanych ustug, co bedzie sie wigzato z wymaga-
niem od pracownikéw coraz wyzszego poziomu kwalifikacji (Citibank, 2016).
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Niestety, z perspektywy panstw naszego regionu, zmiana ta niekoniecznie wigzac sie
bedzie ze wzrostem wynagrodzen — wcigz ustugi te nie beda stanowic istotnej wartosci
dodanej w globalnych taricuchach. W rezultacie wielu pracownikéw bedzie mogto by¢ za-
klasyfikowanych do grupy tzw. working poor, okreslanej czasem mianem prekariatu (Stan-
ding, 2017). Bedzie to dotyczyto zwtaszcza tych osdb, ktére albo nie bedg posiadac wystar-
czajgco zaawansowanych technologicznie umiejetnosci, albo odwrotnie — bedg posiadaé
zbyt wysokie kwalifikacje w tych zawodach, w ktérych nie bedzie istniat popyt na prace.
Co gorsze, tempo zmian zachodzgcych w gospodarce bedzie sprawiaé, ze skala niedosto-
sowania podazy pracy i popytu na nig nie ulegnie zmniejszeniu.

POLITYKA UE W ZAKRESIE KSZTALCENIA | SZKOLENIA ZAWODOWEGO

Problematyka ksztatcenia i szkolenia zawodowego (Vocational Education and Training,
VET) stata sie przedmiotem szczegdlnego zainteresowania UE w ramach tzw. procesu ko-
penhaskiego (Copenhagen Process), zapoczatkowanego opublikowaniem w listopadzie
2002 roku Deklaracji Kopenhaskiej. Celem procesu kopenhaskiego byty: poprawa jakosci
szkolen (ksztatcenie i doskonalenie zawodowe), podnoszenie kwalifikacji nauczycieli, szko-
leniowcdw i innych pracownikdw sektora oraz dostosowanie programdw nauczania do po-
trzeb rynku pracy. Ponadto, miat on zachecaé¢ do wykorzystywania réznych mozliwosci
ksztatcenia zawodowego w kontekscie uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning, LLL)
przy pomocy narzedzi wspomagajgcych taka forme ksztatcenia. Mowa tu przede wszyst-
kim o metodzie ,uczenia sie poprzez praktyke w miejscu pracy (Work-Based Learning,
WBL). Nalezy dodaé, ze poza WBL w ramach procesu kopenhaskiego istniejg (lub istniaty)
inne instrumenty polityki UE w obszarze VET. Sg nimi:

1. sojusz na rzecz umiejetnosci sektorowych (inicjatywa promujgca wspotprace w kon-
kretnym sektorze gospodarki),

2. konkursy umiejetnosci — promocja konkurséw takich jak World Skills oraz Euroskills,

3. ulepszanie systemodw krajowych dzieki europejskim ramom odniesienia na rzecz za-
pewniania jakosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (EQAVET),

4. program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia — unijna strategia, ktorej celem
jest osiggniecie do 2020 roku aktywnosci zawodowej w UE na poziomie 75%,

5. unijna inicjatywa ,Mobilna mtodziez” (funkcjonowata do 2014 roku),

6. Toolkit —zestaw narzedzi stuzgcy wtgczeniu europejskiego systemu transferu osig-
gnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (ECVET) do nowych lub istniejgcych
praktyk w zakresie mobilnosci.

Proces kopenhaski, ktérego waznym elementem sg odbywajgce sie regularnie spo-
tkania ministrow wtasciwych do spraw szkolnictwa zawodowego, sktada sie z trzech
kluczowych elementow (Komisja Europejska, 2002):

— wymiaru politycznego ukierunkowanego na ustanowienie wspdlnych europejskich ce-
6w i zreformowanie krajowych systemdw VET,

— wspdlnych europejskich ram i narzedzi zwiekszajgcych przejrzystosc i jakosé kompeten-
cji oraz kwalifikacji oraz utatwiajgcych mobilnosé,

— wspdtpracy ukierunkowanej na uczenie sie od siebie nawzajem na poziomie europej-
skim oraz zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron na poziomie krajowym.
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Tabela 1. Ewolucja priorytetéw procesu kopenhaskiego od 2002 roku

Miejsce i rok
spotkania

Uzgodnione priorytety i plany dziatania

- wzmocnienie wymiaru europejskiego w dziedzinie VET;
- zwiekszenie zakresu udostepnianych informacji, wskazowek i porad dotyczacych

Kopenhaga | VET oraz przejrzystosci w tym zakresie;
2002 - opracowanie narzedzi do wzajemnego uznawania i zatwierdzania kompetencji
oraz kwalifikacji;
- poprawa zapewniania jakosci w zakresie VET.
- zwiekszenie publicznych/prywatnych inwestycji w VET;
- rozwijanie systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego, aby zaspokajac potrzeby
Maastricht 0s0b i grup najmniej uprzywilejowanych;
2004 - tworzenie otoczenia pracy sprzyjajgcego uczeniu sie zaréwno w instytucjach eduka-
cyjnych, jak i w miejscu pracy;
- propagowanie ustawicznego rozwoju kompetencji nauczycieli i treneréw zajmujg-
cych sie ksztatceniem i szkoleniem zawodowym.
- przyjecie Europass jako jednolitych ram przejrzystosci kwalifikacji i kompetenciji;
Helsinki |- rozpoczecie prac nad europejskimi ramami kwalifikacji, europejskim systemem trans-
2006 feru punktéw w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz europejskimi ra-
mami odniesienia na rzecz zapewniania jakosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.
- wdrozenia narzedzi i systeméw VET w celu promowania wspétpracy na szczeblu eu-
Bordeaux | ropejskim i krajowym:;
2008 - tworzenie lepszych powigzan miedzy VET a rynkiem pracy;

- konsolidacja europejskich porozumien o wspotpracy

Brugia 2010

Ustalenie priorytetéw na lata 2011-2020:

- uczynienie ksztatcenia zawodowego atrakcyjng opcje edukacyjna,

- doskonatos¢, jakos¢ i adekwatnosc ksztatcenia i doskonalenia zawodowego,

- utworzenie elastycznego dostepu do szkolen i kwalifikacji,

- wypracowanie strategicznego podejscia do nadawania ksztatceniu i doskonaleniu zawo-
dowemu wymiaru miedzynarodowego oraz promowanie mobilnosci miedzynarodowej,

- stymulowanie innowacyjnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci oraz zachecanie
do korzystania z technologii informacyjno-komunikacyjnych (zaréwno w ksztatce-
niu, jak i doskonaleniu zawodowym),

- ksztatcenie i doskonalenie zawodowe sprzyjajgce wiaczeniu spotecznemu,

- wieksza aktywnos¢ podmiotdw zaangazowanych w ksztatcenie i szkolenie zawo-
dowe oraz lepsze eksponowanie rezultatéw europejskiej wspotpracy w dziedzinie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

- skoordynowane zarzadzanie europejskimi i krajowymi instrumentami w dziedzinie
przejrzystosci, uznawania, zapewniania jakosci oraz mobilnosci,

- pogtebianie zwigzkdw miedzy polityka ksztatcenia i szkolenia zawodowego a innymi
stosownymi obszarami polityki,

- podniesienie jakosci i zwiekszenie poréwnywalnosci danych wykorzystywanych do
opracowywania polityki UE w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

- dobre wykorzystywanie wsparcia UE,

Ponadto dla wszystkich 11 strategicznych celéw europejskiej wspotpracy w dziedzi-
nie ksztatcenia i szkolenia zawodowego okreslono 22 celéw krétkoterminowych na
lata 2011-2014, wskazujacych konkretne dziatania na poziomie krajowym.

Ryga 2015

Ustalenie priorytetéw na lata 2015-2020:

- promowanie nauczania w miejscu pracy we wszystkich formach;
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Miejsce i rok

spotkania Uzgodnione priorytety i plany dziatania

- dalsze rozwijanie mechanizmoéw zapewniania jakosci w VET zgodnie z europejskim
zaleceniem zapewnienia jakosci w VET;

- poprawa dostepu do VET i kwalifikacji dla wszystkich oséb poprzez bardziej ela-
styczne i przenikalne systemy;

- dalsze wzmacnianie kompetencji kluczowych w programach VET i zapewnianie bar-
dziej efektywnych mozliwosci nabywania lub rozwijania tych umiejetnosci poprzez
wstepne i ustawiczne VET;

- wprowadzenie mozliwosci i systematycznego podejscia w zakresie wstepnego i
ustawicznego rozwoju zawodowego nauczycieli, oséb prowadzacych szkolenie i
opiekundéw VET w szkotfach i miejscu pracy.

Source: opracowanie wtasne na podstawie komunikatéw ze spotkan procesu kopenhaskiego, prezentowa-

nych na stronach internetowych Komisji Europejskiej http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-

policy_en (data dostepu 15.03.2017).

Proces kopenhaski nie jest jednak jedynym dziataniem UE w obszarze VET, stanowi on
bowiem integralng cze$¢ strategicznych ram kompleksowego programu ,Ksztatcenie
i szkolenie 2020” (Education and Training 2020, ET2020), realizujacego koncepcje ,,uczenia
sie przez cate zycie” (LLL). Z perspektywy VET warto zwrdci¢ uwage na kilka celdw ET 2020,
zaprezentowanych na stronach internetowych Komisji Europejskiej:

— co najmniej 40% osdéb w wieku 30-34 lat powinno mie¢ ukonczong jakas forme
ksztatcenia wyzszego,

— co najmniej 15% dorostych powinno uczestniczy¢ w uczeniu sie przez cate zycie,

— co najmniej 20% osdb koriczacych studia wyzsze i 6% osdb w wieku 18-34 lat, majacych wy-
ksztatcenie zawodowe, powinno miec za sobg pobyt edukacyjny lub szkoleniowy za granicg,

— odsetek absolwentéw (os6b w wieku 20-34 lat, ktére ukonczyty z powodzeniem nauke
w szkole ponadgimnazjalnej lub wyzszej), ktérzy znajdujg zatrudnienie w ciggu 1-3 lat
od zakoriczenia nauki, powinien wynosi¢ co najmniej 82%.

Opisujac unijng polityke w obszarze VET nalezy dodad, ze prace Komisji Europejskiej
wspierajg dwie agencje: Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (CEDE-
FOP), oferujace informacje i analizy dotyczgce systemow ksztatcenia i szkolenia, polityki,
badan naukowych i praktyk stosowanych w UE, oraz Europejska Fundacja Ksztatcenia
(ETF), dziatajaca na rzecz tworzenia systemow ksztatcenia i szkolenia na Zachodnich Batka-
nach, w krajach sagsiadujacych z UE i w Azji Srodkowe;j.

WNIOSKI KONCOWE

Optymalna konstrukcja polityki publicznej zaktada istnienie bezposredniego zwigzku pomie-
dzy gtéwnymi przyczynami wptywajgcymi na wystepowanie danego problem publicznego
a kierunkami planowanych dziatan/interwencji publicznych. Zgodnie z badaniami prowadzo-
nymi m.in. przez CEDEFOP, przedstawionymi w niniejszym tekscie, do gtéwnych wyzwan sto-
jacych przed europejskim rynkiem pracy w najblizszych latach nalezg przede wszystkim:

— migracje i problem uznawalnosci kwalifikacji,
— starzenie sie spoteczenstwa,
— niska aktywnos$¢ zawodowa osdb powyzej 50 roku zycia,
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— stopniowe zmniejszanie sie liczby miejsc pracy w tzw. tradycyjnych zawodach,
— wazrost zapotrzebowania na pracownikdéw wysoko wykwalifikowanych,
— brak dopasowania systeméw edukacyjnych do potrzeb rynku pracy.

Majac to na uwadze, wskazane w drugiej czesci artykutu dziatania podejmowane na
forum Unii Europejskiej w zakresie ksztatcenia i szkolen zawodowych (VET) w umiarko-
wanym stopniu odpowiadajg wyzwaniom stojacym przed europejskim rynkiem pracy.
Z jednej strony nalezy bowiem podkresli¢ szereg skutecznych dziatan zmierzajgcych do
stworzenia europejskiego rezimu uznawania kwalifikacji zawodowych (Kedzierski, 2012)
oraz rozwiniecie modelu ksztatcenia dualnego. Co wiecej, niezwykle wazng role odgrywa
takze promocja ksztatcenia dualnego w ramach tzw. Work-Based Learning (WBL) oraz
dziatania majace na celu poprawe kwalifikacji oséb odpowiedzialnych za prowadzenia
ksztatcenia zawodowego. Dodatkowo, pozytywnie oceni¢ nalezy dziatania zmierzajace
do zwiekszenia poziomu usieciowienia podmiotow odpowiedzialnych za Swiadczenia
ustug VET w ramach krajowych i miedzynarodowych partnerstw, dzieki czemu systemy
te angazujg réznorodnych interesariuszy — zwigzki pracodawcéw, zwigzki zawodowe,
wtadze lokalne czy regionalne (Kedzierski, Rybkowski, 2017).

Z drugiej jednak strony warto zauwazy¢, ze cho¢ w swoich dziataniach UE wskazuje na
koniecznos¢ zwiekszania dostepnosci ksztatcenia w modelu LLL, koncentruje sie ona jed-
nak nadal na tradycyjnych akademickich kohortach wiekowych, oferujac im specjalne pro-
gramy wsparcia (vide Erasmus+). Brakuje natomiast podkresSlenia znaczenia edukacji za-
wodowej osdb w wieku 50+ - na poziomie europejskim wcigz brakuje programéw adreso-
wanych do tej grupy wiekowej. Ponadto, pomimo narastajgcego problemu z brakiem wy-
soko wykwalifikowanych pracownikdéw wcigz niewystarczajace sg dziatania kierowane do
wyzszego szkolnictwa zawodowego. Dopiero w 2015 roku podczas spotkania Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Education Area) w Erywaniu pod-
jeto decyzje o wtgczeniu poziomu ISCED-5 (zgodnie z terminologig OECD tzw. short-cycle
tertiary education, odpowiadajgcy 5. poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji) w zakres zain-
teresowania europejskiej polityki wobec szkolnictwa wyzszego. Skala wyzwan stojgcych
przed wyzszym szkolnictwem zawodowym w Swietle czwartej rewolucji przemystowej jest
jednak ogromna, na co uwage zwraca w swoich raportach nie tylko CEDEFOP, ale takze
OECD (Kedzierski, Rybkowski, 2017). W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze wobec braku
lub stabosci miedzynarodowych systemdéw edukacji zawodowej na poziomie wyzszym
w przestrzen te zaczynajg wchodzi¢ korporacje miedzynarodowe. Jednym z przyktadow ta-
kich dziatann moze by¢ inicjatywa firmy Google, ktora tworzy swoje kampusy. Jeden z nich
zostat nawet utworzony w listopadzie 2015 roku w Warszawie. Kampusy takie nie sg co
prawda prostymi odpowiednikami uczelni zawodowych, ale stanowig przestrzenie umoz-
liwiajace tworzenie swoistej infrastruktury wiedzy. Odpowiada to jednak aktualnym tren-
dom w edukacji, ktéra wkracza w okres stopniowe] deskolaryzacji i otwierania sie na nowe
mozliwosci zwigzane z edukacjg pozaformalng. To rodzi jednak kolejne pytania dla tran-
snarodowych polityk edukacyjnych i rynku pracy, dotyczgcych mozliwosci i warunkéw wia-
czania pozapublicznych, globalnych interesariuszy w dostarczanie débr publicznych.

Wspomniany trend polegajgcy na rosngcym zaangazowaniu podmiotéw prywatnych
w szeroko rozumiany system szkolnictwa zawodowego wymaga jednak pogtebionych ba-
dan, zwtaszcza majac na uwadze fakt, ze zaangazowanie takie czesto ma charakter rozpro-
szony i nierzadko umyka badaczom analizujgcym cate systemy VET. Ponadto, wiarygodna



Polityka w zakresie szkolnictwa zawodowego wobec globalnych wyzwan... | 47

ocena dziatan publicznych podejmowanych na poziomie wspdlnotowym wymaga dtuzszej
perspektywy czasowej — wdrozenie nowych kierunkow polityki wigze sie bowiem z pew-
nymi opdznieniami, a skutki polityki w zakresie edukacji s3 zawsze odtozone w czasie.
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ABSTRAKT
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WPROWADZENIE

We wspdtczesnym Swiecie ciggtej konkurencji i wzajemnego oddziatywania na siebie
podmiotow gospodarczych, firmy chca jak najefektywniej zarzadzac¢ i wykorzystywacé
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wtasne zasoby. Outsourcing, czyli proces zlecenia czesci dotychczasowej dziatalnosci
przedsiebiorstwa poza jego strukture organizacyjng, a takze wykorzystywanie produk-
téw i ustug, jakie oferujg zewnetrzni producenci, stat sie jednym ze sposobdw na osia-
gniecie tychze celdéw i jako instrument strategiczny daje dostep do wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug. Obecnie Polska postrzegana jest jako jeden ze Swiatowych lide-
row dla lokalizacji centrow outsourcingowych, a Krakéw konkuruje z takimi miastami
jak Mumbaj (Bombaj) czy Manila o potencjalnych inwestoréw. Jednoczesnie nadal
przoduje w statystykach europejskich jako jedno z najbardziej atrakcyjnych miejsc dla
inwestycji w sektorze outsourcingu ustug. Krakow jest postrzegany jako dojrzaty rynek,
majacy wiele do zaoferowania przedsiebiorcom. W sektorze outsourcingu znajduje za-
trudnienie coraz wiecej mtodych ludzi, a prognozy na najblizsze lata wskazujg, ze
branza ta bedzie sie nadal rozrastac.

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie, jak duzy wptyw na rozwdj eko-
nomiczny aglomeracji generuje sektor outsourcingu oraz préba oceny rozwoju miasta
na przyktadzie Krakowa. Z wykorzystaniem technik badawczych: analizy zrédet oraz
desk research, opracowanie przedstawia pokrdtce sektor outsourcingu w gospodarce
Swiatowej oraz polskiej, a nastepnie analize tej gatezi gospodarki w odniesieniu do
miasta Krakowa.

OUTSOURCING A PODMOTY GOSPODARKI SWIATOWE)

Znaczenie outsourcingu w procesie delokalizacji produkcji wyrobow i ustug spowodowato, iz
przez niektérych badaczy jest on nazywany mianem ,nowej rewolucji przemystowej” (Blin-
der, 2006). Ztozonos¢ proceséw outsourcingowych i offshoringowych wynikajaca z samego
charakteru tego zjawiska kreuje wiele nastepstw dla internacjonalnej gospodarki (Halemba
& Babinska, 2016; Myszkowska, 2014).

Za okres poczatku przenoszenia produkcji wtasnej firmy za granice uznaje sie juz
wiek XVII, czyli czas merkantylizmu oraz kolonialnego imperializmu. Wtasnie wtedy po
raz pierwszy dwczesne mocarstwa decydowaty sie na przesuniecie czesci swojej produk-
cji do zagranicznych, najczesciej zamorskich lokalizacji jak np. Kompania Wschodnioin-
dyjska, zaktadajgca swoje faktorie w Indiach. Wielu badaczy z kolei wskazuje, ze era off-
shoringu rozumianego wspodfczesnie, rozpoczeta sie w latach 60. XX wieku i osiggneta
swoj szczytowy punkt w latach 80 (Malik, 2016, s. 52).

Poczatkowo przenoszeniu poddawana byta przede wszystkim produkcja przemy-
stowa i za gtéwny cel stawiano obnizenie kosztéw produkcji. Etap drugi, ktory przypada
na lata 90. XX wieku, cechowat sie przeniesieniem dziatalnosci ustugowej. Obejmowato
to czynnosci zwigzane z przetwarzaniem dokumentacji, IT oraz obstugg klientéw, az do
coraz bardziej ztozonych zadan biznesowych dotyczgcych na przyktad funkcji z obszaru
finansow czy ksiegowosci oraz sektora R&D. Rozpoczeto poszukiwanie innych, waznych
z punktu widzenia przedsiebiorstwa macierzystego, czynnikow lokalizacji, takich jak na
przyktad jakosé¢ kapitatu ludzkiego, czynniki instytucjonalne czy powszechny dostep do
infrastruktury informacyjnej (Malik, 2016, s. 52). | tak wraz z poczatkiem XXI wieku dla
wielu gatezi offshoring stat sie popularnym oraz rutynowanym narzedziem (Hutzchen-
reuter, Lewin, Ressler, 2011, s. 245-248).
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Od lat 80. ubiegtego wieku mozemy obserwowac zmiany, jakie sg skutkiem coraz in-
tensywniej rozwijajgcego sie sektora outsourcingowego. Poczatkowo wydzielanie proce-
séw dotyczyto produkcji, a obecnie obejmuje rozrastajacy sie rynek ustug. Liderami
w $wiadczeniu ustug outsourcingowych staty sie kraje o niskich kosztach pracy. Swiatowa
konkurencja zmusza firmy do tworzenia bardziej efektywnych i wydajnych miejsc pracy.
W krajach zleceniodawcéw proceséw outsourcingowych, wptywa on na zmniejszenie
liczby miejsc pracy. Najczesciej dotyczy to stanowisk pracochtonnych, o niskiej wartosci
dodanej. Pojawia sie tym samym popyt na wykwalifikowanych pracownikdéw.

Jednoczes$nie outsourcing kreuje wyzwania, jakim muszg sprosta¢ swiatowe gospo-
darki. Konieczna jest modyfikacja systemu edukacji i baczne obserwowanie trenddw, po-
niewaz nie da sie jednoznacznie przewidzie¢, ktére sektory beda sie rozwijac, a ktére byé
moze catkiem zanikng. Stawiaé powinno sie na innowacje, ktora staje sie gtdwnym deter-
minantem wzrostu gospodarczego. Dlatego tak istotne jest patrzenie w przysztosé, obser-
wacja tendencji w gospodarce i odpowiednie reagowanie na bodzce zewnetrzne. Plano-
wanie strategiczne powinno obejmowac miedzy innymi wykorzystanie kapitatu intelektu-
alnego obywateli danego kraju przebywajacych poza jego granicami. Orientacja na przy-
szty ksztatt Swiatowej gospodarki powinna oznacza¢ wyjscie poza standardowe ramy po-
strzegania gospodarki (Rybinski, 2007, s. 113-115).

GtOWNE LOKALIZACJE OUTSOURCINGU UStUG NA SWIECIE

W przeciggu ostatniej dekady Indie staty sie swiatowym liderem branzy outsourcingu.
Mozna je okresli¢ mianem biednego kraju, ktdrego rozwdj oparty jest na $wiadczeniu ustug
dla firm pochodzacych z bogatych panstw. Po niemal dwustuletniej eksploatacji przez ko-
lonizatoréw Indie byty bardzo biedne, a przeprowadzenia koniecznych reform podjat sie
dopiero premier Rajiv Gandhi w latach 80. XX wieku, a takze jego nastepca Manmohan
Singha w latach 2004-2014. Postanowili oni otworzy¢ tak dtugo chroniong gospodarke Indii
na $wiat i skonfrontowac jg z zagraniczng konkurencjg (Mitrega, 1995, s. 77-84).

Obecnie setki tysiecy miejsc pracy zostaty juz przeniesione do Indii, a trend ten
tylko przybiera na sile. Hindusi obstuguja telefonicznie klientéw z catego Swiata, two-
rzg programy komputerowe i zostajg im zlecane coraz bardziej zaawansowane zadania
jak na przyktad obrét papierami wartosciowymi czy ksiegowos¢. O ile o Chinach za-
czyna sie méwic jako o fabryce swiata, tak Indie stajg sie zapleczem biurowym (Mere-
dith, 2009, s. 132). Do najwazniejszych zalet przyciggajacych inwestoréw zalicza sie
tani zaséb sity roboczej o stosunkowo dobrym wyksztatceniu oraz zdobyte przez ostat-
nie dwie dekady doswiadczenie w obstudze powierzonych proceséw. Rzad indyjski za-
checa zagranicznych przedsiebiorcéw do inwestycji poprzez zapewnia niezbednego
minimum infrastrukturalnego oraz dostosowanie regulacji administracyjnych i praw-
nych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (Bojariczyk, 2008, s. 99-105). Wedtug
danych Banku Swiatowego z praktycznie zerowego poziomu wskaznik ten poszybowat
na przestrzeni ostatnich kilku dekad do poziomu 44,009 mld USD w roku 2015. Tabela
1. przedstawia podstawowe wskazniki determinujgce lokalizacje ustug offshoringu dla
Indii oraz dla krajéw Europy Srodkowej dla poréwnania.

Poczatek XXI wieku w gospodarce Swiatowej uptywa w warunkach coraz mocniejszej
konkurencji ze strony rynkéw wschodzgacych, a Swiatowy potentatem staty sie, obok In-
dii, Chiny. To wtasnie w Chinach zarejestrowano najwiekszy przyrost miedzynarodowych
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przedsiebiorstw, ktdry spowodowany jest przede wszystkim naptywem bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Na przestrzeni ostatnich trzech dekad, wedtug danych zgro-
madzonych przez Bank Swiatowy, wskaznik ten z wartosci réwnej niemal zero wzrdst
w kréotkim czasie do okoto 300 miliardéw USD (rok 2013).

Tabela 1. Zastawienie podstawowych wskaznikéw determinujacych lokalizacje offshoringu dla

Indii i krajéw Europy Srodkowej

Wskaznik Europa Srodkowa Indie
Ludnosé (mln) 102 1108
PKB/per capita (EUR) 10020 2397
Stopa bezrobocia (%) 8,2 9,5
Budapeszt 2,6 Mumbai 13,1
Katowice 2,6 Delhi 11,5
. L Warszawa 2,3 Bangalore 5,3
Najwieksze obszary miejskie (min) Bukareszt 2,2 Kalkuta 4,6
Praga 1,4 Chennai 4,4
Sofia 1,2 Ahmadabad 3,6
Szacowana wielko$¢ zatrudnienia w BPO (min) | 50 000 415 000
Koszt zaopatrzenia elektronicznego (EUR) 15 000 4000
Szacowany procentowy wzrost ptac 3-15 7-17

Source: (Ciesielska, 2009, s.74-75).

Inwestorzy wybierajg Chiny jako miejsce swojej nowej lokalizacji, gdyz decyduje wy-
padkowa niskich kosztéw pracy tak gigantycznych zasobdw sity roboczej oraz pozyskanie
nowego tak ogromnego rynku zbytu, jakim sg Chiny. Jako kraj rozwijajacy sie, ChRL ma do
zaoferowania nie tylko swoje zasoby sity roboczej ale jednoczesnie dos$¢ rozwinietg infra-
strukture i technologie sprzyjajaca eksportowi, a takze ogromny krajowy rynek zbytu.
Uwaza sie nawet, ze dzieki tym elementom Chiny wyprzedzity Indie oraz inne kraje rozwi-
jajace sie, gdyz zadne z nich nie jest w stanie zaproponowac potencjalnym inwestorom tak
korzystnego zestawu czynnikow (Meredith, 2009, s. 105-106).

Firma konsultingowa A. T. Kearney co roku publikuje ranking prezentujgcy zestawienie 20
krajow najchetniej wybieranych jako lokalizacja proceséw outsourcingowych. Na szczycie tego
zestawienia od kilku lat niezmiennie znajdujg sie wtasnie Indie oraz Chiny, ale inne panstwa
takze starajg sie konkurowaé z nimi pod wzgledem atrakcyjnosci finansowej dla swoich inwe-
stycji, Srodowiska biznesowego oraz wyksztatcenia i dostepnosci sity roboczej (Wykres 1).

Jak wynika z rankingu, na miejsce lokalizacji swojej dziatalnosci korporacje tran-
snarodowe coraz chetniej wybieraja tez kraje Europy Srodkowej i Wschodniej. Po-
mimo, iz koszty pracy sg tu wyzsze niz w krajach azjatyckich jest to nadal atrakcyjna
lokalizacja ze wzgledu na dostepnos¢ wyksztatconej sity roboczej, dobry klimat dla in-
westycji czy infrastrukture na odpowiednim poziomie. Znaczenie ma rowniez bliskos¢
geograficzna i kulturowa, a takze znajomos¢ jezykédw. Poza Polska wysokie miejsca
w rankingu odnotowaty Rumunia i Butgaria, ktére po przystgpieniu do Unii Europej-
skiej majg stabilng sytuacje polityczng oraz uatrakcyjnity swoje otoczenie biznesowe.
Jednak najwazniejsze dla przedsiebiorcdw sg nizsze koszty pracy w stosunku do pan-
stw Europy Zachodniej czy Stanéw Zjednoczonych (Meyer, 2006, s. 6).
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Rysunek 1. Ranking najchetniej wybieranych krajéw jako lokalizacji dla ustug outsourcingowych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie 2016 A.T. Kearney Global Services Location Index™ Top 20.

ZNACZENIE OFFSHORINGU DLA POLSKIEJ GOSPODARKI

Rosngce znaczenie outsourcingu ustug wykorzystujgcych specjalistyczng wiedze stwarza
szanse Polsce przyspieszenia rozwoju gospodarczego. Przewaga Polski nad innymi kra-
jami tkwi przede wszystkim w odpowiedniej lokalizacji, w samym centrum starego kon-
tynentu. Dodatkowo nie wystepujg znaczne réznice kulturowe miedzy Polskg a krajami
wysokorozwinietymi, a polscy pracownicy sg dobrze wykwalifikowani, przy jednocze-
snym konkurencyjnym poziomie ptac w stosunku do panstw zachodnich oraz wysokiej
wydajnosci osigganej przez pracownikéw (Ciesielska, 2009, s. 65-66).

Wedtug rankingu przeprowadzonego przez amerykanskg firme konsultingowa A.T. Ke-
arney w latach 2006-2016 Polska postrzegana byta jako atrakcyjna lokalizacja dla ustug
biznesowych. Z kazdym rokiem nasza gospodarka pieta sie w tym rankingu do géry, aby
w 2016 roku zosta¢ sklasyfikowang na 10. pozycji na Swiecie, a zarazem 1. w Europie.
Ocena kapitatu ludzkiego stale i w do$¢ szybkim tempie wzrasta m.in. dzieki wzrostowi
liczby studentdw uczelni wyzszych i zatrudnienia w sektorze ustug dla biznesu. Poprawie
systematycznie ulega otoczenie biznesowe, czyli jakos¢ infrastruktury niezbednej do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej, co sprzyja lokalizacji offshoringu w Polsce.

Liczba zagranicznych centréw ustug biznesowych w Polsce systematycznie wzrasta,
a tak dynamiczny rozwdj sektora outsourcingu skutkuje zwiekszeniem zatrudnienia w tym
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obszarze. Rokrocznie nastepuje wzrost liczby nowopowstatych centréow ustug, a ten naj-
wiekszy miat miejsce w latach 2015-2016, kiedy otworzono 144 centra. Wedtug raportu
przeprowadzonego przez ABSL zatytutowanego Sektor nowoczesnych ustug biznesowych
w Polsce 2016, miastem zatrudniajgcym najwiekszga liczbe pracownikéw w tym sektorze
w 2016 roku byt Krakdw. W skali catego kraju pracownikéw centrow ustugowych byto za-
trudnionych okoto 212 tys., z czego w Krakowie pracuje blisko 24% wszystkich zatrudnio-
nych w tej branzy tj. okoto 51 tys. osdb. Kolejne miejsca w tym zestawieniu zajmujg War-
szawa (37,4 tys.), Wroctaw (34,2 tys.), Tréjmiasto (16,9 tys.) oraz Aglomeracja Katowicka
(16,5 tys.). Ta ostatnia, z racji swojego potozenia niedaleko Krakowa oraz dobrze rozwinie-
tych potaczen komunikacyjnych, czesto postrzegana jest przez przedsiebiorcéw jako jeden
rejon inwestycyjny, ktory razem z Krakowem daje miejsce pracy niemal dla 1/3 wszystkich
zatrudnionych w centrach ustug w Polsce.

W efekcie rozwoju omawianego sektora nastgpit znaczgcy wzrost eksportu ustug.
W latach 2005-2016 odnotowano wzrost wartosci rocznego strumienia eksportu ustug
biznesowych o ponad 270%. Dane zgromadzone przez Unctadstat pod wspdlng nazwg
,inne ustugi biznesowe” obejmujg miedzy innymi ustugi reklamowe, konsultingowe,
ksiegowe oraz badania i rozwdj. W latach 2005-2016 ich warto$¢ wzrosta o okoto
400%. Dla ustug telekomunikacyjnych i informatycznych wskaznik ten wzrdst dziesie-
ciokrotnie. Przeniesione do Polski ustugi nie s3 odpowiedzialne za 100% generowa-
nego eksportu krajowego i trudno ustali¢ doktadnie ich udziat w tym wskazniku. Wy-
daje sie jednak, ze ich udziat jest znaczny w tym aspekcie.

Outsourcing nie generuje jedynie miejsc pracy Scisle zwigzanych ze swiadczeniem
ustug finalnemu klientowi. Powigzane z nim gatezie tez moga sie intensywnie rozwijac.
Na tysigc nowopowstatych miejsc pracy w centrach offshoringowych szacuje sie, ze
powstaje okoto 115 nowych stanowisk w firmach obstugujacych te podmioty. Dotyczy
to miedzy innymi ustug medycznych, transportowych, szkoleniowych czy zwigzanych
ze sposobem spedzania czasu wolnego. R. Malik (2016) podaje réwniez, ze tysigc
miejsc pracy w sektorze ustug biznesowych wptywa na utworzenie okoto 150 stano-
wisk pracy w sektorze towardw i ustug konsumpcyjnych.

ATRAKCYJNOSC KRAKOWA JAKO LOKALIZACJI CENTROW OUTSOURCINGOWYCH

W 2015 roku Krakéw zajat 9. miejsce wsérdd najbardziej atrakcyjnych miast na swiecie
dla lokalizacji inwestycji z sektora outsourcingowego wedtug Tholos Top 100 Outsour-
cing Destinations, otrzymujgc tym samym najwyzszg lokate sposrod wszystkich miast
europejskich (Tabela 2).

Cechg charakterystyczng dla miasta Krakowa jest fakt, ze w poczatkowym okresie
rozwoju branzy outsourcingowej dotyczyt jedynie centréw badawczo-rozwojowych
(R&D). W kolejnych latach ich udziat stopniowo malat na rzecz centréw SSC (Shared Se-
rvices Centres — centa ustug wspdlnych), czyli wyodrebnionych jednostek ustugowych
danego przedsiebiorstwa oraz BPO (Business Process Outsourcing Centres — centa out-
sourcingu procesow biznesowych) realizujgcych ustugi w zakresie wybranych, niezwia-
zanych z produkcjg proceséw (Micek, Dziatek, Gérecki, 2010, s. 26).

Podstawowym powodem przenoszenia procesow za granice jest obnizenie kosztow
pracy. Jednoczes$nie jednak firmom zlecajgcym zalezy na utrzymaniu dotychczasowej jakosci
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wykonywanych procesow. W tej kwestii kluczowym czynnikiem staje sie dostep do wykwa-
lifikowanych pracownikéw. Krakdw promowany jest wtasnie jako miasto, ktére spetnia zde-
cydowang wiekszosc¢ kryteridow sprzyjajgcych inwestycjom w sektorze BPO czy SSC. Nie bez
znaczenia stajg sie tez takie czynniki jak dostepnos¢ nieruchomosci i odpowiedniej prze-
strzeni biurowej, stan infrastruktury komunikacyjnej czy wsparcie dla inwestycji.

Tabela 2. Wybrane miasta z rankingu Tholons Top 100 Outsourcing Destinations 2016

2016 (2015) Miasto Kraj
1(1) Bangalore Indie
2(2) Manila Filipiny
3(3) Mumbaj Indie
9(9) Krakéw Polska

10 (12) Dublin Irlandia
25 (30) Warszawa Polska
58 (62) Wroctaw Polska

Source: opracowanie witasne na podstawie ranking Tholons Top 100 Outsourcing Destinations 2016.

Firma Colliers International porédwnata charakterystyke Krakowa w zestawieniu
z innymi miastami Polski, ktére zostaty zaliczone do wielkiej piatki pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sektora BPO. Na tej liscie obok Krakowa umieszczono
tédz, Katowice, Trojmiasto i Wroctaw. W przypadku Krakowa autorzy wskazujg na nie-
korzystne tendencje zwigzane z pozyskiwaniem sity roboczej. Moze to wynikac z faktu,
ze Krakéw jest miejscem, gdzie powstato tak wiele centréw, ze rynek ten powoli sie
nasyca i zaczyna stawac sie juz nie tyle rynkiem pracodawcy, co pracownika, ktéry
moze wymagac na przyktad wyzszego wynagrodzenia. Jednoczesnie wzrastajg koszty
pracy i niekorzystnie zostata oceniona polityka prowadzona przez wtadze lokalne. Jako
czynniki sprzyjajgce wyrézniono infrastrukture biznesowa i przemiany zachodzgce na
rynku nieruchomosci. Wedtug danych z raportu ABSL w 2016 roku Krakéw posiadat
800 800 m? powierzchni biurowej i zaraz po Warszawie byt najwiekszym rynkiem
w Polsce, a szacuje sie, ze do 2018 roku zasdb ten przekroczy 1 min m2.

Dla inwestordw istotne sg tez zachety i utatwienia jakie oferuje dla nich miasto Kra-
kow. W raporcie przygotowanym na zlecenie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Za-
granicznej Atrakcyjnosc inwestycyjna regionow 2016 wskazano, ze obok m.in. przemystu
chemicznego, biotechnologicznego czy przemystu kreatywnego i czasu wolnego, sektor
BPO, SSCi ICT (Technologie informacyjno-telekomunikacyjne) znajdujg sie na liscie tzw.
sektorow wysokich szans. Ustala jg wtasnie PAIilZ wspodtpracujac z samorzagdem woje-
woddztwa matopolskiego na podstawie tendencji w naptywie inwestycji do regionu.
Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na Specjalne Strefy Ekonomiczne funkcjonujgce
w Matopolsce tj. Katowicky, Mielecka i Krakowska SSE. Najbardziej rozbudowang jest
SSE Krakowska z 32 podstrefami znajdujgcymi sie w wojewddztwie matopolskim, pod-
karpackim i swietokrzyskim. W ofercie dla inwestorow ma przede wszystkim obszary
typu greenfield, ale tez biurowce w centrum Krakowa. Wedtug danych Krakowskiego
Parku Technologicznego do korica 2016 roku firmy zadeklarowaty poniesione naktady
inwestycyjne na poziomie 4,5 mld PLN i utworzyty 23 tys. miejsc pracy.
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WPLYW SEKTORA OUTSOURCINGU NA ROZWOJ EKONOMICZNY KRAKOWA

Jak szacuja eksperci z ABSL, do korica 2020 roku w sektorze ustug biznesowych w Polsce
zatrudnienie wzrosnie z poziomu 212 tys. do okoto 300 tys. Nie tylko pracownicy tego
obszaru korzystajg na jego tak dynamicznym rozwoju. Pojawia sie spore grono innych
beneficjentéw, dlatego zaréwno miasto Krakdw, jak i inne miasta na swiecie sg $wia-
dome korzysci ptyngcych z inwestycji na ich obszarze.

Tak intensywny rozwdj sektora ustug dla biznesu, poza utworzeniem kolejnych
miejsc pracy, powoduje dynamizacje w innych branzach ustugowych, z ktérych korzysta
zaréwno sam przedsiebiorca, jak i jego pracownicy. Inwestor chcacy prowadzi¢ swojg
dziatalno$¢ w innym kraju wykorzystuje doswiadczenie firm konsultingowych obejmuja-
cych na przyktad doradztwo prawne, podatkowe, agencje pracy. Trzeba znalez¢ odpo-
wiednie lokum na potrzeby centrum, a to z kolei generuje popyt na nowe lokale biurowe,
na czym zyskuje tylko branza budowlana. Pojawia sie rowniez praca dla dostawcow
sprzetu elektronicznego i biurowego oraz mebli, do wyposazenia biur. Sami pracownicy
generuja popyt w innych sektorach gospodarki, takich jak ustugi czasu wolnego czy rynek
nieruchomosci. Dodatkowo oczywiscie zyskuje samo miasto dzieki odprowadzanym
przez centra podatkom PIT, VAT czy podatkowi od nieruchomosci.

Analizujac oddziatywanie sektora ustug biznesowych na gospodarke w danym regionie
nalezy zaczg¢ od efektywnosci mnoznikowej w zakresie rynku pracy. Badania prébujgce
ustali¢ wysokos$¢ mnoznika sg bardzo trudne do przeprowadzenia, jednakze na potrzeby
analiz dotyczacych wptywu SSE na otoczenie przyjmuje sie, ze na 1000 miejsc pracy po-
wstatych na obszarze strefy przypada srednio okoto 250 nowych stanowisk w otoczeniu
tego obszaru. Wielkos$¢ efektu mnoznikowego determinowana jest przez czestotliwosc ko-
rzystania centrow z ustug lokalnych dostawcéw. Stopien intensyfikacji zaleznosci od miej-
scowych produktéw czy ustug moze wptywac na zakorzenienie firmy w srodowisku lokal-
nym. Centra najchetniej korzystajg z ustug gastronomicznych, ochrony oraz sprzatania.
Z kolei rekrutacja pracownikdw czy ustugi marketingowe bardzo czesto nie s3 zlecane pod-
miotom funkcjonujgcym na rynku lokalnym, np. w wyniku wyboru przez zarzad korporacji
jednego globalnego kontrahenta (Micek, Dziatek, Gérecki, 2010, s. 53-55).

Istotnym czynnikiem prorozwojowym dla miasta jest takze wystepowanie pozy-
tywnego efektu dochodowego, polegajgcego na tym, ze osoby zatrudnione w centrach
ustug biznesowych, przeznaczajg otrzymywane wynagrodzenie na wtasne potrzeby
konsumpcyjne, dzieki czemu uzyskany przez nich dochdd przyczynia sie do rozwoju
roznych sektoréw gospodarki, zaczynajgc od handlu, na ustugach czasu wolnego i re-
kreacji skonczywszy. To pocigga za sobg powstanie kolejnych miejsc pracy w innych
branzach, a te w kolejnych i wtasnie w ten sposéb podmioty gospodarcze wzajemnie
na siebie oddziatywaja i napedzajg wzrost gospodarczy. Zsumowanie powstatych w ten
sposob miejsc pracy pozwala na okreslenie dochodowych efektow mnoznikowych ge-
nerowanych przez sektor BPO/SSC/ITO.

Offshoringowe centra ustug przyczyniajg sie takze do rozwoju turystyki bizneso-
wej, ktora stata sie waznym segmentem lokalnej gospodarki. Miasto posiada odpo-
wiednig infrastrukture, ktéra dodatkowo nieustannie podlega modernizacji. Powstajg
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centra konferencyjne, kongresowe i hotele oferujgce wysoki standard ustug. W kon-
sekwencji Krakdw, obok Warszawy, przoduje w skali catego kraju w zakresie ilosci spo-
tkan i uczestnikdw turystyki biznesowej (Borodako, 2013).

WNIOSKI

Istnieje zagrozenie, ze powstate w Krakowie centra ustug mogg zosta¢ w przysztosci
przeniesione do innych lokalizacji. Wydaje sie jednak, ze nawet w przypadku migracji
centréw ustug biznesowych z obszaru Krakowa, miasto nadal bedzie zapleczem bizne-
sowym dla bogatszych panstw Europy Zachodniej tj. Niemiec, krajéw skandynawskich
czy Holandii. Analizujgc sytuacje polityczng i pogtebiajacy sie kryzys spoteczny w kra-
jach trzeciego swiata, przy jednoczes$nie utrzymujacej sie wsrod inwestorow niecheci
do niestabilnosci, sytuacja ta moze dziataé¢ na korzysé Polski, ktéra jest postrzegana
jako pewne i stabilne miejsce do lokowania inwestycji.

Istnieje takze obawa, ze rynek ustug biznesowych w Krakowie ulegnie nasyceniu.
Taka sytuacja na rynku pracy miataby by¢ niekorzystna z punktu widzenia pracodawcy
z powodu braku kandydatow do pracy czy wzrostu wynagrodzenia. Warto podkresli¢, ze
w Krakowie bezrobocie jest najnizsze w skali wojewddztwa oraz kraju i wynosito w 2016
roku 3,5%. Jednak doskonale rozwiniety rynek edukacji w miescie gwarantuje systema-
tyczny doptyw absolwentdw uczelni wyzszych. Stale rozwijajgcy sie sektor zapewnia wy-
kwalifikowanych pracownikéw — menedzerdw i leaderéw, ktérzy mogg usprawni¢ wdra-
zanie nowych procesow. Dodatkowo Krakow przycigga pracownikéw z catej Polski oraz
obcokrajowcéw. W chwili obecnej wedtug danych z raportu ABSL Sektor nowoczesnych
ustug biznesowych w Polsce 2016, w branzy tej pracuje okoto 9% cudzoziemcéw. Czesto
przyciaga ich jakosé zycia w miescie oraz jego wizerunek. Doptyw mtodych ludzi ksztat-
cacych sie na uczelniach wyzszych w Krakowie i stanowigcych potencjalng site roboczg
dla centrow ustugowych zapewnia takze znaczna liczba migrantéw z Ukrainy.

Inwestorzy coraz chetniej decydujg sie na paristwa Europy Srodkowo-Wschodniej,
a ich wyborem staje sie miasto Krakdw, o czym Swiadczy staty wzrost liczby podmiotow
dziatajgcych w tej branzy na rynku krakowski. Inwestoréw przycigga wykwalifikowana ka-
dra pracownicza, dostepnos¢ nieruchomosci, wcigz modernizowana infrastruktura, wspar-
cie dla inwestycji, no i oczywiscie nizsze koszty pracy niz w krajach za zachodnig granica.
Dziatalnos$¢ sektora outsourcingu generuje wiele korzysci dla miasta. Powstajg nowe miej-
sca pracy, mtodzi ludzie znajduja zatrudnienie, a to powoduje dynamizacje innych branz,
z ktdrych korzysta outsourcing, jak i sami jego pracownicy. Krakdw moze nadal rozwijaé
sie i czerpac korzysci ptyngce z dziatalnosci outsourcingowej. Skupia ludzi wyksztatconych
oraz znajacych jezyki obce, ktdre sg niezbedne przy wspdtpracy z zagranicznym klientem.
Z powodu stopniowego wzrostu kosztdw pracy w miescie, to wtasnie kapitat ludzki zdaje
sie by¢ zasadniczym czynnikiem, ktéry pozwoli utrzymac obecng pozycje Krakowa na liscie
najbardziej atrakcyjnych lokalizacji dla ustug outsourcingowych na mapie swiata.

Krakéw, chcac nadal przyciggac zagranicznych inwestoréw, powinien postawi¢ na dba-
tos¢ o witasny wizerunek, wypracowang pozycje i jednoczesnie podnosi¢ atrakcyjnos¢ in-
westycyjng. Nie da sie tego osiggna¢ bez wspdtpracy miedzy wtadzami miasta, a przedsie-
biorstwami z sektora BPO/SSC/ITO. Wspdlnie powinien byé ktadziony nacisk na wspot-
prace z uczelniami i szkotami wyzszymi, bo omawiany sektor stale potrzebuje naptywu do-
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brze wykwalifikowanej sity roboczej. Efektem tej wspotpracy stanie sie przesuniecie naci-
sku z kosztéw wykonywanych proceséw w strone ich jakosci. W tym obszarze Krakéw po-
winien nieustannie sie rozwija¢, poniewaz kraje Europy Wschodniej, takie jak Butgaria czy
Rumunia juz konkurujg pod wzgledem kosztowym z Polsky. Wykwalifikowana sita robocza
zacheci do lokowania w Krakowie ustug zaawansowanych i wysoce specjalistycznych. Po-
zyskanie inwestycji w sferze proceséw opartych na wiedzy (KPO — Knowledge Process Ou-
tsourcing) moze sie okazac¢ kluczowe dla dalszego rozwoju ekonomicznego miasta.
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Tytut i abstrakt po angielsku

The influence of outsourcing services on the selected aspects of economic development
on the example of Cracow

The aim of the article is to present the outsourcing of services and to assess its importance in develop-
ment of a region by the example of Cracow. The research problem touched in this article concerns the
real influence of outsourcing on the selected aspects of economic development of Cracow. The anal-
yses are based on the desk research method and the study of sources such as source literature and
available data from World Bank data base. Offshoring shapes commercial exchange between particu-
lar countries. The analysis of global rankings of the most preferable locations for outsourcing processes
shows that investors are more willing to choose the countries of Central and Eastern Europe. In this
area Poland became the undisputed leader. The article focuses on Poland and the state of the out-
sourcing industry in our country with a special view on Cracow. There are mentioned the reasons why
the city is considered to be one of the most attractive outsourcing locations in the world. It describes
an impact of the outsourcing sector on Cracow and how it affects the city’s development. The growing
outsourcing industry generates needs that affect the development of other sectors in the economy.
At the end, there are outlined development perspectives for the city related to the discussed industry,
including the barriers to this development frequently mentioned in the source literature.
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WPROWADZENIE

Ogolnoswiatowy kryzys finansowy, ktéry miat miejsce w ostatnich latach przypomniat
o tym, ze bezkonfliktowe dziatanie gospodarki rynkowej to tylko mit i ztudzenie. Temu
btednemu wyobrazeniu daty sie jednak ponies¢ ttumy. J.E. Stiglitz, laureat Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii napisat: ,Jedynym zaskakujgcym aspektem kryzysu gospodarczego
2008 roku byto to, ze jego nadejscie zaskoczyto tak wielu ludzi” (Stiglitz, 2010, s. 1-3).

Woraz z poczgtkiem obecnego tysigclecia zaczeto gtosi¢ poczatek ztotej ery ekonomii
(Stiglitz, 2010, s. 1-3). Ekonomisci uwierzyli, ze wszystko jest pod ich kontrolg. Przekonanie,
ze rynki sg stabilne i ulegaja samoregulacji bez potrzeby ingerencji w nie, byto naiwng, ale
bardzo wygodng tezg, ktdrg kierowano sie przy podejmowaniu decyzji gospodarczych czy
inwestycyjnych. Idea ta zdominowata gtdwne nurty ekonomii ostatnich lat. Poglady stojgce
w opozycji do niej byty ignorowane. Olbrzymim zainteresowaniem cieszyty sie natomiast
doktryny wolnorynkowe méwigce o efektywnosci wolnych i niczym nieskrepowanych ryn-
kow. Ponadto we wszelkich finansowych innowacjach upatrywano zrédta rozproszenia ry-
zyka i wiekszego bezpieczenistwa dla sektora finanséw. Deregulacja odbywajaca sie w Sta-
nach Zjednoczonych na szerokg skale od lat 80. ubiegtego wieku umozliwita wzrost gospo-
darczy, byt on jednak oparty na bardzo chwiejnych fundamentach: rosngcym poziomie za-
dtuzenia oraz wzroscie sktonnosci do podejmowania ryzyka.

Zatamanie gospodarcze z pierwszej dekady obecnego wieku zostato zainicjowane na
rynku nieruchomosci w USA (Solek, 2010, s.240). Doszto tam do pekniecia spekulacyjnej
banki, ktéra wczesniej uformowata sie wtasnie na tym rynku. Negatywne zjawiska majace
swoje zrédto na kontynencie amerykanskim, w bardzo szybkim tempie rozlewaty sie na
inne czesci Swiata. Wymienia sie wiele réznorodnych przyczyn o charakterze ekonomicz-
nym, prawno-instytucjonalnym oraz spotecznym, ktére doprowadzity do wystgpienia tak
powaznej depresji, a ich splot zwiekszyt site oddziatywania i pogtebit zapasé.

Jednak, aby w petni poznac istote zaistniatego wowczas kryzysu nie nalezy zapominaé
o psychologicznych czynnikach, ktore bez watpienia wywarty znaczacy wptyw na zapoczat-
kowanie oraz sam jego przebieg. Klasyczne teorie zbudowane na zatozeniach méwigcych
o efektywnosci rynku, czy racjonalnosci podmiotéw biorgcych w nim udziat, nie dostar-
czaja satysfakcjonujacej odpowiedzi na pytania dotyczace powoddw wystgpienia negatyw-
nych zjawisk, jakie zaobserwowano w gospodarce podczas ostatniego kryzysu. Wiele z tych
niezrozumiatych proceséw mozna jednak wyttumaczy¢ biorgc pod uwage psychologiczne
motywacje, jakie przyswiecaty inwestorom i pozostatym uczestnikom rynku.

RACJONALNOSC OGRANICZONA

Racjonalnos¢ zachowan ludzkich to jedno z zasadniczych zatozen majacych zastosowa-
nie w ekonomii (Tyszka, 2004, s. 39-43). Ekonomista G. Becker byt nawet zdania, iz
racjonalnosc jest jej immanentng cecha. Wedtug niego, bardzo wiele reakcji ludzkich,
nie tylko odnoszacych sie do kwestii gospodarczych, ale takze tych w zyciu codzien-
nym, da sie wyttumaczy¢ uzywajac koncepcji o racjonalnym dziataniu. Zatozenie to
mowi, iz dany podmiot zawsze dgzy do maksymalizowania swojej satysfakcji. Odnosi
sie to zarowno do dziatania jednostek, jak i catych zbiorowosci.
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H. Simon zastynat jako pierwszy krytyk tego zatozenia (Tyszka, 2004, s. 55). Zamiast pet-
nej racjonalnosci zaproponowat on wprowadzenie racjonalnosci ograniczonej (Kotlarek,
2014, s. 107-108). Wedtug niego, podmioty wystepujgce w grze gospodarczej nie majg do
dyspozycji nieskonczonych mozliwosci przetwarzania informacji, ktére sg obligatoryjne do
uzyskania petnej racjonalnosci. Prowadzi to w konsekwencji do sytuacji, w ktérej wielu wy-
boréw podejmowanych przez decydentow nie mozna zakwalifikowac jako optymalnych.

H. Simon wymienit kilka istotnych ograniczen zwigzanych z procesem racjonalnego de-
cydowania. Pierwszym problemem zauwazonym przez Simona jest fakt, iz jednostka lub or-
ganizacja odpowiedzialna za podjecie danego wyboru, kieruje sie zwykle nie jednym, ale wie-
loma celami, czesto ze sobg nie wspotgrajgcymi (Tyszka, 2004, s. 55). Zoptymalizowanie jed-
nego celu moze odby¢ sie kosztem braku przeznaczenia wiasciwej ilosci uwagi na realizacje
innego pragnienia, a co za tym idzie, zaniedbania go. Kolejnym aspektem zaktdcajacym ra-
cjonalnosc jest niedobdr informacji o innych rozwigzaniach oraz ich wiasciwosciach. W przy-
padku, gdy kto$ na przyktad staje sie bezrobotny, musi znalez¢ informacje o mozliwosciach,
jakie ma przed soba. Czesto jednak zdobycie wiedzy na ten temat bedzie kosztowato go
sporo wysitku. Dodatkowo osoba ta nie jest Swiadoma tego, ile trudu bedzie musiata wiozy¢
w ten proces, ani czy przyniesie to satysfakcjonujgcy rezultat. Mozna wiec przypuszczaé, ze
dany podmiot bedzie starat sie analizowac najtatwiej osiggalne alternatywy, co doprowadzi
do tego, ze najlepsze rozwigzanie nie zostanie przez niego odszukane i zadowoli sie on czyms$
mniej optymalnym. Ponadto, decydent w momencie wyboru, bedzie raczej kierowat sie za-
sadg satysfakcji niz regutg optymalizacji (Tyszka, 2004, s. 55-56). Dzieje sie tak, poniewaz nie
bedzie on w stanie przeprowadzac wszystkich wymaganych obliczen czy poréwnan réznych
rozwigzan. Regutfa satysfakcji wigze sie ze znalezieniem takiej alternatywy, ktéra w wystar-
czajgcym stopniu spetnia wiele réoznych wymagan decydenta. W momencie, w ktérym od-
najdzie on takg pasujacg mu opcje, raczej nie bedzie dalej analizowat innych mozliwosci, lecz
wybierze tg pierwszg, ktéra spetnia jego wyznaczniki w odpowiednim stopniu.

Zasada ta znajduje potwierdzenie w wielu przypadkach podejmowania decyzji
(Tyszka, 2004, s. 55-56). Pozytywnie weryfikujg jg badania zachowan konsumentéw. Po-
kazujg one, ze konsumenci nie tworzg zwykle skomplikowanych strategii wyboru, do kté-
rych konieczne jest poréwnywanie réznych alternatyw. W gtéwnej mierze wykorzystujg
za to proste heurystyki, ktdre gwarantujg im po prostu satysfakcjonujgcy wybor zamiast
optymalnego. Teoria Simona skupia sie wiec na stosowaniu zasady satysfakcji w procesie
podejmowania decyzji, a nie, jak w przypadku klasycznego podejscia do racjonalnego
wyboru — zasady optymalizacji. Simon wskazuje, ze cztowiek jest ograniczony w swoich
dziataniach i nie zachowuje sie w sposéb w jaki przedstawia go ekonomia gtéwnego
nurtu. Wedtug niego nie jest mozliwe catkowite uwolnienie sie od wptywdw majgcych
podtoze psychologiczne (Kotlarek, 2014, s. 107-108).

W teorii ograniczonej racjonalnosci zastosowanie znajdujg proste reguty stuzgce
podejmowaniu réznego rodzaju decyzji (Tyszka, 2004, s. 55-56). Te heurystyki umozli-
wiajg szybkie i okupione niskim kosztem odnalezienie optymalnego albo bardzo zbli-
zonego do niego rozwigzania.

EKONOMIA BEHAWIORALNA

Okazuje sie, ze szczegdlnie na rynkach finansowych, na ktérych powinni wystepowac gra-
cze postepujacy w sposéb racjonalny, dochodzi do wielu anomalii (Tyszka, 2004, s. 342).
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Nie mozna ich wyttumaczy¢ przyjmujgc zatozenie o petnej racjonalnosci inwestoréw. Aby
wyjasni¢ rézne odstepstwa od efektywnosci rynku, konieczne jest znalezienie bardziej
szczegotowych zatozen dotyczgcych przekonan i preferencji inwestoréw. Takiej pogtebio-
nej analizy dostarczajg finanse behawioralne. Zajmujg sie one psychologicznymi aspektami
zachowania podmiotéw uczestniczgcych w rynkach finansowych. Liczne badania udowod-
niajg, iz inwestorzy bardzo czesto postepujg w sposdb, ktory odbiega od racjonalnosci
(Wach, 2010). Niejednokrotnie wpadajg w rdéznego rodzaju putapki myslowe, czy stosujg
uproszczone metody wypracowywania swoich opinii podczas podejmowania decyzji.

Do zrozumienia genezy globalnego kryzysu z pierwszej dekady XXI wieku, niezwy-
kle przydatnym okazuje sie wiec wyjscie poza wiodacy dotychczas prym w $wiecie eko-
nomii, neoklasyczny paradygmat (Solek, 2013, s. 401-402). Warto skorzysta¢ z dorobku
psychologii, aby przeanalizowac proces zachowywania sie ludzi, a tym samym médc wy-
jasnic¢ zjawiska wystepujgce w gospodarce, nawet te odgrywajgce sie w makroekono-
micznej skali. W obecnej gospodarce przypisuje sie bowiem coraz wieksza role emo-
cjom, zachowaniom stadnym i innym nieracjonalnym zachowaniom.

Oczywiscie wydarzenia, ktore miaty miejsce przed i w czasie kryzysu majg swoje pod-
toze ekonomiczne, jednak ich wystgpienie i przebieg, mozna réwniez wyttumaczy¢ sie-
gajac do tendencji behawioralnych (Solek, 2013, s. 403). Réznego rodzaju btedy poznaw-
cze, a takze nieracjonalne zachowania cechowaty wiele grup podmiotéow dziatajgcych na
rynku. Btednym przekonaniom dali sie zwie$¢ zatem nie tylko pojedynczy uczestniczy
rynku, ale takze profesjonalni inwestorzy, podmioty doradcze oraz instytucje, ktérych
obowigzkiem byto stanie na strazy niezaktéconego funkcjonowania catego finansowego
systemu (Szyszka, 2009, s. 6). Powszechnie nie uzmystowiono wiec sobie zagrozenia pty-
ngcego z putapek majgcych podtoze psychologiczne.

CHCIWOSC | EGOIZM

Gtoéwna przyczyna kryzysu, za jakg uznaje sie wzmozony rozwdj rynku nieruchomosci w Sta-
nach Zjednoczonych, zdecydowanie miata swoje behawioralne inklinacje (Zietek-Kwasniew-
ska, 2013, s. 59). Jak podaje amerykanskie Biuro Spisu Ludnosci, na przestrzeni lat 1990-2005
wskaznik wiasnosci nieruchomosci wzrést z poziomu 64% az o 5 punktéw procentowych
i 0siggnat wartos¢ 69%. Bez watpienia wieksza czes¢ przeprowadzanych transakcji byta wy-
wotana rzeczywistym zapotrzebowaniem na mieszkania. Istniata jednak pewna grupa pod-
miotdw, ktéra nabywata mieszkania mimo, ze byta w posiadaniu wtasnej nieruchomosci. Na
rynku tym doszto wiec do spekulacji. Kupno domdw miato czesto charakter inwestycji, zatem
popyt na rynku mieszkaniowym w znaczgcy sposob napedzany byt spekulacja.

Mozna wiec odnotowad, ze bodzcem, ktéry miat duzy wptyw na wygenerowanie banki
byta chciwos¢ czesci podmiotow istniejgcych na rynku (Zietek-Kwasniewska, 2013, s. 59).
Podmioty te, poszukujgc korzystnych dla siebie lokat, napedzaty popyt, czym w konse-
kwencji sprawiaty, ze ceny nieruchomosci nieustannie wzrastaty.

Chciwosc jest w pewnym sensie zwigzana z nadziejg na poprawienie swoich warunkow
zycia i znaczne zwiekszenie poziomu konsumpcji (Szyszka, 2009, s. 14). W konsekwencji
ludzie chcac osiggngé wysokie zyski, nie dywersyfikujag w odpowiedni sposéb dokonywa-
nych przez siebie inwestycji, celem zmniejszenia ryzyka, ale sg sktonni zaakceptowac wy-
sokie ryzyko, liczac na odniesienie satysfakcjonujgcych zyskéw.
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Nalezy tez zauwazyé, ze ludzie w swoich decyzjach inwestycyjnych, nie kierujg sie je-
dynie chciwoscig, ale rowniez strachem, szczegdlnie przed spadkiem poziomu konsumpcji,
jaki byt przez nich utrzymywany do tej pory (Szyszka, 2009, s. 14). Strach staje sie motywa-
cjg do tego, aby czes$¢ oszczednosci zachowad w bezpieczniejszych walorach (np. w obliga-
cjach skarbowych). Jednak w sytuacji, w ktorej gospodarka dobrze prosperuje przez dtugi
czas, to poczucie obawy zmniejsza sie, a zaczyna dominowac chciwosé, ktéra jest zZrodtem
podejmowania coraz mniej bezpiecznych inwestycji.

W przypadku omawianego kryzysu, przyjmuje sie, iz to wtasnie chciwos¢ okazata sie by¢
najwazniejszg motywacja przyswiecajgcg inwestujgcym (Swacha-Lech, 2015, s. 560). Do chci-
wosci nalezy jeszcze dodac krotkowzrocznosé, ktdra zwykle idzie z nig w parze. Dobra ko-
niunktura przyczyniata sie do wzrostu oczekiwan wysokich zyskéw przez inwestoréw, igno-
rujacych zagrozenie zwiekszonego ryzyka. Naprzeciw takim wymaganiom wychodzity fundu-
sze inwestycyjne oraz spotki gietdowe (Szyszka, 2009, s. 15). Menadzerowie tych instytucji,
czujac presje ze strony inwestujgcych zgadzali sie na wprowadzanie oraz realizacje coraz ry-
zykowniejszych koncepcji finansowych i biznesowych. Do osiggania coraz wyzszych stép
zwrotu znakomitym narzedziem byto wykorzystywanie na szerszg skale dzwigni finansowe;j.
Wielkie przedsiebiorstwa pozwalaty sobie na zwiekszenie udziatu kapitatu ptyngcego do nich
z zewnatrz w procesie finansowania swojej dziatalnosci, a dysponujgcy aktywami w instytu-
cjach finansowych coraz chetniej siegali po oferowanie instrumentéw pochodnych, ktérych
typowa cechg byto to, ze podmiot zawierajacy transakcje nie musiat by¢é w posiadaniu catej
sumy odzwierciedlajgcej wartos¢ instrumentu, lecz jedynie jej nieznacznej czesci.

Réwniez sposéb postepowania kierownictwa wielkich bankéw wzbudzat kontrowersje
(Wectawski, 2013, s. 227). W raporcie dotyczacym ogtoszenia bankructwa przez bank Leh-
man Brothers zawarty jest wniosek, iz w wyniku malwersacji doszto tam do olbrzymich strat
finansowych. Opinia publiczna zszokowana zostata skalg egoizmu bankierdw, ktérzy w czasie
kiedy gospodarka pograzata sie w coraz gtebszej zapasci w roku 2008, wyptacili na swoje
konta olbrzymie premie finansowe (Wectawski, 2013, s. 227). Podaje sie, ze fgczna suma pre-
mii pracownikow bankéw z Wall Street wyniosta wtedy okoto 18,4 miliardéw dolaréw. Co
wiecej, instytucje, w ktérych miato to miejsce, korzystaty w tym czasie ze srodkéw z pomocy
publicznej z powodu optakanej kondycji finansowej. Nalezy tez dodac, ze wielu z bankieréw
byto nieusatysfakcjonowanych wysokoscig swoich nagréd finansowych.

Fakt ten pokazuje, iz wraz z dokonujgcym sie upadkiem finansowym wielu instytucji,
upadt réwniez system moralny ich pracownikédw. Chciwosc¢ i egoizm zakorzenity sie w nich
tak mocno, ze nawet w obliczu tylu negatywnych zjawisk, jakie byty konsekwencjg ich
wczesniejszego dziatania, ciggle dominowaty nad dobrem spotecznym i poprawnym funk-
cjonowaniem catego systemu, doprowadzajac do pogtebiania sie kryzysu.

KONSEKWENCJE NADMIERNEJ PEWNOSCI SIEBIE

Wszystko czego dopuszczaty sie zaréwno banki, jak i inne instytucje finansowe oraz
pojedynczy inwestorzy wynikato rowniez z ich nadmiernej wiary w swoje wtasne kom-
petencje (Czerwinska, 2012, s. 130). Z racji tego, ze inwestowanie nalezy do bardzo
skomplikowanych proceséw, przecenianie swoich umiejetnosci w tym zakresie niejed-
nokrotnie konczy sie podjeciem niewtasciwych decyzji. W przypadku kryzysu, ktéry
rozpoczat sie w 2007 roku, nadmierng pewnoscig siebie wykazaty sie szczegdlnie banki
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i osoby w nich pracujgce. Przede wszystkim udzielano kredytéw hipotecznych klien-
tom, ktérych kompletnie nie sprawdzano pod wzgledem ich wiarygodnosci kredyto-
wej. W dalszej kolejnosci, banki przeksztatcaty pozyczki, jakich udzielity w réznego
typu instrumenty finansowe bazujgce na nieruchomosciach.

Ponadto, wsrdd oséb pracujgcych w bankach mozna byto dostrzec, iz wpadli oni w pu-
tapke okreslang mianem iluzji kontroli (Czerwiriska, 2012, s. 130-132). Nieprzerwanie wierzyli
oni, ze kontrolujg lub majg przynajmniej wptyw na to, co bedzie dziato sie w przysztosci. Kaz-
demu sukcesowi, ktéry dotychczas ich spotykat, przypisywali swoje wtasne zastugi, nie do-
strzegajac, ze duzg role odegrat w nim przypadek. Bankierzy podczas ostatniego kryzysu
kompletnie nie zauwazali, iz zyski, jakie na poczatku przynosity im przeprowadzane przez
nich operacje, wynikaty ze wzrostu cen na rynku nieruchomosci, ktéry swojg drogg byt
w sztuczny sposob przez nich napedzany, a nie z ich cudownych umiejetnosci.

Dodatkowym czynnikiem, ktory wspomagt dokonywanie przez banki nieracjonalnych
decyzji lokowania kapitatu, byt fakt, iz zostato im zapewnione gwarantowanie depozytéow
przez panstwo (Wectawski, 2013, s. 224-225). To w olbrzymim stopniu zdjeto z bankow
ryzyko i spowodowato wzbudzenie w nich poczucia bezkarnosci.

W szczegdlny sposob dotyczyto to duzych bankéw (Wectawski, 2013, 224-225). Ich
klienci, a takze podmioty odpowiedzialne za czuwanie nad prawidtowym funkcjonowa-
niem systemu bankowego, w obliczu depresji staneli przed dylematem. Musieli podjg¢ de-
cyzje, czy powinni zgodzié sie na ponoszenie kosztéw ratowania bankéw, czy jednak nie
nalezy udziela¢ im pomocy. Brak pomocy bytby réwnoznaczny z dopuszczeniem do ich
bankructwa, a to réwniez wigzato sie z powaznymi konsekwencjami. Najczesciej w ramach
wyboru mniejszego zta zapadaty decyzje, aby pomdc zagrozonemu bankowi. Instytucje te
miaty Swiadomosc, iz sg za duze, aby upasc i ze otrzymajg pomoc w kazdym wypadku, gdyz
ich bankructwo bytoby dla spoteczenistwa zbyt kosztowne. To sprawito, ze podejmowaty
zbyt wysokie ryzyko, a wiec ulegaty pokusie naduzycia.

Nadmierna wiara w swoje kompetencje skutkuje réwniez nieuzasadnionym optymi-
zmem (Szyszka, 2009, s. 18). Na rynku nieruchomosci nadmierny optymizm polegat na
zbytniej pewnosci konsumentdw, iz ceny mieszkan caty czas bedg windowane w gore. Za-
kup nieruchomosci stanowit wiec niezwykle zyskowng inwestycje (Zietek-Kwasniewska,
2013, s. 60). Pewnosc siebie nie wystepowata tutaj jako stan odczuwany jedynie przez jed-
nostke, czy jedng instytucje (Akerlof, Schiller, 2010, s. 82). Owa pewnos¢ byta réwniez
przekonaniem o tym, ze pozostali tez ,,wiedzg co robig”. Byt to ogdlny sposdb postrzegania
zjawisk majgcych miejsce w gospodarce.

ZNIEKSZTALCENIA POZNAWCZE ORAZ BtEDY
POPEENIANE PRZEZ AGENCJE RATINGOWE

W latach poprzedzajgcych kryzys ogdlnoswiatowa gospodarka przezywata czas prospe-
rity (Szyszka, 2009, s. 22). Znaczagcemu ozywieniu gospodarczemu towarzyszyt spekta-
kularny rozwdj instrumentéw pochodnych. Rozwdj ten nie dotyczyt tylko powiekszenia
sie wartosci dokonywanych za ich pomoca operacji, ale rowniez objawiat sie tym, iz
derywaty stawaty sie coraz bardziej ztozone. Bardzo czesto okazywato sie, ze byty one
kombinacjg duzej ilosci instrumentéw pochodnych. Dochodzito nawet do sytuacji,
w ktérych dla jednego derywatu instrumentem bazowym byt inny derywat. Sprawiato
to, iz instrumenty te byty bardzo skomplikowane i mato przejrzyste. W konsekwencji
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doszto do sytuacji, w ktérej niezmiernie ciezko byto ocenic¢ rzeczywisty wyglad struktury
mozliwych do osiggniecia zyskow z danego instrumentu oraz od jakich czynnikéw fak-
tycznie zalezy jego realna wartosc (Szyszka, 2009, s. 22).

Do uproszczen, ktérych czesto uzywaty podmioty funkcjonujgce na rynku, nalezy zaliczy¢
heurystyke dostepnosci, polegajgcej na przewidywaniu zaistnienia danego zjawiska w opar-
ciu o tatwos¢ odnalezienia w swojej pamieci przyktadu jego wystgpienia (Glinka, 2008, s. 82).
Ich osady bazujg zatem w najwiekszej mierze na tym, co zachowali w swojej pamieci, a nie
powstajg w odniesieniu do kompletnych danych. Heurystyka dostepnosci sprawita, ze w mo-
mencie ciggtego wzrostu cen trwajgcego juz dtugi okres, inwestorom z wysitkiem przycho-
dzito odnalezienie w swojej pamieci przypadku wystgpienia bessy (Solek, 2013, s. 403). Skoro
inwestujgcy obserwowali od dtuzszego czasu wzrost cen nieruchomosci, nie spodziewali sie,
ze ceny te mogtyby w koncu zaczgé spadac. To wszystko potegowato opisany wczesniej nad-
mierny optymizm, ktory podsycat jeszcze bardziej do ryzykownych operaciji.

Innym znieksztatceniem, ktdre odegrato jedng z najbardziej istotnych rél w procesie
wzmozonego wzrostu rynku nieruchomosci oraz kredytdw hipotecznych, byta heury-
styka reprezentatywnosci, a uscislajgc powigzany z tg heurystyka btad ekstrapolacji (Zie-
tek-Kwasniewska, 2013, s. 60). Polega on na tym, ze ludzie przypisujg zbyt wielkie zna-
czenie trendom, ktdre zaobserwowali w przesztosci i przenoszg je na swoje wyobrazenia
dotyczgce ksztattowania sie przysztosci. Podczas dtugotrwatego trendu wzrostowego na
rynku nieruchomosci inwestorzy nagminnie ulegali btedowi ekstrapolacji, ktory przeja-
wiat sie przekonaniem, ze skoro ceny wzrastaty od dawna, to oznacza, ze dalej bedg szty
w takim kierunku (Szyszka, 2009, s. 18). Doszto zatem tutaj do ignorowania prawa wy-
stapienia regresji do $redniej, a w konsekwencji do nieprzewidywania mozliwosci, iz ro-
snacy trend moze przybrac¢ odwrotny kierunek (Solek, 2010, s. 255).

W tym przypadku mieliSmy do czynienie z wystgpieniem takze heurystyki zakotwiczenia
(Solek, 2010, s. 255). Inwestujgcy postepuje w oparciu o pewien punkt odniesienia, a decyzja
podejmowana jest przez niego czesto w zaleznosci od informacji, ktdra stanowi owa kotwice.
Zakotwiczenia podmiotéw inwestujgcych na osigganych w poczgtkowej fazie dobrych wyni-
kach, co ma miejsce jeszcze przed kryzysem, skutkuje tym, iz negatywne scenariusze idg
w zapomnienie. Mozna do tego dodad tendencje ludzi do nieuznawania zjawisk, ktore kwe-
stionujg wybrany kierunek podjetych przez nich dziatan oraz poszukiwanie takich wiadomo-
$ci, ktére dajg potwierdzenie stusznosci dokonanych wyboréw (Solek, 2013, s. 404).

Uczestnicy rynku, zagubieni posrod skomplikowanych produktéw finansowych, aby wy-
strzegac sie réznorodnych bteddw, szukali pomocy u agencji ratingowych. Wierzyli, ze te in-
stytucje zagwarantujg im rzetelne i profesjonalnie przygotowane informacje, ktére sprawig,
ze unikng niepotrzebnych pomytek. Ostatnie zatamanie pokazato jednak kleske agencji ratin-
gowych (Szyszka, 2009, s. 22). Do nadzwyczaj duzej ilosci btedow agencje te dopuscity sie w
kwestii oceny ryzyka instrumentéw finansowych majgcych zwigzek z kredytami hipotecz-
nymi. Ta najbardziej brzemienna w skutkach nieprawidtowosé w dziataniu agencji ratingo-
wych ma zwigzek z wymienionym wczesniej btedem ekstrapolacji (Szyszka, 2009, s. 22). In-
stytucje te analizujgc wiarygodnos¢ kredytobiorcéw, ktorzy zadtuzali sie celem zakupu nie-
ruchomosci (czyli dtug przez nich zaciggany byt zobowigzaniem dtugoterminowym), postugi-
waty sie danymi statystycznymi obejmujgcymi stosunkowo krotki okres.

Ponadto, agencje wystawiajace ratingi nie docenity niebezpieczenstwa ptynacego z ry-
zyka systemowego (Szyszka, 2009, s. 23). Objawito sie ono tym, ze réwnoczes$nie bardzo duza
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liczba kredytobiorcédw, w konsekwencji wystgpienia jednego zjawiska lub splotu czynnikéw,
jakim w tym wypadku mogto by¢ pekniecie banki, zostata narazona na powazne ktopoty fi-
nansowe, co dalej oznaczato brak mozliwosci sptaty zaciggnietej pozyczki. Kiedy te ktopoty
dotknety duza grupe podmiotéw, nie mogto pozostac to bez wptywu na caty system finan-
sowy. Jednakze ryzyko zaistnienia splotu negatywnych zjawisk, ktéry maogtby przyniesé tak
powazne reperkusje prowadzace do zachwiania catego systemu, byto uwazane za niemal
niemozliwe. Agencje ratingowe w tej sytuacji ulegty inklinacji psychologicznej, polegajacej na
tym, iz zdarzenia, ktérych wystgpieniu przypisuje sie bardzo mate prawdopodobieristwo,
traktuje sie jako zupetnie niemozliwe do zrealizowania w rzeczywistosci.

ZACHOWANIA STADNE ORAZ ROLA EMOCII

Nalezy réwniez zauwazyé, ze na sposob dziatania pojedynczych decydentéw duzy wptyw
miato postepowanie innych oséb (Solek, 2010, s. 254). Chociaz inwestorzy zwykle mieli
wtasng strategie dziatania, to zdarzato sie im podazac za zachowaniem innych uczestnikéw
rynku (Banasiak, 2010, s. 18-19). Jednostki doswiadczaty wiec czesto wptywu spotecznego,
ktory przyjmowat forme zachowan stadnych.

Czasem zachowania stadne wigzg sie z tym, ze ludzie wykazujg sktonnos$¢ do uzna-
wania zdania innych za stuszne, jednoczesnie powstrzymujac sie od formutowania wta-
snych wnioskéw (Banasiak, 2010, s. 19). Niejednokrotnie réwniez dochodzi do tego, ze
pomimo prezentowania przez jednostke innej opinii, to w obliczu sugestii innych, nie do
konca potrafi ona uwierzy¢ w stusznosé swoich przekonan albo zwyczajnie nie ma od-
wagi, aby postgpi¢ odwrotnie niz pozostali.

Nierzadko w wyniku pojawienia sie w opinii publicznej jakiejs odmiennej od obowigzu-
jacej tezy, ttum gwattownie zmienia swoje zdanie oraz ocene sytuacji (Banasiak, 2010, s. 19).
Rynek nieustannie targany jest wiec skrajnymi nastrojami, a fale optymizmu czesto w oka-
mgnieniu, bez zadnego racjonalnego uzasadnienia przeobrazajg sie w fale pesymizmu.

Kiedy rynek kredytow hipotecznych zaczat sie sypac, wérdd podmiotow zapanowata
wzmozona awersja do ryzyka, co skutkowato wycofywaniem kapitatu z mniej bezpiecz-
nych inwestycji i przelewaniem go na lokaty (Banasiak, 2010, s. 24). Oznaczato to
znaczne spadki cen na gietdach. Tak powazne zatamanie na jednym z wazniejszych ryn-
kéw gietdowych, doprowadzito do uformowania spadkowych trendéw na wielu innych
rynkach akcji na Swiecie. Wsrdd inwestoréw zapanowata opinia o nieuchronnym nadcig-
gnieciu kryzysu, to przekonanie zaczeto dziata¢ niczym samospetniajaca sie przepowied-
nia. Nastgpit wzrost awersji do ryzyka, a takze powszechna wyprzedaz kapitatu, ktéra
skutkowata dynamicznym spadkiem cen papieréw wartosciowych. W efekcie, to wtasnie
emocje oraz uczucia, ktére dotknety podmioty biorgce udziat w rynku, przyczynity sie do
zrealizowania tej samospetniajgcej sie przepowiedni.

A. Greenspan nazwat tg sytuacje, w ktérej doszto do przewartosciowania cen akty-
wow, irracjonalng zywiotowoscig” (Glinka, 2008, s. 78). Tym samym podkreslit, jak
wazne okazaty sie by¢ odczuwane przez inwestoréw emocje. Owa irracjonalna zywioto-
wos¢ oznacza nadpobudliwe reagowanie na zmiany, jakie zachodzg dookota. Kiedy na-
stepujg czasy dobrej koniunktury, mozna zaobserwowa¢ sktonnos¢ ludzi do nadmier-
nego optymizmu. W momencie, w ktérym jednak koniunktura zaczyna sie pogarszacd,
widac¢ znaczace nasilenie sie zbytniego pesymizmu. Takie gwattowne zmiany nastrojéw
bardzo negatywnie oddziatujg na gospodarke.
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PODSUMOWANIE

W ocenie przyczyn wystgpienia kryzysu finansowego, nie mozna poming¢ psychologicz-
nych aspektéw tego zjawiska. Nalezy nie tylko zwrdci¢ uwage na to, jak postepowali ludzie
i inne podmioty funkcjonujgce w gospodarce, ale rowniez dlaczego uczestnicy rynku za-
chowywali sie w taki, a nie inny sposéb. Analizujgc zachowanie jednostek, grup ludzi,
a takze catych instytucji mozna doj$¢ do wniosku, ze nie ustrzegli sie oni réznego rodzaju
bteddéw i putapek o podtozu psychologicznym. Z cata pewnosciag mozna zatem stwierdzic,
ze jednym z istotniejszych czynnikéw, ktéry przyczynit sie do wygenerowania globalnego
kryzysu byt czynnik behawioralny.

Ekonomia behawioralna, czerpigc z psychologii, wskazuje stabosci ludzkiego umystu oraz
btedy, jakich nie potrafili unikng¢ zaréwno pojedynczy inwestorzy, jak i profesjonalisci. Co
wiecej, pokazuje, ze w rdzne putapki wpadaty rdwniez instytucje, ktérych zadaniem byto czu-
wanie nad prawidtowym dziataniem sektora finansowego albo wspomaganie rynku. Swiad-
czy to o tym, ze niedocenienie mechanizmoéw, ktére rzadza ludzkim zachowaniem moze
niesc za sobg olbrzymie konsekwencje, ktdre w tym przypadku staty sie istotnym elementem
wytworzenia najwiekszego od czasu Wielkiego Kryzysu zatamania gospodarki.

Obnazenie tych wad ludzkiego umystu powinno by¢ przestroga, a ostatnia zapasc¢ go-
spodarki nauczka, z ktorej nalezy wyciggnac¢ wnioski celem skuteczniejszej reakcji i zapo-
biezeniu podobnym wydarzeniom w przysztosci.
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Behavioural aspects of the financial crisis

This article focuses on an alternative view on the last financial crisis of 2007-2010 offered by
behavioural economics. Its aim is to deviate from classical model and to analyse the impact of
the psychological factors on causing and evolution of the global economic crises. The conclusions
contained in this article were based on the review of the polish and foreign literature. The paper
emphasizes the unrealistic assumptions presented by the neoclassical economics and shows the
need to paying more attention to psychological basis of human behaviour and tendencies that
people follow in their choices. Drawing from psychology and pointing at the shortcomings of the
human mind, which are incompatible with homo oeconomicus model, proves that behavioural
aspects provided very important role in creating global depression. The last financial crisis has
shown that imperfection of the human mind can be very dangerous. In that case, underestimat-
ing the role played by behavioural biases contributed to the global recession.
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Problematyka nierédwnosci spotecznych w wybranych
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ABSTRAKT
Cel artykutu: Celem artykutu jest przedstawienie zatozen katolickiej nauki spoteczne;j
na tle wybranych teorii ekonomicznych w kontekscie nieréwnosci spotecznych. W tym
celu przeanalizowane zostaty kluczowe teorie sprawiedliwej dystrybucji, z podkresle-
niem koncepcji katolickiej nauki spotecznej. Przeprowadzona analiza stanowi podstawy
do gtebszych badan na temat skutecznosci redukowania negatywnych aspektéw nie-
rownosci przez panstwo, zwtaszcza poprzez odgdrny nacisk na dziatania wspdlnotowe
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WPROWADZENIE

Dysproporcje miedzy ludzmi, zaréwno pod wzgledem talentéw, umiejetnosci jak i ma-
jetnosci, od wiekdéw stanowity temat zmuszajgcy do rozwazan. Problematyka nierow-
nosci wymyka sie jednak jednoznacznym sgdom, co doprowadzito do powstania wielu
czesto wykluczajgcych sie koncepcji zwigzanych z tym tematem (Ulman & Soltes,
2015). Celem niniejszego artykutu jest podkreslenie fundamentalnej roli panstwa oraz
kosciota w procesie niwelowania niesprawiedliwych nieréwnosci.

PRZEGLAD TEORII SPRAWIEDLIWOSCI

Teoria sprawiedliwosci Arystotelesa

Juz w starozytnosci podwaliny pod rozwazania o nieréwnosciach potozyt Arystoteles wigzac
réownosé ze sprawiedliwoscig piszac: ,,Sprawiedliwos¢ wzgledem drugiego cztowieka jest
réwnoscig, bo niesprawiedliwosc jest nieréwnoscig (...) jest wiec oczywiste, ze skoro niespra-
wiedliwos¢ polega na nierdwnym podziale, sprawiedliwos¢ i to co sprawiedliwe polega na
réwnosci we wzajemnych stosunkach”(Kot, Malawski & Wegrzecki, 2004, s. 60). Jako ze war-
tosci moralne sg zawsze dobre albo zte, logicznym wydaje sie wniosek, iz réwnos¢ nie jest
wartoscig moralng (Kot, Malawski & Wegrzecki, 2004). W rezultacie, wtasciwym jest powig-
zanie réwnosci ze sprawiedliwoscig, gdyz tylko razem mogg stanowi¢ o moralnosci w stosun-
kach miedzy ludzmi. ROwnos¢ musi by¢ bowiem zawsze rozpatrywana w pewne;j relacji, gdyz
tylko wtedy mozemy okresli¢ czy cos jest ,,réwne”, czy ,,nieréwne”.

W swoich rozwazaniach Arystoteles podzielit sprawiedliwos¢ na dwa rodzaje: rozdzie-
lajgcg oraz wyréwnujgcy. Sprawiedliwos$¢é wyréwnujgca dotyczy interakcji miedzyludzkich,
jak kupno/sprzedaz towaru, ale takze dziatan przestepczych, ktére muszg zostaé ,,wyrow-
nane” przez system prawny. Natomiast sprawiedliwo$¢ rozdzielajgca obejmuje kwestie
najlepszego mozliwego podziatu wytworzonego przez spotecznos¢ majatku. Arystoteles
rozwazat kwestie nierdwnosci majatkowych, okreslajgc problem dystrybucji zdaniem ,, Kaz-
demu to, co mu sie nalezy”. Wedle tej koncepcji, gtéwnym kryterium decydujagcym o po-
dziale dobr sg wartosci uznawane za nadrzedne w danej spotecznosci. Jezeli w danym
ustroju istotne sg zastugi, to majgtek zostanie podzielony w inny sposéb, niz biorgc pod
uwage stan spoteczny jednostki. Dodatkowo, w ramach tej zasady, rozktad jest bezposred-
nio zwigzany z zasadg ztotego Srodka, w ktdorej Arystoteles optuje za zachowaniem réwnej
proporcji miedzy skrajnymi odtamami danej cechy. | tak hojnos¢ bedzie ztotym $rodkiem
miedzy rozrzutnoscig a skgpstwem, natomiast rownos¢ jest stanem pozgadanym miedzy
niedoborem a nadmiarem (Kot, Malawski & Wegrzecki, 2004).

Wyzej wymienione reguty oznaczajg, iz podziat bedzie sprawiedliwy, jezeli zachowana
zostanie proporcja miedzy ludZzmi. Rodzi to jednak problem, gdyz skomplikowana staje sie
sytuacja osdb stabszych, niepetnosprawnych, ktérych wktad w dobrobyt spoteczny bedzie
relatywnie mniejszy. Na ten mankament odpowiada ostatni element koncepcji Arystote-
lesa, tj. wziecie pod uwage, poza wartosciami materialnymi, rowniez débr wspdlnotowych,
takich jak szacunek czy zaszczyty. Osoba bogata moze bowiem dobrowolnie odstgpié in-
nemu cztowiekowi cze$é swojego bogactwa, co przetozy sie na podziw w spoteczenstwie
oraz wdziecznosc ze strony obdarowanego. Zawiera sie tutaj element sprawiedliwosci wy-
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rownujacej, jednakze w formie dobrowolnych dziatan ludzi podejmowanych na rzecz po-
prawy bytu gorzej usytuowanych. Cho¢ zatem tego rodzaju datek powoduje niesprawie-
dliwos¢ — prowadzi bowiem do zachwiania proporcji, to jednak ma to miejsce jedynie
w aspekcie materialnym, co w szerokim ujeciu wartosci nie narusza réwnosci. Ten ostatni
element mozna wiec nazwac solidarnoscig spoteczng, ktéra przewija sie pod réznymi na-
zwami jako fundament w wielu systemach, jak chocby ,braterstwo” w rewolucyjnej Fran-
cji, czy ,,umitowanie blizniego” w katolickiej nauce spotecznej. Reasumujac, koncepcja Ary-
stotelesa opiera sie na rownosci powigzanej ze sprawiedliwoscig, gdzie réwnosc jest jedy-
nie srodkiem do urzeczywistnienia sprawiedliwosci.

Teoria sprawiedliwosci Rawlsa

W zasadzie wszystkie teorie sprawiedliwosci wywodzg sie od koncepcji Arystotelesa, roz-
nigc sie jedynie wyborem obszaru, w ktérym mamy dazy¢ do zachowania rownosci. Spo-
$réd réznych opracowan z tej tematyki niezwykle istotna jest teoria sprawiedliwosci
J. Rawlsa. Genezy zasad opracowanych przez J. Rawlsa mozna doszukiwaé w nurcie tak
zwanej umowy spotecznej, a zatem wychodzgc juz od poglgddéw J. Locke'a. W ramach tej
koncepcji zaktadamy, iz jesli jednostki nie wiedziatyby o swoim potozeniu w hierarchii spo-
tecznej, to zasady ustalono by w taki sposdb, aby nie faworyzowac zadnej z grup.

W ramach tej teorii funkcjonujg dwie zasady. Pierwsza zasada sprawiedliwosci postu-
luje rowne prawo dostepu do wolnosci dla kazdego obywatela. Druga zasada stanowi, iz
nieréwnosci ekonomiczne majg byé roztozone w taki sposdb, aby byty z jak najwiekszg ko-
rzyscig dla najnizszych warstw oraz aby dostep do stanowisk opierat sie na réwnosci szans
(Porebski, 2006). Przy tym istotne jest, iz réwnos¢ szans dotyczy nie tylko kwestii wyboru
kadr w oparciu o kompetencje (merytokracja), ale takze obejmuje dostepnos¢ edukacji
koniecznej do nabycia odpowiednich umiejetnosci. Teoria J. Rawlsa ma wydzwiek wyraz-
nie egalitarny. W tym przypadku oczywiscie nieréwnosci takze wystepujg, jednakze nalezy
wyraznie oddzieli¢ nieréwnosci akceptowalne od tych nieakceptowalnych (niesprawiedli-
wych). Spoteczenstwo akceptuje wyzsze zarobki oséb lepiej wyksztatconych, o wyzszych
kwalifikacjach, jednak jesli znaczgce nieréwnosci nie majg logicznej argumentacji, to spo-
teczenstwo postrzega je w sposdb zdecydowanie negatywny.

Utylitaryzm

W ramach rozwazan nad teoriami sprawiedliwosci nalezy wspomniec¢ o koncepcji utyli-
taryzmu. Utylitaryzm jest obecnie pojeciem niezwykle szerokim, jednak opiera sie na
maksymalizacji ogdlnego poziomu dobrobytu spotecznego. Takie podejscie oznacza
przyjecie twardego zatozenia sprowadzajgcego ludzkie potrzeby do kwestii material-
nych, a takze pozwala na traktowanie uzytecznosci spoteczenstwa jako sumy uzytecz-
nosci jednostek. Moze to zatem prowadzi¢ do sytuacji, gdzie maksymalizacja uzytecz-
nosci catego spoteczenstwa przyczyni sie do krzywdy pewnej jego czesci. Dla przyktadu,
budowa drogi bytaby korzystna dla pewnej spotecznosci, jednakze w tym celu naleza-
toby dokonac zakupu kilku dziatek, co bedzie niekorzystne dla niewielkiej grupy obywa-
teli, ktéra nie chce sprzedaé swojej wtasnosci?.

! Taka sytuacja (brak drogi) jest optymalna w sensie Pareto, gdyz poprawa stanu jednych (nawet ogromnej wiek-
szosci) nie odbywa sie poprzez pogorszenie stanu innych. Te bardzo ostrg w przypadku stosunkéw spotecznych
zasade mozna znacznie ztagodzic¢ stosujac kryterium efektywnosci Kaldora — Hicksa, ktére dopuszcza pogorszenie
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Z regut utylitaryzmu mozna wyciggna¢ interesujgce wnioski ekonomiczne, ktére
przedstawit A. Pigou, a rozwingt H. Dalton. Jezeli przyjmiemy, iz kazda kolejna jednostka
dochodu daje mniejsze korzysci (gdyz bogaty bedzie cieszyt sie relatywnie mniej ze
zwiekszenia swojego majatku o jednostke niz osoba biedna), to stanowi to mocny argu-
ment na rzecz redystrybucji dochodow. Malejgca kraricowa uzytecznos$¢ bedzie bowiem
prowadzi¢ do sytuacji, gdzie wzrost dochoddéw biednych i spadek dochodéw bogatych
doprowadzg do wzrostu ogdlnego poziomu dobrobytu (Acocella, 2002). Analogicznie,
nawet jesli zwiekszymy dochody bogatych bardziej niz spadng dochody biednych, to
ogodlny dobrobyt moze sie zmniejszy¢. Podsumowujac, utylitaryzm podkresla, iz istotne
jest nie tylko maksymalizowanie wzrostu gospodarczego, lecz takze sposdb w jaki bedzie
dzielony ,tort”, ktory spoteczenstwo wytworzyto.

Libertarianizm

Teoria sprawiedliwosci J. Rawlsa byta bardzo obszernie komentowana oraz krytykowana.
R. Nozick, autor dzieta ,Anarchia, Panstwo, Utopia”, jako zwolennik tak zwanego panstwa
minimalnego ostro sprzeciwia sie postrzeganiu rownosci w innych aspektach niz obejmu-
jacych wolnosé. Prowadzi to do apoteozy wolnego rynku jako bezstronne;j sity rozdzielaja-
cej dobra w sposéb sprawiedliwy, gdyz wedtug libertarian najwazniejsze jest zagwaranto-
wanie jednostkom podstawowych praw oraz nieskrepowane dziatanie mechanizmu ryn-
kowego (Teluk, 2009). Wida¢ tutaj nawigzania do fundamentdw kapitalizmu oraz ekonomii
liberalnej, zwtaszcza w oparciu o leseferyzm. Panstwo powinno by¢ jedynie nocnym stré-
zem, ktdry ma za zadanie zapewni¢ obywatelom bezpieczenstwo oraz stworzy¢ normy
prawne wtasciwe dla nieskrepowanej dziatalnosci gospodarczej.

Takie pojmowanie roli panstwa w gospodarce prowadzi z pewnoscig do ograniczenia
tak zwanego rent-seeking, gdzie pewne grupy staraja sie za pomocg naciskow politycznych
osiggac¢ dodatkowe dochody kosztem innych. Im mniej paristwa w gospodarce, tym trud-
niej osiggac tego typu korzysci, co ogranicza marnotrawstwo zasobow prowadzgc do efek-
tywnego wykorzystania czynnikow produkcji. Oczywiscie, panstwo minimalne nie bedzie
prowadzi¢ zadnych dziatan redystrybucyjnych, kwestia nieréwnosci dochodowych ma zo-
stac rozwigzana samoistnie przez rynek oraz inicjatywe prywatng, a problem ten jako taki
nie stanowi wiekszego zainteresowania tego nurtu ekonomii.

Idee A. Sena i K. Marksa

Teoria sprawiedliwosci noblisty A. Sena ktadzie nacisk na zdolnosci jednostek do dokonywa-
nia pewnych wyborow, a zatem jest syntezg mozliwosci i wolnosci. A. Sen negatywnie ocenia
podejscie stricte materialne (utylitaryzm), lecz odcina sie takze od podejscia wolnosciowego
w rozumieniu libertarian. Wszyscy ludzie sg rézni, stad potrzeby jednostek sg odmienne, jed-
nakze konieczne jest zapewnienie pewnego poziomu dochodoéw, ktéry pozwoli jednostce na
wykorzystanie petni swych zdolnosci. Mimo nacisku na rozpatrywanie sytuacji jednostek i tu-
taj widoczne jest pewne agregowanie, gdyz na potozenie konkretnej osoby majg wptyw réw-
niez takie czynniki jak kolor skory (USA), ptec¢ (nizsze ptace kobiet) czy kasta (Indie).

Wsréd koncepcji, na ktérych oparta zostata teoria A. Sena, mozna zauwazy¢ nawigzania
do marksistowskiej zasady: , kazdemu wedtug potrzeb, od kazdego wedtug mozliwosci”, choé

stanu jednostek na rzecz poprawy sytuacji spoteczenistwa, jednak tylko w przypadku mozliwej kompensacji szkéd
dla osdb, ktére ucierpiaty (Pierikowski, 2013).



Problematyka nieréwnosci spotecznych w wybranych teoriach... | 77

oczywiscie K. Marks rozpatrywat nieréwnosci w kategoriach walki klasowej, skupiajgc sie bar-
dziej na grupach niz na jednostkach (Sen, 2000). W teoriach marksistowskich wskazuje sie na
iluzje réwnosci szans w kapitalizmie, gdzie pozycja danej jednostki jest niekoniecznie zwia-
zana z jej ciezka praca, lecz ma zwigzek z czynnikami od cztowieka niezaleznymi, takimi jak
na przyktad dziedziczenie majgtku. Osoby majgce dostep do czynnikéw produkcji bedg zaj-
mowaty wyzszg pozycje w hierarchii spotecznej i w opinii marksistowskich teoretykéw ich
dziatania wobec klasy nizszej (robotniczej) bedg opieraty sie na wyzysku. K. Marks zrédto wy-
zysku upatruje we wtasnosci prywatnej, stad proponuje zastgpienie jej wtasnoscig spoteczna,
co doprowadzi do kontroli czynnikow produkcji przez ludzi pracujgcych w oparciu o nie (czyn-
niki produkc;ji) (Kot, Malawski & Wegrzecki, 2004). Koncepcja ta zaktada, iz to nieréwnosci
majgtkowe sg przyczyng wszystkich innych nieréwnosci, zatem likwidacja dysproporcji w bo-
gactwie doprowadzi do poprawy bytu catego spoteczenstwa. Przy tym nalezy pamietad, iz
zgodnie z zasadg ,kazdemu wedtug potrzeb, od kazdego wedtug mozliwosci” nie chodzi
o egalitaryzm catkowity, gdzie wszyscy dysponujg takim samym majatkiem, lecz o sprawie-
dliwy podziat czynnikéw produkcji w spoteczenstwie.

Warto tutaj wspomnieé o tak zwanym ,efekcie $w. Mateusza”?, ktéry zaktada, iz bo-
gaci stajg sie z czasem coraz bogatsi, biedni natomiast coraz biedniejsi. Przektadajgc to na
terminologie lewicowa, posiadacze kapitatu bedg obracajgc nim uzyskiwaé wieksze przy-
chody anizeli robotnicy opierajgcy zycie na pracy swoich rgk (co ma miejsce w modelu
stricte wolnorynkowym, zwtaszcza tym z czaséw K. Marksa). Odmiennie od innych teorii,
marksizm widzi ludzi w kategoriach klasowych, a nie w panstwowych czy narodowych, kta-
dzie zatem nacisk na solidarno$¢ w ramach grup o podobnych interesach.

Mozna zauwazyg, iz w krajach, ktére nalezaty do tak zwanego bloku wschodniego, nie-
réwnosci mierzone wspotczynnikiem Giniego byty znacznie nizsze przed procesami transfor-
macji polityczno-ekonomicznej w kierunku modelu wolnorynkowego (Mujzel, Golinowska &
Maczynska, 1998). Nie znaczy to rzecz jasna, iz wsrod krajow bloku zachodniego nieréwnosci
byty znacznie wieksze. Najlepszym tego przyktadem jest wysoce egalitarne spoteczenstwo
w krajach skandynawskich, gdzie funkcjonuje model tak zwanego panstwa opiekurczego
(welfare state). W tym modelu rzad posiada szereg narzedzi umozliwiajgcych interwencje na
rynku, co widoczne jest w postaci regulacji mechanizmu rynkowego, naktadaniu wysokich
podatkéw oraz znacznej redystrybucji dochodu.

Katolicka nauka spoteczna

W odpowiedzi na rosngcg popularnosé idei socjalistycznych w 1891 roku papiez Leon XllI
opublikowat encyklike ,Rerum novarum”3, a date te uznaje sie za formalny poczatek istnienia
nurtu katolickiej nauki spotecznej. We wspomnianej encyklice papiez Leon XlIl wskazuje na
zagrozenia ptyngce z powszechnej wspdlnej wiasnosci débr, odnoszgc swojg argumentacje
zaréwno do jednostki jak i podstawowej komérki spotecznej — rodziny. Rozumowanie pa-
pieza opiera sie na argumentach teologicznych, takich jak przeznaczenie ziemi i jej owocow
dla cztowieka w zwigzku z jego indywidualng praca, jak i na argumentach natury ekonomicz-
nej, zwigzanych zwtaszcza z koniecznoscig zachowania mozliwosci dziedziczenia majatku.
Wedtug papieza, rolg kosciota jest przypominanie obowigzkdw zaréwno proletariuszom, jak

2 Cytat: ,,Kazdemu bowiem, kto ma, bedzie dodane, tak ze nadmiar mie¢ bedzie. Temu za$, kto nie ma, zabiorg
nawet to, co ma” (BibliePolskie.pl).
3 Ztaciny ,,Rerum novarum” oznacza , Rzeczy nowych”, tytut encykliki zwykle okre$lajg pierwsze stowa z jej tresci.



78 | Michat teczycki

i posiadaczom kapitatu, swego rodzaju mediacja miedzy obiema stronami, ktérej podstawg
jest unaocznienie powigzania intereséw jednych i drugich, gdyz jak wskazuje Leon XIIl:
,Jedna drugiej bezwzglednie potrzebuje i ani kapitat bez pracy, ani bez kapitatu praca istnie¢
nie moze” (Nonpossumus). W sprawie sprawiedliwej dystrybucji stanowisko kosciota jest
jednoznaczne — nie ma nic ztego w posiadaniu bogactw, lecz konieczne jest podzieli¢ sie
z biedniejszymi tym, czego mamy w nadmiarze. W sferze wynagrodzenia papiez podkresla,
iz otrzymanie sprawiedliwej ptacy za uczciwg prace jest wypetnieniem zasady , kazdemu od-
dac to, co mu sie stusznie nalezy” (Nonpossumus), co stanowi fundament chrzescijaristwa
i jest bezposrednim nawigzaniem do filozofii Arystotelesa. Pogwatcenie wyzej wymienionych
praw okresla Leon XllI: ,,Zbrodnig o pomste do nieba wotajgcg” (Nonpossumus).

Encyklika ,,Rerum Novarum” byta dokumentem przetomowym, a jej wielkg wage pod-
kreslali w kolejnych encyklikach nastepni papieze, wprost odwotujgc sie do tego dzieta,
zwtaszcza w kolejnych rocznicach jego powstania (,Quadragesimo anno” autorstwa Piusa X,
»Mater et magistra” autorstwa Jana XXIIl oraz dwie encykliki papieza Jana Pawta Il, kolejno:
,Sollicitudo rei socialis” oraz ,,Centesimus annus”?) (Zieba, 1998). Wszystkie wyzej wspo-
mniane dokumenty wskazywaty na doniosto$¢ Rerum Novarum oraz odnosity jej zatozenia
do wspdtczesnej dla tych encyklik rzeczywistosci. Stad na szczegdlng uwage zastuguje Cente-
simus Annus, wydana w setng rocznice — dokument ten stanowi najnowszy zbiér zasad ka-
tolickiej nauki spotecznej, zwtaszcza w odniesieniu do omawianego problemu dysproporcji.
We wspomnianej encyklice papiez Jan Pawet Il okresla pozgdany ustrdj ekonomiczno-poli-
tyczny, jest to jego zdaniem potaczenie kapitalizmu oraz demokracji. Przy tym warto odno-
towag, iz poddany zostaje krytyce zaréwno marksizm, jak i leseferyzm (Zieba, 1998, s. 113).
Papiez nawotuje do prywatnej wiasnosci, przedsiebiorczosci i odpowiedzialnosci, lecz takze
do solidarnosci oraz skupieniu uwagi na cztowieku, gdyz jak wskazuje: ,Istniejg jednak liczne
ludzkie potrzeby, ktére nie majg dostepu do rynku” (Opoka, 1991).

Pogon za rentg

Mimo ze wspomniane uprzednio koncepcje sprawiedliwego podziatu débr znacznie rdznig
sie miedzy sobg, to wyraznie wskazujg na istnienie problemu jakim sg nieréwnosci spoteczne.
Wychodzac jednak od zatozeri katolickiej nauki spotecznej wida¢ wyraznie, iz tylko
wspotdziatanie panstwa (prawo) i kosciota (zasady moralne) pozwoli na ograniczenie
problemu dysproporcji spotecznych. Stad konieczne jest wskazanie dwdch kluczowych
obszaréw powstawania nierdwnosci natury ekonomicznej — sfera panstwowa zwigzana ze
zjawiskiem ,pogoni za rentg” oraz sfera etyczna, ktérej odzwierciedleniem jest moralnosc¢
wynagrodzen. J.E. Stiglitz kwestie pogoni za rentg ujmuje w ten sposdb: ,Istniejg dwa
sposoby bogacenia sie: wytwarzanie bogactwa albo zabieranie czesci bogactwa innym.
Pierwszy przynosi korzys¢ spoteczenstwu, drugi zwykle prowadzi do jego ubozenia, poniewaz
W procesie przejecia czes¢ bogactwa ulega zniszczeniu. Monopolista zadajacy wygdrowanej
ceny za swoj produkt zabiera pienigdze tym, ktdrzy za niego przeptacajg ijednoczesnie
niszczy wartosé, bo zeby uzyska¢ swa monopolistyczng cene, musi ograniczy¢ produkcje.”
(Stiglitz, 2015, s. 107). Zatem, wptyw na procesy polityczne pozwala na dokonanie transferu
dochoddw od jednych grup do drugich. Jak pokazat ostatni kryzys finansowy, odpowiedni
lobbing prowadzony przez najbogatszy 1% pozwolit na wieloletnie drenowanie
spoteczenstwa z korzyscig dla waskich grup, co ostatecznie doprowadzito do recesji.

4 Tytuty po polsku brzmig kolejno: ,,Czterdziestego roku”, ,,Matka i nauczycielka”, , Troska spoteczna” oraz ,Setna rocznica”.
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Uwidacznia sie tutaj rola panstwa, ktérego zadaniem powinno by¢ ograniczanie tego typu
praktyk. Wbrew pozorom problemu ,,pogoni za rentg” nie zlikwiduje sie poprzez postawienie
na doktryne leseferyzmu, gdyz panstwo minimalne nie bedzie w stanie zapobiec powstaniu
wszelakich monopoli, karteli i trustow. Wida¢ to doskonale patrzgc na sytuacje Standéw
Zjednoczonych przetomu XIX i XX wieku — wielkie fortuny magnatow kolejowych, nastepnie
powstanie ogromnych majgtkow w sektorze naftowym (Rockefeller), stalowym (J.P.
Morgan) i tytoniowym (J.B. Duke) mogto mie¢ miejsce jedynie przy biernosci ze strony
panstwa. Dopiero dziatalno$¢ antymonopolistycznie nastawionego prezydenta Theodore'a
Roosevelta doprowadzita do rozbicia wielu monopoli®.

Moralnos$¢ wynagrodzen

Odwotujgc sie do swego rodzaju deficytu moralnosci jako jednej z przyczyn istnienia
niesprawiedliwych nieréwnosci, nalezy wskaza¢ na oderwane od fundamentow
wynagrodzenia decydentdow, zwtaszcza w korporacjach transnarodowych. Wydawatoby
sie, iz obowigzujaca jest zasada, iz dana osoba zarabia wiecej, gdyz jej wktad w zyski
danego przedsiebiorstwa jest wiekszy. Jednakze warto zestawic¢ tutaj wynagrodzenia
dyrektoréw generalnych w Japonii oraz w Stanach Zjednoczonych. Jak wskazuje J.E.
Stiglitz, w 2010 roku $rednie wynagrodzenie dyrektora generalnego w Kraju Kwitnacej
Wisni wynosito 16-krotnos¢ pensji przecietnego japoriskiego pracownika, natomiast
w USA stosunek ten wynosit 243:1 (Stiglitz, 2015, s. 93). Bezposrednim przetozeniem
tego rodzaju dysproporcji na kwestie spoteczne jest brak poczucia sprawiedliwosci, gdyz
wydaje sie oczywiste, iz amerykanscy dyrektorzy generalni nie sg 15 razy bardziej
wydajni od swoich japonskich odpowiednikdéw.

Istotna do rozwazenia jest w tym przypadku koncepcja produktywnosci krancowej —
w ramach rynku pracy oznacza to wyzsze dochody dla oséb wnoszacych wiekszy wktad
w dobrobyt spoteczny. Jednakze japonski i amerykanski rynek pracy nie mogg w sposdb
tak odmienny wycenia¢ umiejetnosci dyrektorow generalnych — kraje te (cho¢ odmienne)
sg na podobnym poziomie rozwoju gospodarczego. Tak wysokie pensje to efekt wielkiej
swobody w mozliwosci ustalania konkretnych kwot wynagrodzenia oraz zmian
w mentalnosci oséb na stanowiskach decyzyjnych. W przypadku Japonii podkresla sie, iz
zarobki szefa nie mogg znacznie wykraczac poza zarobki pracownikéw, gdyz godzitoby to
w poczucie wspdlnoty, morale oraz lojalnos¢ pracownikéw (The Economist, 2016).
Konsekwencjg takiego podejscia jest utrzymywanie nieréwnosci w dochodach miedzy
kadrg zarzadzajgcg a pracownikami na rozsgdnym poziomie. W tym kontekscie
dysproporcja rzedu 243:1 zpewnoscig nie wptywa motywujgco na pracownikéw
amerykanskich korporacji. Wazne aby pamieta¢, iz problemu nie stanowig wysokie zarobki
decydentow — jest wrecz konieczne aby osoby na stanowiskach decyzyjnych zarabiaty
wiecej niz pozostali. Jednakze istotny jest poziom dysproporcji, a to automatycznie
przenosi dyskusje na obszar etyki. W tym kontekscie warto przywotac poziom nieréwnosci
w dochodach miedzy dyrektorami generalnymi a pracownikami szeregowymi panujacy
w Stanach Zjednoczonych w 1965 roku. Owczesne dysproporcje wyrazaty sie w stosunku
24:1, a zatem na dziesieciokrotnie nizszym poziomie niz obecnie.

5 Pierwszym waznym aktem majacym na celu ograniczenie monopolizacji byta Ustawa Shermana z roku
1890. Jednakze rozpad monopoli w szerszym zakresie nastgpit za kadencji prezydenta T. Roosevelta (1901-
1909), a takze w latach pdzniejszych.
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Tak znaczna przepas¢ dochodowa nie pozostaje bez wptywu zaréwno na wydajnosé
pracownikow, jak i na poczucie sprawiedliwosci czy poziom zaufania spotecznego. W kwestii
gbérnego putapu dochodu wielu zwolennikéw zdobyt postulat T. Piketty'ego — podatek
progresywny ze stawka rzedu 80% dla najbogatszych, co pozwoli na kontrole uzyskiwanych
dochoddw i zmniejszy koncentracje majgtku w rekach nielicznych (Piketty, 2015).

Panstwo i Kosciot wobec nieréwnosci

Biorac pod uwage wymienione teorie sprawiedliwosci oraz kluczowe obszary powstawa-
nia niesprawiedliwych nieréwnosci nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, jaka jest rola ko-
Sciota oraz instytucji panstwowych w kwestii dysproporcji spotecznych. W opinii autora
odpowiedzig na narastajgcy problem nieréwnosci jest potgczenie wysitkdw zaréwno pan-
stwa, jak i kosciota. Fundamentalne dla tej wspoétpracy sg zatozenia katolickiej nauki spo-
tecznej, ktéra dopuszcza istnienie wtasnosci prywatnej, a zatem kapitalizm jako forme
ustroju gospodarczego, lecz takze wskazuje na koniecznos¢ interwencjonizmu panstwo-
wego. Istotne w tym przypadku jest odwotanie sie do ideologii korporacjonizmu, a wraz
z nim pojec solidaryzmu i komunitaryzmu. Korporacjonizm to koncepcja zaktadajgca ist-
nienie wspodlnych intereséw wszystkich obywateli danego panstwa, zaréwno w kontek-
Scie organizmu jako catosci (corpus — ciato), jak i miedzy pracownikami a pracodawcami
(Nonpossumus). Oznacza to, iz kazdy cztowiek nalezgc do pewnego stanu spotecznego
stanowi element czego$ wiekszego, stad konieczna jest kooperacja wszystkich grup, gdyz
tylko w ten sposéb mozliwe jest osiggniecie stawianych celow (w kontekscie nieréwnosci
wypracowanie i sprawiedliwy podziat débr dla catego spoteczenstwa). Korporacjonizm
ma swoje korzenie juz w ,,Rerum novarum”, lecz gtdwne jego zatozenia znajduja sie we
wspomnianej uprzednio encyklice ,,Quadragesimo anno”. Papiez Pius XI wskazuje, iz: ,,Po-
niewaz porzadek wedle swietnego wywodu Sw. Tomasza jest jednoscia, wyptywajaca
z dobrze ztozonej wielosci, wymaga prawdziwy i istotny porzadek spoteczny, aby rozmaite
czesci spoteczenstwa silnym jakims weztem tgczyty sie w jednos¢” oraz ,,niech cztonkowie
jednego rzemiosta czy zawodu utworzg — w celu gospodarczym czy innym: zwigzki czyli
korporacje” (Opoka). Korporacjonizm odwotuje sie zatem do zrzeszen, uznajgc za klu-
czowe istnienie zwigzkdéw oséb o podobnych interesach, ktére bedg wspdtpracowad
wspolnie z innymi zwigzkami. Jest to wierne odbicie zasad komunitaryzmu, ,filozoficz-
nego nurtu afirmujacego wspdlnoty” (Dominiak, 2010, s. 21). Wedle tej koncepcji czto-
wiek zawsze stanowi czes¢ wspdlnoty, przy czym nie oznacza to braku szacunku czy de-
precjacje jednostki. U fundamentu komunitaryzmu lezy pojecie ,,dobra wspdlnego”, lecz
takze koncepcja, iz cztowiek z natury dazy do tworzenia wspdlnot i kooperacji z innymi
(Dominiak, 2010). Jako ze osiggniecie pewnych ddbr i celéw wymaga wspodtpracy, jest
oczywiste, iz cztowiek w petni moze realizowad sie jedynie w ramach spoteczenstwa, ktére
to réwniez w pewien sposdb wyznacza jego tozsamos¢. Ostatnim elementem powigza-
nym z korporacjonizmem i katolickg nauka spoteczng jest solidaryzm, ktory wskazuje na
koniecznos¢ wspétpracy miedzy ludzmi w celu obrony wtasnych interesdw, poszanowa-
niu ludzkiej godnosci i zapewnieniu sprawiedliwosci. Solidaryzm ma swoje korzenie
w ,,Rerum novarum”, gdzie Leon XIll odnosi sie niezwykle pozytywnie do istnienia zwigz-
kow zawodowych (Nonpossumus). Konkludujac, zawarte w Katolickiej nauce spotecznej
zasady korporacjonizmu, solidaryzmu i komunitaryzmu dajg zaréwno moralne podstawy,
jak i realne recepty na rozwigzanie problemu niesprawiedliwych nieréwnosci.
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Na koniec nalezy jednak podkresli¢, iz najwazniejszym podmiotem wptywajgcym na pro-
blem nieréwnosci spotecznych jest panstwo. Bezspornym jest fakt, iz konieczne jest zapewnie-
nie dziatania mechanizmu rynkowego, gdyz tylko rynek gwarantuje prawidtowg alokacje zaso-
bdéw, nie oznacza to jednak rezygnacji panstwa z dziatan interwencyjnych — rzad wrecz powi-
nien angazowac sie w zycie gospodarcze, co moze objawiac sie zaréwno w postaci zapewnienia
odpowiednich praw (ustawodawstwo antymonopolowe, zapewnienie bezpieczenstwa), jak
i poprzez realizacje kluczowych projektow sektorowych i infrastrukturalnych.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone rozwazania dotyczgce niesprawiedliwych nieréwnosci spotecznych jasno
wskazuja, iz najwiasciwszg drogg do ograniczenia problemu nadmiernych nieréwnosci
w kregu cywilizacji chrzescijanskiej jest wspdtpraca rzagdzacych wraz z kosciotem oparta na
zasadach korporacjonizmu oraz Katolickiej Nauki Spotecznej®. Oznacza to odwofanie sie do
spotecznych encyklik papieskich oraz silny odgérny nacisk na kreowanie wspdlnot. W ten
sposob mozliwa bedzie wspotpraca miedzy réznymi grupami, ktére z punktu widzenia ma-
kroekonomicznego reprezentujg wspdlne interesy. Ograniczenia badawcze zwigzane z ar-
tykutem dotyczg kwestii praktycznego przetozenia wspomnianych recept na niwelowanie
niesprawiedliwych nieréwnosci, gdyz obecnie nawet partie polityczne charakteryzujace sie
jako ,chadeckie” odeszty od zasad tak zwanej chrzescijanskiej demokraciji.
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Tytut i abstrakt po angielsku

The issues of social inequalities in selected economic theories and Catholic social teaching

The objective of the article is to present the assumptions of Catholic social teaching on the back-
ground of selected economic theories in the context of social inequalities. The article analyses on
what basis redistributions of developed goods should be made to reduce unfair inequalities. On this
purpose key theories of fair distribution were analyzed, with the emphasis on the concept of Cath-
olic social teaching. This is the starting point for identifying the two leading causes of the existence
of unfair inequalities — rent-seeking phenomena and wages disproportionate to the work done. On
the basis of these pathologies the author indicated the key role of the state and the church in the
process of leveling inequality It is indicated that in order to reduce the unjust distribution of goods
it is necessary to include ideological ground which in our culture is linked to Catholic social teaching.
This basis implies the implementation of the principles of corporatism, solidarity and communitari-
anism. The performed analysis is the reference point for the further and profound studies on the
effectiveness of reducing the negative aspects of the inequalities by the state particularly through
the emphasis on community action and Catholic social teaching.
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ABSTRAKT

Cel artykutu: Celem artykutu jest przedstawienie fuzji i przejec jako istotnych elemen-
tow strategii rozwoju przedsiebiorstw. Problemem badawczym podjetym podczas ana-
lizy byto wykazanie wptywu potgczen przedsiebiorstw na pozycje podmiotéw w gospo-
darce krajowej i zagranicznej oraz przedstawienie trenddéw fuzji i przejec.
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fuzji i przeje¢, oparta na danych IMAA (Institute for Mergers, Acquisitions & Alliances).
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powszechnie wystepujgce, majgce znaczacy wptyw na rozwdj i ksztatt przedsie-
biorstw — zaréwno pozytywny, jak i negatywny. Wykazano falowos$¢ zjawiska wyste-
powania fuzji i przeje¢ oraz na podstawie omdéwionych przyktadéw polskich przed-
siebiorstw udowodniono, ze odpowiednia strategia rozwoju jest niezbednym ele-
mentem sukcesu tego typu transakc;ji.
Wktad i wartos¢ dodana: W stosunku do istniejgcej literatury przedmiotu artykut ana-
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WPROWADZENIE

Fuzje i przejecia stanowig element strategii rozwoju przedsiebiorstw, ktore umozliwiajg
rozbudowe potencjatu gospodarczego oraz poszerzenie profilu dziatalnosci. Waznym ele-
mentem tych proceséw jest szczegdtowa identyfikacja szans i zagrozen, stworzenie odpo-
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wiedniej strategii oraz warunkow umozliwiajgcych w petni efektywne wykorzystanie zaso-
bow nabywanego podmiotu. Potgczenie istotnych podmiotédw gospodarczych pozwala na
utworzenie przedsiebiorstwa, ktére bedzie wywierato wptyw na rynek krajowy oraz zagra-
niczny. Ztozonos¢ fuzji i przeje¢ w wielu przypadkach powoduje niepowodzenie w tego
typu operacjach, dlatego juz na etapie przygotowawczym firmy popetniajg btedy, ktére
wykluczajg mozliwos$¢ udanego potaczenia przedsiebiorstw.

Fuzje i przejecia sg obecne w kazdym obszarze gospodarki, jednak szczegdlne zna-
czenie majg potaczenia przedsiebiorstw w ramach sektoréw strategicznych, bedacymi
podstawg dla sprawnie funkcjonujgcych gospodarek narodowych. Produkty tych sek-
torow wykorzystywane sg we wszystkich gateziach przemystu, a ich innowacyjnosé po-
zwala na dtugookresowe mozliwosci rozwojowe.

CHARAKTERYSTYKA FUZJI | PRZEJEC

Gtéwnym celem przedsiebiorstw jest dgzenie do ciggtego rozwoju potencjatu oraz posze-
rzania zakresu dziatalnosci gospodarczej. Rozwdj przedsiebiorstwa obywa sie na réznych
ptaszczyznach — wewnetrznej i zewnetrznej (Pawlicki, Sliwa, 2015, 5.27). Zmiany te moga
mie¢ rézny zakres i niejednokrotnie odbywajg sie w obrebie dwdch ptaszczyzn jednocze-
$nie. Dziatania te charakteryzuja sie podobnym wptywem na rozwdj firmy, jednak znaczacg
roznica jest ich przebieg i koszty, ktére musi ponies¢ przedsiebiorstwo by odnotowaé
wzrost gospodarczy. W momencie, kiedy firma decyduje sie na rozwdéj wewnetrzny, przed-
siebiorstwo modyfikowane jest w obrebie dotychczasowej struktury. Dziatania majace na
celu udoskonalenie i rozwiniecie zasiegu przedsiebiorstwa polegajg na modernizacji biezg-
cego potencjatu danej firmy. Zmiany dokonywane sg zazwyczaj w obszarze wytwdrczym,
ustugowym oraz dotyczg inwestycji w kapitat wtasny.

Alternatywa dla tego typu rozwoju przedsiebiorstwa moze by¢ wzrost potencjatu, ktéry
wykorzystuje zewnetrzne czynniki rozwoju. Wzrost zewnetrzny moze by¢ uwarunkowany ko-
operacjg z innymi podmiotami gospodarczymi lub w postaci réznych form wtasnosci. W przy-
padku wspdtpracy dwdch przedsiebiorstw nastepuje wzrost wykorzystania dotychczaso-
wego potencjatu przedsiebiorstwa. W drugim przypadku rozwéj firmy zwigzany jest z prze-
jeciem lub potaczeniem sie podmiotdéw gospodarczych, a najwiekszy wzrost gospodarczy od-
notowuje przedsiebiorstwo, ktére jest nabywca (Sudarsanam, 1998, s.7).

WYybor strategii rozwoju przedsiebiorstwa jest sprawg indywidualng, a decyzja o wy-
borze danej Sciezki rozwoju powinna by¢ oparta na szczegétowych badaniach rynkowych
(w kwestiach planowanych celéw lub restrykcji z jakimi przedsiebiorstwo moze sie spo-
tkac) oraz sytuacji, w jakiej znajduje sie przedsiebiorstwo (W. Janasz, 2., s.60) W duzym
stopniu decyzja dotyczacg wyboru Sciezki rozwoju przedsiebiorstwa oparta jest na do-
tychczasowe;j strategii firmy oraz jego rodzaju.

Fuzja jest to potaczenie sie dwdch podmiotéw o podobnej lub identycznej wielkosci, ktore
w momencie podpisania umowy tracg swojg autonomicznosé, a w wyniku ich zintegrowania
powstaje nowe przedsiebiorstwo. Dotychczasowe podmioty sg likwidowane, co jest jedno-
znaczne z wypisem z rejestru handlowego i powstaniem nowego tworu gospodarczego. Fuzja
moze rowniez oznaczac sytuacje, w ktdrej potgczenie sie dwdch podmiotdéw nie tworzy no-
wego przedsiebiorstwa, gospodarczego a przedsiebiorstwo-nabywca utrzymuje swojg tozsa-
mos¢ i osobowos¢ prawng. Wynika z tego, ze dochodzi do potaczenia sie dwdch przedsie-
biorstw, posiadajgcych rozng wielkos¢ lub site ekonomiczna (Frackowiak 2009, s.25).
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taczenie sie przedsiebiorstw jest rozpatrywane jako przypadek, w ktérym dwa nieza-
lezne przedsiebiorstwa stajg sie jednym podmiotem. Kodeks Spétek Handlowych wyrdznia
dwa modele faczenia sie przedsiebiorstw — inkorporacje, nazywang inaczej wcieleniem
(czyli potaczenie przez przejecie) oraz potgczenie sie firm poprzez zjednoczenie (Halin,
Zorde, 1998, s. 140). Inkorporacja polega na przeniesieniu majgtku danego przedsiebior-
stwa na poczet spotki przejmujgcej w zamian za wykup akcji przedsiebiorstwa. W tej sytu-
acji przedsiebiorstwo wieksze i mocniejsze zachowuje swojg osobowosé prawng. Nato-
miast potgczenie sie przedsiebiorstw przez zjednoczenie polega na potgczeniu sie dwdch
przedsiebiorstw, w wyniku ktdrego powstaje nowa spotka akcyjna, ktorej podlegajg do-
tychczasowe majatki sktadowych przedsiebiorstw (Halin, Zorde, 1998, s. 5). Wedtug Ko-
deksu Spotek Handlowych potgczeniom mogg podlegad wytgcznie spotki o takim samym
charakterze np. fuzji moga zosta¢ poddane dwie spotki kapitatowe, natomiast nie mozna
potaczyc ze sobg spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spétki akcyjnej. W momen-
cie decyzji o potgczeniu sie dwdch przedsiebiorstw nalezy wykonaé czynnosci opisane
w Kodeksie Spétek Handlowych, co taczy sie z niekoniecznoscig spisywania oswiadczen
woli uczestnikdw potaczenia przedsiebiorstw.

Przejecie przedsiebiorstwa to transfer kontroli nad drugim przedsiebiorstwem w wy-
niku nabycia odpowiedniej liczby udziatéw pozwalajgcej na zarzgdzanie wykupionym pod-
miotem. Udziatowcy firmy, ktéra zostata wykupiona stajg sie zalezni od nabywcow przed-
siebiorstwa. W wielu przypadkach jest to wstepny krok do przejecia catego przedsiebior-
stwa, co jest czynnikiem prowadzgcym do przytgczenia go do firmy nabywcy, a co za tym
idzie — utraty osobowosci prawnej(Frgckowiak 2009, s. 25).

Przeprowadzenie procesow tego typu wigze sie z poniesieniem ryzyka na réznych
ptaszczyznach. Do stabych stron fuzji i przeje¢ mozna zaliczy¢ duze ryzyko niepowodzenia
przeprowadzonego potgczenia przedsiebiorstw, wysokie koszty przebiegu procesu, utrud-
nione zarzadzanie spdtkg o innym sposobie dziatania (Hooke, 2002, s. 18). Do zalet fuzji
i przeje¢ mozna zaliczy¢ takie czynniki jak: wystgpienie efektu synergii i korzysci skali,
zwiekszony dynamizm rozwoju gospodarczego, dostep do szerszej gamy zasobdow, zmniej-
szenie ryzyka prowadzonej dziatalnosci (Pablo, Javidan, 2004, s. 5). Pomimo powodzenia
przeprowadzonego potgczenia sie dwoéch przedsiebiorstw, moze dojs¢ do skutku niepoza-
danego — nadmiernej koncentracji gospodarczej w obrebie jednego podmiotu. W zwigzku
z tym, fuzje i przejecia podlegajg przepisom o ochronie praw konsumenta oraz kontroli ze
strony Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Przedsiebiorstwo decydujac sie na fuzje lub przejecie jako podstawe do osiggniecia ko-
rzysci opiera sie na przestankach, ktére warunkujg powodzenie zespolenia podmiotéw. Bar-
dzo rzadko mozna spotkac sie z sytuacjg, w ktérej firma sugeruje sie wytgcznie jednym mo-
tywem decydujgcym o potgczeniu przedsiebiorstw. W wiekszosci przypadkéw podmioty
kieruja sie kilkoma motywami, a dominujgcymi z nich sg zysk oraz che¢ szybkiego wzrostu
gospodarczego. Przestanki prowadzgce do wdrozenia fuzji i przejec réznig sie w zaleznosci
od perspektywy uczestnika tego procesu —nabywcy i sprzedajgcego (Szczepankowski, 2000,
s.125). Motywy, ktérymi kieruje sie nabywca przedsiebiorstwa przy podejmowaniu decyzji
mozna podzielié¢ na cztery podstawowe grupy (Pawlicki, Sliwa, 2015, s.24):

— motywy finansowe opierajgce sie na powiekszeniu kapitatu oraz polepszeniu pozycji
i wartosci rynkowej okreslanej przez potencjalnych inwestoréw,
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— motywy techniczne i operacyjne obejmujgce swoim zakresem kwestie zwigzane z kapi-
tatem ludzkim, technologig oraz zapleczem surowcowym,

— motywy rynkowe i marketingowe, ktérych gtéwnga cecha jest dominacja rynku po-
przez znaczng przewage nad konkurencjg,

— motywy menadzerskie powigzane z aspiracjami kadry kierowniczej dgzacej do jak
najwyzszych zyskow przedsiebiorstwa.

Istnieje wiele warunkdw, ktére muszg zostac rzetelnie spetnione, aby mozna byto
rozpoczyc proces fuzji lub przejecia. Kryteria sg nie tylko zwigzane z wewnetrzng polityka
przedsiebiorstw, gdyz instytucje panstwowe stawiajg przed inwestorami szereg wymo-
gow, ktdre muszg by¢ zrealizowane przed przystgpieniem do tego procesu. Sposrod
wielu warunkdéw szczegdlnie istotne sg te zwigzane z obowigzujgcym prawem, syste-
mem podatkowym oraz zasadami rachunkowosci.

ANALIZA TRENDOW KONSOLIDAC)I PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE | NA SWIECIE

Proces fuzji lub przejec jest nieodtgcznym elementem cyklu zycia gospodarczego, bardzo
powszechnym w obecnym biznesie. Potgczenia przedsiebiorstw sg istotnym procesem,
a kroki podejmowane w ramach tych proceséw majg duzy wptyw na ich aktualng sytua-
cje rynkowa — mogg by¢ czynnikiem wzrostu, ale réwniez upadku przedsiebiorstwa. Fu-
zje i przejecia nie s procesami, ktére wystepujg regularnie, gdyz na przestrzeni lat za-
obserwowano falowos¢ tego zjawiska. Objawia sie to poprzez brak stabilnosci w ilosci
przeprowadzanych fuzji, ze wzgledu na wyrdzniajgce sie okresy wzmozonej i ostabione;j
aktywnosci w tym zakresie (Perepeczko,2010, s. 38).

Tendencje Swiatowe w kwestii fuzji i przejec sg bardzo zréznicowane, a w wielu przy-
padkach gtéwnym czynnikiem wystepowania fuzji ma sytuacja geopolityczna na swiecie.
Co wiecej, pomimo wzrostu znaczenia globalizacji na $wiecie, najczesciej przeprowadzane
sg potaczenia przedsiebiorstw pochodzacych z krajow sgsiadujgcych. Na swiecie, krajem
dominujacym pod wzgledem liczby realizowanych potaczen sg Stany Zjednoczone. W Eu-
ropie krajami dominujgcymi pod wzgledem ilosci przeprowadzanych fuzji i przejec sg rynki
panstw Europy Zachodniej: Wielkiej Brytanii, Francji i Niemiec. Jednak wiekszo$¢ fuzji ma-
jacych miejsce na kontynencie europejskim miata charakter fuzji wewnatrzkrajowych ( Ba-
cal, Bem, 2014, s. 730). Ponizszy wykres obrazuje stosunek liczby fuzji i przeje¢ oraz ich
wartosci. W zrddtach statystycznych fuzje i przejecia s3 ujmowane tgcznie i nie prowadzi
sie oddzielnych statyk dla tych transakcji.

Wykres przedstawiajgcy ogdlng wartosc transakcji fuzji i przeje¢ obrazuje spadek
wartosci tego typu proceséw w dwdch okresach 2002-2004 oraz 2009-2011. Pierwszy
spadek byt poprzedzony powstaniem tzw. ,banki telekomunikacyjnej”, majacej powig-
zanie ze wzrostem zainteresowania ustugami telekomunikacyjnych na obszarze Ame-
ryki Pétnocnej na przetomie XX i XXI w. Ponadto, spadek ten miat zwigzek z kryzysem
w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz upadku spdétek kapitatowych (Pere-
peczko, 2010, s.729). Drugi spadek wartosci przeprowadzanych fuzji miat miejsce pod-
czas gtebokiego kryzysu gospodarczego, ktéry przypadat na lata 2009-2011. Zaobser-
wowano, ze wiekszy spadek pod wzgledem liczby przeprowadzanych fuzji miat miejsce
w Stanach Zjednoczonych, niz w Europie. Co wiecej, w czasie kryzysu nie odnotowano
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drastycznej zmiany ilosci przeprowadzonych fuzji i przeje¢, natomiast wartosci trans-
akcji zwigzanych z tym procesem byty zdecydowanie nizsze, chociazby ze wzgledu na
braki w finansowaniu tych zespolen.
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Rysunek 1. Transakcje fuzji i przejec na swiecie w latach 1997-2017
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMAA, Mergers and Acquisitions Statistics (2018).

Koncentrujgc sie na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej, mozna zauwazyé, ze
w ostatnich latach odnotowuje sie obnizony wskaznik ilosci i wartosci przeprowadza-
nych fuzji w niektérych krajach, ze wzgledu na trwajacy konflikt na wschodzie Europy.
Polska wypada korzystnie na tle panstw z tego obszaru i w 2015 zajeta drugie miejsce
pod wzgledem ilosci przeprowadzanych potgczen oraz trzecie miejsce pod wzgledem
wartosci transakcji (Forycka, 2016). Ze wzgledu na sytuacje geopolityczng Polski po za-
koriczeniu Il Wojny Swiatowej obecnos¢ fuzji byta odmienna od reszty $wiata, a procesy
te byly przeprowadzane gtdwnie po transformacji ustrojowej w 1989 roku (Wiankowski,
2002, 5.299). Od tego momentu zanotowano falowos¢ w ilosci przeprowadzanych fuzji
i przejeé, a najwyzszy wzrost tego typu transakcji obserwuje sie po przystgpieniu Polski
do Unii Europejskiej w 2004 roku oraz po zakonczeniu kryzysu bankowego w 2011 roku,
co przedstawione jest na ponizszym wykresie.

Najwiekszy wzrost w ilosci i wartosci przeprowadzonych fuzji w Polsce po zmianach
ustrojowych odnotowano w latach 2004-2008. W tym okresie istotnie poprawita sie sytu-
acja finansowa i polityczna panstwa, a cztonkostwo w Unii Europejskiej postawito Polske
W pozycji panstwa, w ktorym warto lokowac pienigdze. Gwattowny wzrost nieznacznie za-
hamowat wraz z pojawieniem sie kryzysu, jednak nie odnotowano zbytnio diametralnych
réznic w tym zakresie, pomimo odmiennych tendencji Swiatowych. Polska nie zostata gte-
boko dotknieta kryzysem finansowym, co spowodowato wzrost liczby fuzji w kolejnych la-
tach. W 2010 roku zanotowano okoto 500 potaczen o wartosci okoto 20 miliardéw euro.
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W Polsce gtéwnymi sektorami, w ktérej odbywajg sie potaczenia przedsiebiorstw to: sek-
tor przemystowy, finansowy, detaliczny i ustugowy (Bacal, Bem, 2014, s. 730). W roku 2011
odnotowano rekordowe wyniki w obszarze fuzji i przeje¢ od momentu transformacji ustro-
jowej — wystgpito najwiecej potgczen przedsiebiorstw, a ich wartos¢ byta najwyzsza w tym
okresie. Od tego momentu dopiero w 2011 roku udato sie przeprowadzi¢ transakcje tego
typu o tacznej wartosci przekraczajgcej 15 mld ztotych. Fakt ten Swiadczy o tym, jak gtebo-
kie zmiany doszty w polskiej gospodarce, przez co przedsiebiorstwa polskie staty sie obiek-
tem zainteresowania inwestoréw zagranicznych.

900 18,00
I Liczba Wartosé

800 16,00 — _
55
700 14,00 = =
g9
@& 600 12,00 § =
3 33
& 500 10,00 § 2
= o N
3 400 800 o g
Q N3
S 300 600 S-g,
3 <
200 400 £ 8
=2

100 2,00

0 H+ | 0,00

Rysunek 2. Transakcje fuzji i przejec¢ w Polsce w latach 1997-2017
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IMAA, Mergers and Acquisitions Statistics (2018).

PRZYKLADY FUZJI | PRZEJEC NA POLSKIM RYNKU

Fuzje i przejecia sg szybkim sposobem na zaistnienie na nowych rynkach, a polski rynek
wyjatkowo sprzyja takim transakcjom. Gospodarka krajowa caty czas jest ksztattowana,
a nowi inwestorzy majg szanse na wprowadzenie swoich produktéw z obnizonym ryzy-
kiem niepowodzenia. Jednak nie kazda fuzja jest transakcjg dogtebnie zanalizowang
i przemyslang, dlatego w niektérych przypadkach tego typu potaczenia koricza sie nie-
powodzeniem. Fuzje i przejecia nie zawsze odbywaja sie ze wzgledu na dobre intencje
podmiotu nabywajgcego i czes¢ tych potaczen konczy sie niepowodzeniem, ze wzgledu
na obrone przedsiebiorstwa, ktére ma zostac przejete. Kwestie te w przejrzysty sposdb
moga zobrazowac ponizej przedstawione przyktady.

Jedng z pierwszych fuzji na polskim rynku kapitatowym byto potaczenie Polifarbu
Cieszyn oraz Polifarbu Wroctaw, ktéra miato miejsce w 1997 roku. Obydwie firmy
miaty w tamtym okresie bardzo mocng pozycje na rynku farb i lakieréow. Firmy zagra-
niczne wykazywaty zainteresowanie polskimi przedsiebiorstwami w tej branzy, co
sprawito, ze dwie polskie firmy (Polifarb Debica S.A. oraz Nobiles Wtoctawek) zostaty
przejete przez inwestoréw zagranicznych.
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W zwigzku z panujgcymi tendencjami podjeto decyzje o potgczeniu dwdch przedsie-
biorstw o podobnym potencjale. Polifarb Cieszyn byt liderem krajowym w branzy lakieréw
i farb, korzystata z najnowoczesniejszych technologii. Silng pozycje rynkowa zawdzieczata
kontraktowi na dostawe produktéw dla Fiata Auto Poland. Polifarb Wroctaw zajmowat drugg
pozycje w branzy — firma ta miata rozwinietg wspétprace z krajami Europy Wschodniej
(Lewandowski, 2001, s.241). W momencie ogtoszenia potgczenia tych dwdch przedsie-
biorstw, obydwie firmy cieszyty sie wysoka pozycjg na rynku, dobrymi perspektywami roz-
woju oraz wysoka jakoscig produkowanych towaréw. W wyniku potaczenia przedsiebiorstw
rozdysponowano gtosy zgromadzenia walnego spotki w wartosci 54:46 procent, z przewagg
dla Polifarbu Cieszyn. Po przeprowadzonej fuzji spodziewano sie wyzszych wynikéw finanso-
wych, obnizenia kosztow prowadzenia dziatalnosci i przejecia kontroli nad czescig rynku farb
i lakierow. Poczatkowo spo6tka zanotowata wzrost finansowy, jednak w kolejnych latach ocze-
kiwania inwestorow nie zostaty spetnione. Ostatecznie w 1999 roku firma zostata przejeta
przez firme Kalon BV, ktéra wykupita 66% akcji spotki.

Nobiles Polifarb Debica;
Wtoctawek; 10% 8%

Polifarb Wroctaw;
12%

Polifarb Cieszyn;
18%

Import; 26%

Pozostali; 26%

Rysunek 3. Udziat przedsiebiorstw w branzy farb i lakieréw w 1997 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie M. Lewandowski (2001).

Pierwszym wrogim przejeciem firmy na polskim rynku byt skup wiekszosci akcji w maju
2008 roku firmy W. Kruk SA przez Vistula & Wdlczanka SA. Firma nabywajgca kierowata sie
wieloma aspektami przy nabywaniu przedsiebiorstwa. Przede wszystkim na uwage zastu-
guje fakt, ze W. Kruk SA jest jednym z czotowych firm w branzy jubilerskiej z szeroko roz-
winietg siecig detaliczng, natomiast Vistula & Wdlczanka SA to lider w obszarze ekskluzyw-
nej odziezy meskiej. To przyciggajgcy asortyment i dobra pozycja na rynku byta gtéwnym
motywem podjecia decyzji o przejeciu tego przedsiebiorstwa. Sprzyjajgcg okolicznoscig dla
przejecia W. Kruk SA byt rozproszony akcjonariat, co sprawiato, ze papiery wartosSciowe
byty rozdysponowane pomiedzy wielu inwestordw, a ich procentowy udziat w catosci firmy
byt niewielki. Warto wspomnieé, ze poczgtkowy wtasciciel (Wojciech Kruk) byt w posiada-
niu okoto 25% akcji. W. Kruk SA po wejsciu na Gietde Papieréw Wartosciowych z roku na
rok osiggata coraz lepsze wyniki finansowe i przede wszystkim stawiata na rozwdj, przez
co firma byta idealnym kandydatem do przejecia. W 2008 roku firma V&W?! zdecydowata
sie na wykup 66% akcji firmy w celu objecia wiekszosci gtoséw na zgromadzeniu walnym

! Vistula & Wdlczanka SA
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firmy W. Kruk S.A. (R. Pawlicki, J. Sliwa, 201, s.122). Firma pierwotna starata sie zapobiec
przejeciu, jednym z takich dziatan byto zaproponowanie wtoskiej firmie jubilerskiej fuz;ji.
Kolejnym podjetym krokiem majgcym zapobiec wrogiemu przejeciu byto wydanie reko-
mendacji akcjonariuszom, aby nie reagowali na oferte przedstawiong przez firme nabywa-
jacg, uzasadniajgc to zbyt niskg ofertg. Warto wspomnie¢, ze gtdwnymi akcjonariuszami
byty firmy trudnigce sie ubezpieczeniami i funduszami inwestycyjnymi. W dalszym ciggu
prowadzono negocjacje z najwiekszymi udziatowcami, jednak szanse na obrone przedsie-
biorstwa malaty poprzez wzrost proponowanej ceny wezwania przez V&W. Ostatecznie
Vistula & Wodlczanka nabyty pakiet 66% akcji W. Kruk SA, a rodzina Krukéw wyzbyta sie
czesci swoich akgji, ograniczajac ich rozmiar do ok. 5% (R. Pawlicki, J. Sliwa, 2015, 5.124).
Przyktad tego wrogiego przejecia pokazuje, ze firma, ktdra nie jest w posiadaniu wiekszo-
Sciowego pakietu akcji nie jest w stanie sie obronic¢ przed wrogim przejeciem. Co wiecej,
niekorzystnie na sytuacje W. Kruk SA wptywat fakt, ze najbardziej znaczacymi akcjonariu-
szami byty firmy zajmujace sie funduszami inwestycyjnymi, ktdrym wytgcznie zalezy na du-
zym zysku w zwigzku z posiadanymi akcjami.

Grupa Azoty S.A. to najwieksza polska grupa chemiczna, ktéra powstata w wyniku kon-
solidacji czterech najwiekszych przedsiebiorstw branzy chemicznej w Polsce (Zaktady Azo-
towe w Tarnowie-Moscicach S.A., Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Zaktady Chemiczne ,,Po-
lice” S.A. oraz Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.). Oprécz wymienionych przedsiebiorstw
w sktad spoétki wehodzg inne krajowe, zalezne podmioty (okoto 50 przedsiebiorstw) i inne
firmy produkcyjne, ktérych siedziby znajdujg sie m.in. na terenie Niemiec i Senegalu. Gtéwna
dziatalnos¢ spoétki opiera sie na produkgji i sprzedazy nawozéw mineralnych, kaprolaktamu
oraz innych chemikalidw wysoko przetworzonych (m.in. alkohole OXO, biel tytanowa).

Fuzje i przejecia sg jednym z trzech gtdwnych elementéw strategii Grupy Azoty. Wzrost
oczekiwan oraz dazenie do utrzymania wysokiej pozycji na rynku europejskim sprawia, ze
przedsiebiorstwo ktadzie duzy nacisk na zwiekszanie skali swojej dziatalnosci, rozwdj we-
wnetrzny, wzrost wartosci dodanej oraz obnizanie kosztéw wytworzenia. Jednym z ele-
mentéw realizacji wymienionych zatozen sg fuzje i alianse oraz integrowanie podlegaja-
cych spotce podmiotdw (Korporacyjne Biuro Public Relations Grupa Azoty S.A.,2015).

Okres pokryzysowy byt istotny dla obecnego ksztattu polskiego przemystu che-
micznego, a zwtaszcza dla Grupy Azoty. Na rynku polskim doszto do kluczowego pola-
czenia majacego bardzo duzy wptyw na biezgcy wyglad tego sektora gospodarki oraz
jego dziatu — Wielkiej Syntezy Chemicznej.

Obecna sytuacja Grupy Azoty S.A. jest wynikiem wieloetapowego polaczenia sie czte-
rech podmiotéw nalezgcych do grupy Wielkiej Syntezy Chemicznej (WSCh). Zapoczatko-
waniem procesu prowadzgcego do zdominowania WSCh i bycie liderem w tym dziale byto
przejecie niemieckiego przedsiebiorstwa Unylon Polymers (warto$¢ transakcji wyniosta ok.
10 miliondw euro). Warto zauwazy¢, ze to polaczenie uksztattowato dwczesne Zaktady
Azotowe jako gtéwnego wytwodrce poliamidu w Europie, a przedsiebiorstwo uplasowato
sie w pierwszej pigtce producentéw tego tworzywa.

Pierwszym etapem prowadzgcym do ugruntowania pozycji Zaktadéw Azotowych byta
decyzja o zakupie wiekszosciowego pakietu akcji Zaktadéw Azotowych Kedzierzyn-Kozle
(ZAK). Z punktu widzenia obu przedsiebiorstw od poczatku fuzja byta uwazana za dobre
posuniecie ze wzgledu na nizsze koszty uzyskiwania surowcéw, obnizenie kosztéw funk-
cjonowania oraz wzrost potencjatu (Redakcja Chemia i Biznes, 2011). Kolejnym krokiem
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w strone objecia pozycji lidera byto przejecie Zaktadéw Chemicznych w Policach w 2011 roku.
W czerwcu 2011 roku rozpoczeto negocjacje w kwestii konsolidacji Azotéw ze spoétka w Poli-
cach. Pierwsze zatozenia zaktadaty, ze w wyniku potaczenia przedsiebiorstw powstanie jeden
z najmocniejszych podmiotéw w Europie Srodkowo-Wschodniej. Co wiecej, poprawi sie bez-
pieczenstwo biznesowe przedsiebiorstwa, gdyz poprzez powiekszenie rozmiaru dziatalnosci
oraz kolejne rozszerzenie gamy produktowej, zatagodzi skutki moggce mie¢ podtoze w poste-
pujacej dekoniunkturze. Dobra pozycja Polic wzgledem dostawcdéw gazu ziemnego pozytywnie
wptynefa na sytuacje przedsiebiorstwa w kwestii tego surowca. Proces fuzji Spétki Kapitatowej
Azoty wraz z przedsiebiorstwem z Polic musiaty poprzedzi¢ odpowiednie ekspertyzy oraz spet-
nienie warunkéw prawnych. Pierwszym z nich byta zgoda Urzedu Ochrony Konkurenciji i Klien-
tow, ze wzgledu na obawy zwigzane z ewentualnym powstaniem monopolu w polskim prze-
mysle chemicznym. Ostatnim, najwazniejszym etapem konsolidacji przedsiebiorstw naleza-
cych do grupy Wielkiej Syntezy Chemicznej byta fuzja Grupy Azoty z Zaktadami Azotowym z sie-
dzibg w Putawach. Strategia zostata zaakceptowana przez kluczowych akcjonariuszy, w tym
Skarb Panistwa. Wéwczas polski rzad dgzyt do powstania przedsiebiorstwa, ktore bedzie w sta-
nie konkurowac na rynkach europejskim i Swiatowym by¢ liderem na polskim rynku kapitato-
wym oraz ze wzgledu na wysokie przychody i pozytywne rokowania — dotgczy¢ do przedsie-
biorstw wchodzacych w sktad indeksu WIG20 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Konsolidacja przedsiebiorstw Wielkiej Syntezy Chemicznej nie byta tatwym procesem,
do ktérego w pewnych okolicznosciach mogto nie doj$é. Po potaczeniu sie podmiotow
z Tarnowa, Kedzierzyna-Kozla oraz Polic zostato zgtoszone wezwanie na zakup 66% udzia-
téw spotki przez rosyjska firme i potentata w branzy nawozowej — Acron. Wezwanie zo-
stato odebrane negatywnie, poniewaz proponowana cena za jedng akcje zostata uznana
za kwote nieodzwierciedlajacg wartosé oraz nieadekwatne do strategii ogtoszonej przez
wtadze spétki (Korporacyjne Biuro Public Relations Grupa Azoty S.A.,2015). Ze wzgledu na strate-
giczng wartosc¢ firmy oraz duzg czes¢ akcjonariatu, Skarb Panstwa negatywnie wypowie-
dziat sie na temat ogtoszonego wezwania (R. Pawlicki, J. Sliwa, 2015, 5.129). Ostatecznie
w Acron wycofat sie z wczesniejszego wezwania w sprawie zakupu udziatéw, a do sfinali-
zowania transakcji doszto pomiedzy nieznaczng czescig akcjonariuszy, co nie pozwala ro-
syjskiej firmie posiadania wptywow na decyzje podejmowane przez Grupe Azoty.

PODSUMOWANIE

Fuzje majg duzy wptyw na ksztatt przedsiebiorstwa, jego kierunki rozwoju i pozycje bran-
zowa. Przemyslana strategia potgczen zgodna z misjg firmy korzystnie wptywa na firme,
podnoszac jej konkurencyjnos¢, efektywnosé, innowacyjnosé¢ oraz umozliwia petne wy-
korzystanie korzysci skali i efektu synergii (Wach, 2002). Rosnaca liczba fuzji na $wiecie,
w obrebie wszystkich sektoréw gospodarki Swiadczy o ich pozytywnym oddziatywaniu
na sytuacje przedsiebiorstwa poprzez stymulowanie jego rozwoju za pomoca przeptywu
kapitatu ludzkiego, technologii i funduszéw przeznaczanych na inwestycje.

Konsolidacja przedsiebiorstw zwigzana jest z powstaniem firm o duzym zasiegu,
ktére czesto sg uznawane za podstawe funkcjonowania gospodarek danego kraju. Ko-
rzystnym zjawiskiem dla gospodarki sg potgczenia przedsiebiorstw w obrebie sekto-
row o najwiekszym znaczeniu. Fuzje te sg szczegdlnie kontrolowane i ochraniane przez
Panstwo — udane potgczenia sg nie tylko zrédtem przychoddéw dla Skarbu Panstwa, ale
rowniez prestizu na arenie miedzynarodowe;.
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Fuzje i przejecia wigza sie z duzym ryzykiem, a popetnione btedy w réznych fazach
realizacji konsolidacji czesto sg skutkiem finalnego niepowodzenia catego procesu. Warto
zaznaczy¢, ze wytacznie szczegétowa analiza przedsiebiorstwa, dostosowanie sie do obec-
nych trendéw zwiekszajg szanse powodzenia tego procesu. Omdwione przyktady polskich
przedsiebiorstw doskonale pokazujg, ze fuzje i przejecia nie s procesamitatwymi, a sukces nie
jest zagwarantowany. W przypadku omawianych przedsiebiorstw czynnikami, ktére zadecydo-
waty o powodzeniu byly m.in. wsparcie przez Panstwo (Grupa Azoty S.A.) oraz struktura akcjo-
nariatu (Vistula & Wétczanka), natomiast gtdéwnym czynnikiem niepowodzenia fuzji Polifarbu
Cieszyn oraz Polifarbu Wroctaw byto niespetnienie oczekiwan akcjonariuszy w zakresie wyni-
kow finansowych i perspektyw rozwoju firmy.
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Mergers and acquisitions as corporate growth strategy: examples of Polish companies

The aim of the article is presenting merger and acquisition as important strategy for development.
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ABSTRAKT

Cel artykutu: Celem artykutu jest przedstawienie, w jaki sposéb niemieckie prawo
upadtosciowe moze wptyngé na ryzyko prowadzenia biznesu pomiedzy polskimi,
a niemieckimi przedsiebiorcami. W szczegdlnosci problem ten jest istotny w kon-
tekscie nowego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
w sprawie postepowania upadtosciowego.
Metodyka badan: Przeprowadzono przeglad uregulowan prawnych i innych zrédet
wtdérnych opracowanych przez Stowarzyszenie Syndykéw Niemieckich oraz innych
publikacji pozwalajacych na pogtebienie znajomosci zjawiska oraz jego analize kry-
tyczng. W artykule wykorzystano takze dane statystyczne, pochodzgce z Gtdwnego
Urzedu Statystycznego i Bundesamtu, ktére pozwolity na przyblizenie i zobrazowa-
nie przedstawionego problemu.
Wyniki: Ryzyko zwrotu sptaconych wierzytelnosci w Niemczech jest realnym zagroze-
niem dla polskich przedsiebiorcow. Nalezy je uwzgledni¢ w swojej strategii wejscia na
rynek zachodnich sgsiadéw. W przypadku wiekszych kwot zwrotu mogg one zagrozi¢
funkcjonowaniu matych i $rednich firm poprzez utrate ptynnosci, a w skrajnych przy-
padkach doprowadzi¢ do ich bankructwa.
Wktad i wartos¢ dodana: Od wejscia w zycie nowego rozporzgdzenia Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady Unii Europejskiej sgd wtasciwy do wszczecia postepowania upadto-
Sciowego na terenie Unii Europejskiej okresla gtdwny osrodek podstawowej dziatalno-
$ci (COMI). Nalezy zwrdci¢ uwage, gdzie znajduje sie ten osrodek w przypadku zagra-
nicznego partnera, by wiedzie¢, jakie jest wtasciwe prawo upadtosciowe kontrahenta.
Typ artykutu: oryginalny artykut badawczy
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WPROWADZENIE

Niemiecki rynek jest dla polskich eksporteréw jednym z najczesciej wybieranych kierun-
kéw wymiany handlowej. Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego stanowit on 27,38%
udziatu polskiego eksportu w roku 2016 (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2016). Jednakze
wejscie na rynek zagraniczny oprdcz korzysci, niesie ze sobg takze zagrozenia. Jednym
z nich jest ,Insolvenzanfechtung”, czyli zadanie kierowane przez niemieckiego syndyka
do wierzycieli upadtego dtuznika. Nakazuje ono zwrot wierzytelnosci zaptaconych wcze-
$niej przez dtuznika oraz ich zaliczenie do masy upadtosciowe;j. Jest to ryzyko legislacyjne
spowodowane gtownie interpretacjami prawnymi Federalnego Trybunatu Sprawiedli-
wosci (Bundesgerichtshof) niemieckiego prawa upadtosciowego (Insolvenzordnung,
InsO). W szczegdlnosci odnosi sie do artykutu 129 (Federalne Ministerstwo Sprawiedli-
wosci i Ochrony Konsumentéw, 1994c), mdwigcego o uprawnieniach syndyka w sto-
sunku do transakcji wykonanych przed otwarciem postepowania upadtosciowego i pro-
wadzgcych do pokrzywdzenia pozostatych wierzycieli.

Przedstawienie tego problemu oraz jego analiza majg na celu uswiadomienie pol-
skim przedsiebiorcom zagrozen mogacych wystgpi¢ w zwigzku z prowadzeniem dzia-
talnosci handlowej w Niemczech. W szczegdlnosci nalezy je rozwazy¢é w kontekscie
unijnego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 2015/848 z 20 maja
2015r. w sprawie postepowania upadtosciowego.

ISTOTA RYZYKA W RELACJACH HANDLOWYCH Z PARTNEREM ZAGRANICZNYM

Eksporterzy sprzedajgc swoje towary lub swiadczgc odptatnie ustugi na rzecz podmiotow
zagranicznych moga zyskaé zaréwno liczne korzysci ptyngce z wymiany handlowej jak
i by¢ narazonymi na ryzyko. Podejmujgc decyzje na rynkach zagranicznych, najczesciej
wystepujgce nieprawidtowosci wynikajg z przyjmowania zamdwienia bez dostatecznego
zbadania ryzyka oraz zebrania potrzebnych informacji. Kolejnym z btedéw moze by¢ nie-
dostateczne zaznajomienie sie z uwarunkowaniami prawnymi danego kraju. Eksporter
moze poswieci¢ takze zbyt mato czasu na znalezienie wtasciwego odbiorcy towarow
(Kaczmarek, 2012, s. 92). Wielu btedéw mozna unikng¢, jesli w odpowiednim czasie po-
sigdzie sie wiedze i zdobedzie sie dobre przygotowanie w tym zakresie.

W przypadku dziatalnosci na terenie innego kraju wystepuje znacznie wiecej ro-
dzajow ryzyka niz na terytorium kraju macierzystego (Fudalinski, 2015). Ryzyko zagra-
niczne jest definiowane jako mozliwos$¢ zaistnienia niepowodzenia lub licznych niepo-
wodzen, a takze negatywnych zdarzen, ktére sg niezalezne od eksportera i spowodo-
waty czesciowo lub catkowicie utrate handlowej korzysci ekonomicznej, a nawet skut-
kowaty stratg (Kaczmarek, Krdlak, 2008, s. 36). Nalezatoby zatem wigzaé je z negatyw-
nym efektem koricowym. Pojecie to mozna wyrazi¢ w postaci iloczynu (Kwiecien, 2010,
s.12):

R=S"P, (1)
gdzie:
R - ryzyko;
S - wysokos¢ szkody;
P;- czestotliwos¢ wystepowania szkody lub prawdopodobieristwo jej wystagpienia.
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Ryzyko zwigzane z transakcjami realizowanymi z podmiotami zagranicznymi rézni sie
specyfikg w poréwnaniu do wystepujgcego na rynku krajowym. Jego oszacowanie jest re-
latywnie trudne, a prawdopodobienistwo wystgpienia szczegdlnie wysokie. Jest to zwig-
zane z duzg liczbg czynnikéw, wptywajgcych na dziatalnosé¢ prowadzong przez przedsie-
biorce. Rozpoznanie ryzyka i jego przewidywanie jest utrudnione, a zmienno$¢ determi-
nant bardzo wysoka. Charakterystycznym elementem jest takze relatywnie ograniczony
zaséb informacji. Ryzyka te nie wystepujg w obrocie krajowym. Dlatego decyzje handlowe
zwigzane z eksportem podejmuje sie w warunkach (Skulski, 2002, s. 262):

— niepewnosci — kiedy osoba decyzyjna nie posiada informacji odnosnie zaleznosci przy-
czynowych, wobec ktérych nalezy podjg¢ decyzje oraz nie jest w stanie okreslic¢ ich
prawdopodobienstwa,

— ryzyka, gdy minimalnie jedna z zaleznosci nie jest znana, lecz mozliwe do obliczenia jest
ich obiektywne prawdopodobierstwo.

Istnieje wiele kryteriéw systematyki ryzyka zagranicznego (Pera, 2017). Praktyka gospo-
darcza dotychczas nie opracowata jednolitych zasad jego klasyfikacji, bowiem mozliwosci
ich porzgdkowania wydajg sie niemalze nieograniczone (Kaczmarek, 2010, s. 23-24). Jed-
nym z wielu rodzajéw ryzyk jest transgraniczne ryzyko prawne. Jest ono konsekwencjg ob-
owigzywania odmiennej jurysdykcji i kultury prawnej. Obejmuje ona prawo stanowione,
zwyczajowe, poziom integracji z gospodarkg swiatowg czy stopien korupcji na terenie pan-
stw zagranicznych (Gatarek, Maksymiuk, Krysiak, 2001, s. 7). Ryzyko to jest zwigzane nie
tylko ze stosowaniem odmiennej terminologii prawnej w poszczegdlnych jezykach, ale réw-
niez ze wzgledu na odmienne systemy prawne oraz rozbiezne interpretacje tych samych
zapisOw w poszczegolnych krajach (Kaczmarek, Krélak-Werwiriska, 2005, s. 59). Odmienne
pojmowanie tresci przez strony kontraktu jest czestym zjawiskiem w praktyce handlu za-
granicznego. Przyczynia sie ono do powstawania sporéw pomiedzy partnerami. Ryzyko
prawne moze takze wynikac¢ zaréwno z nadmiernego jak i niedostatecznego unormowania
praktyk zycia gospodarczego. Kolejnym aspektem tego rodzaju ryzyka jest btedna identyfi-
kacja potrzeb prawnych przez organy ustawodawcze. Wystepuje réwniez ryzyko niestoso-
walnosci prawa lub nadgorliwosci organéw sgdowniczych w stosunku do ustawodawstw.
Tak, ze jest ono nieproporcjonalne do wyrzadzonej szkody. Zagrozeniem jest takze naduzy-
wanie prawa oraz negatywne skutki jego nieznajomosci (Kaczmarek, 2005, s. 66). Niewy-
starczajgca wiedza o jurysdykcji kraju, na ktorego terytorium eksportuje przedsiebiorca
moze powodowac liczne problemy, a nawet prowadzi¢ do upadtosci eksportera.

W tym kontekscie istnieje takze wyrazna potrzeba ustosunkowania sie do zjawiska
upadtosci podmiotéw gospodarczych. Kazdy eksporter i importer w swej dziatalnosci go-
spodarczej powinien brac¢ to grozne zjawisko pod uwage.

Upadtosé w Niemczech jest definiowana jako niezdolno$¢ dtuznika do wywigzania
sie z zaciggnietych zobowigzan wobec wierzycieli. Celem postepowania upadtoscio-
wego jest przywrdcenie wyptacalnosci dtuznika lub uporzagdkowanie wierzytelnosci.
W tym ostatnim przypadku nastepuje to poprzez likwidacje spoétki. Zaktada sie jednak,
ze firma nie rokuje powrotu do przywrdcenia wyptacalnosci.

Celem ograniczenia ryzyka upadtosci zalecane jest uzyskanie rzetelnych informacji
o kliencie oraz jego sytuacji finansowej, a takze dokonanie analizy wiarygodnosci kredytowe;j.
Wedtug danych z barometru pfatniczego firmy Atradius, co roku obserwowalny jest zwiek-
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szajacy sie udziat faktur przeterminowanych w sektorze B2B. Terminy wymagalnosci sg wy-
dtuzane i wystepujg opdznienia w ptatnosciach. W przypadku Polski 37% zagranicznych zo-
bowigzan jest przeterminowanych. Dla poréwnania z roku 2014 byto to 17% faktur.

ISTOTA | EWOLUCJA NIEMIECKICH UREGULOWAN PRAWNYCH

W przypadku upadtosci firmy powotywany jest specjalny zarzgdca majgtku masy upa-
dtosciowej — syndyk. Osoba ta nie tylko zarzadza i utrzymuje majatek, ale takze jest
zobowigzana do powiekszania jego masy. Niemiecki syndyk jest szczegdlnie zmotywo-
wany do zwiekszania, gdyz jego wynagrodzenie obliczane jest jako procent od wielko-
Sci tejze masy. Wskazuje na to rozporzadzenie dotyczgce wynagrodzen w sprawie
prawa upadtosciowego (Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci i Ochrony Konsu-
mentdéw, 1998). Niemiecki syndyk jest wiec zainteresowany wszystkim, co powiekszyto
dtugi upadtej firmy, badz tez zmniejszyto mase upadtosciows.

Niemieckie prawo upadtosciowe dato syndykowi szereg narzedzi umozliwiajgcych po-
wiekszanie masy upadtosciowej. W prawie kontrahentéw zza Odry istniejg dwa systemy
ochrony wierzycieli, ktére nawzajem sie uzupetniaja. Pierwszy z nich daje mozliwosé
ochrony wierzyciela indywidualnego, ktory jest uruchamiany na jego wniosek. Dzieki temu
systemowi mozliwa jest egzekucja sgdowa. Drugi ma za zadanie ochrone wszystkich wie-
rzycieli upadtego. W zaleznosci od sytuacji procedure moze rozpoczg¢ zaréwno dtuznik jak
i wierzyciel. Nie zawsze jednak interes pojedynczego wierzyciela jest taki sam jak ich ogétu.
Niemieckie prawo z jednej strony daje mozliwo$¢ egzekucji sgdowej, z drugiej ochrone
wszystkich wierzycieli i sprawiedliwe ich traktowanie. Prawo to wptyneto na determinacje
syndykow i orzeczenia sadéw niemieckich, by zwiekszy¢ rozdzielanie srodkéw ,réwno”
oraz ,sprawiedliwie” pomiedzy wierzycieli, zwiekszajagc tym samym powstanie ryzyka z3-
dania zwrotu wierzytelnosci sptaconych przez dtuznika, nierzadko z wysokimi odsetkami,
w skrajnych przypadkach nawet do dziesieciu lat wstecz liczagc od ztozenia wniosku o upa-
dtos¢. Podstawg takiego dziatania jest niemieckie prawo upadtosciowe, stanowigce, ze
,kazda czynnos¢ prawna upadtego moze zostac zaskarzona, jezeli zostata podjeta z zamia-
rem pokrzywdzenia wierzycieli” (Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci i Ochrony Konsu-
mentéw, 1994a). Warunkiem jest jednak to, iz kontrahent wiedziat o zamiarze upadtego,
przy czym wiedza ta jest domniemana. Dotyczy to transakcji wystepujacych przed 5 kwiet-
nia 2017, jesli partner wiedziat o wystepujgcej niewyptacalnosci. Stowo ,,domniemanie”
jest kluczem do utfatwienia pracy syndykowi w zakresie $ciggalnosci wierzytelnosci, ktéry
opiera sie w swojej argumentacji przed niemieckimi sgdami na przestankach. Powszechnie
stosowane argumenty przedstawiane przez syndykdéw w niemieckich sgdach, umozliwia-
jace im skuteczny zwrot sptaconych wierzytelnosci, dotyczyty przede wszystkim grozeniem
przez wierzyciela zerwaniem stosunkéw handlowych i wstrzymaniem dostaw, jesli dtuznik
zalegat z ptatnoscia. Jezeli po tym dziataniu dtug zostat sptacony, jest on nienalezny i pod-
lega zwrotowi do masy upadtosci. Kolejng przestanka jest fakt, ze dtuznik zaptacit wierzy-
cielowi dopiero po zagrozeniu mu wdrozeniem postepowania sgdowego jak i egzekucyj-
nego. Argumentem czesto stosowanym przez syndyka w niemieckich sgdach jest takze
sptacanie faktur, ale nie w takiej wysokosci jak trzeba lub przesuwane ptatnosci w nieryn-
kowym dla branzy czasie. Dtuznik staje sie niewyptacalny, jesli nie jest w stanie uregulowacd
swoich wierzytelnosci (Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci i Ochrony Konsumentéw,
1994b). Niemiecki Federalny Trybunat Sprawiedliwosci zawezit tg definicje w wyroku
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z 8 pazdziernika 2009 roku, w ktérym zaznaczono, ze ,jest niewyptacalny, kiedy w ciggu
trzech tygodni nie jest w stanie sptaci¢ dziesieciu procent lub wiecej swoich zobowigzan
ogétem” (Federalny Trybunat Sprawiedliwosci, 2008).

By zbadaé, jak powszechne stato sie to zjawisko, nalezy przyjrzec¢ sie liczbie upadtosci
przedsiebiorstw w latach 2009-2017 (rys. 1).
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Rysunek 1. Liczba upadtosci przedsiebiorstw niemieckich w latach 2009-2017
Zrédto: Bundesamt (2017).

Z rysunku 1. wynika, iz liczba upadtosci w Niemczech maleje na przestrzeni lat
2009-2017. Sposrdod tych upadtosci Stowarzyszenie Syndykéw Niemieckich w latach
2012 i 2013 zweryfikowato 3092 postepowania. Spomiedzy nich 310 przypadkow zo-
stato zakonczonych skutecznym zgdaniem zwrotu majatku. Oznacza to, ze jedno na
dziesie¢ zweryfikowanych postepowan zwigzane byto z sukcesem syndyka w tym za-
kresie. Srednia kwota zwrotu wyniosta 31 202 euro.

Dynamika tego zjawiska jest ktopotliwa dla niemieckich przedsiebiorcéow, na co
zwrocono uwage w artykule S. Locke ,,Jak grom z jasnego nieba” (org. Wie ein Blitz aus
heiterem Himmel) opublikowanym w Frankfurter Allgemeine Zeitung. Zauwazono, ze
skala tego zjawiska wzrasta z roku na rok, co mozna zaobserwowac¢ w badaniach staty-
stycznych. W ankiecie przeprowadzonej przez Bundesverbands Credit Management E.V.
podczas Kongresu Federalnego w 2013 roku 41% badanych uznato, ze nie spotkato sie z
zgdaniem zwrotu wierzytelnosci przez syndyka masy upadtosciowej. W 2014 roku byto
to juz 18% badanych sposréd 158 uczestnikow ankiety. W przypadku jednej trzeciej ba-
danych suma przekraczata 100 000 euro zwrotu.

Linia orzecznicza sgdéw niemieckich i postepowanie syndykow zostaty przedmiotem
szeroko opisywanych doniesien prasowych. Szczegdlnie dotkliwie dziatania uderzyty
w sektor matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére pod wptywem zadan musiaty ogtosic¢
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upadtosé. Zjawisko to dotkneto takze klub sportowy Bayer Leverkusen, grajagcg w Bunde-
slidze, od ktérej syndyk firmy Teldefax zazadat zwrotu 16 milionéw euro.?

Niemieccy przedsiebiorcy coraz czesciej sy dotknieci dziataniami syndykéw. Wielu spo-
$rad nich przez zgdanie zwrotu sptaconych wierzytelnosci byto zagrozonych utratg ptynnosci
lub upadto na skutek tych dziatan. Sprzeciw spoteczny wobec dziatan wierzycieli nie dotyczyt
ich uprawnien do podwazania transakcji, lecz mozliwosci zgdania zwrotu wierzytelnosci na-
wet do 10 lat wstecz przed ogtoszeniem upadtosci, z wysokimi odsetkami. Ze wzgledu na
uzywanie przez syndykéw domniemania wiedzy o tym, ze krzywdzono pozostatych wierzy-
cieli, oskarzeni mieli mocno ograniczong mozliwos¢ obrony. Wierzyciele w gruncie rzeczy nie
byli w stanie wykazaé, ze nie wiedzieli o stanie sytuacji finansowej dtuznika. Praktyka zwro-
tow budzita kontrowersje, bowiem odsetki od zakwestionowanej zaptaty liczono od dnia
otwarcia postepowania upadtosciowego. Syndycy czekali nawet po kilka lat by wytoczy¢ po-
wodztwo — a tym samym zwiekszy¢ kwote zwrotu.

W kwietniu 2017 roku zmodyfikowano uprawnienia syndykéw. W pewnym sensie ich
dziatania zostaty ograniczone. Obecna nowelizacja przede wszystkim wskazuje, ze strong,
na ktdrej cigzy udowodnienie wiedzy wierzyciela o niewyptacalnosci przysztego upadtego
i krzywdzeniu pozostatych wierzycieli jest syndyk.

W ustawie przewidziano takze domniemanie stanowiace, iz roztozenie dtugu na raty
Swiadczy o niewiedzy na temat niewyptacalnosci. Do tej pory domniemywano, ze takie dzia-
tanie swiadczy o wiedzy wierzyciela. Obecnie wiedze o niewyptacalnosci domniemuje sie,
jesli odpowiedni harmonogram byt poprzedzony prosba o roztozenie naleznosci na raty, gdyz
sptata w innym trybie nie jest mozliwa. Po nowelizacji syndycy majg uprawnienia do podwa-
Zania ptatnosci z czterech lat przed ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci, a odsetki od
ptatnosci zakwestionowanych przez syndyka sg nalezne za okres od wezwania wierzyciela do
zwrotu. Okres dziesiecioletni zostat zachowany dla skrajnych przypadkéw, gdzie wskutek po-
rozumienia nastgpit transfer majatku, a strony wiedziaty o niewyptacalnosci, czyli tzw.
»Zmowy”. Linia orzecznicza w tej kwestii jest wcigz nieznana i nie wiadomo, czy okres ten
bedzie wykorzystywany wytgcznie w tych przypadkach. Zmiany te stanowig znaczny krok ze
strony Bundestagu. Wcigz jednak Federalny Trybunat Sprawiedliwosci (Bundesgerichtshof,
BGH) pozostawit szeroki wachlarz mozliwosci dla syndykéw.

POTENCJALNE SKUTKI UREGULOWAN PRAWNYCH DLA POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW

Polskim przedsiebiorcom moze wydawac sie, iz ryzyko wynikajace z niemieckich uregulo-
wan prawnych dotyczgcych zwrotu sptaconych wierzytelnosci jest odlegte oraz niejasne,
jednak gospodarki Polski i Niemiec sg ze sobg $cisle powigzane. Z danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) wynika, ze Niemcy sg najczesciej wybieranym kierunkiem eksportu
firm majacych siedzibe na terytorium Polski (rys. 2).

Na przestrzeni lat 2010-2017 odnotowaé mozna wyrazng tendencje wzrostowa war-
tosci polskiego eksportu towardéw i ustug do Niemiec. Warto jednak nadmieni¢, ze ob-
roty te generowane sg zaréwno przez firmy z kapitatem polskim, jak i przez niemieckie
filie oraz oddziaty. Wskazuje na to fakt, iz Niemcy sg jednym z najwiekszych dawcéw
bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce. Wedtug raportu Narodowego Banku

1 Ostatecznie po batalii sgdowe] szeroko opisywanej przez Frankfurter Allgemeine, Deutsche Welle, Handelsblatt
Global i inne portale informacyjne Bayer Leverkusen zaptacit 13 milionéw euro zwrotu do masy upadtosci.
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Polskiego w 2016 roku byty drugim krajem pod wzgledem wielkosci naptywu kapitatu do
Polski. Polskie firmy coraz Smielej zaczynajg inwestowac na rynku niemieckim. W 2014
roku Niemcy byty dziewigtym krajem, w ktérym lokowane byty polskie inwestycje zagra-
niczne, a wartos$¢ transakcji wyniosta 313,9 min PLN.
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Rysunek 2. Wielkos¢ polskiego eksportu towardéw i ustug do Niemiec w latach 2010-2017 (w min EUR).
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny (2017).

Woybierajgc Niemcy jako kierunek ekspansji handlowej przedsiebiorcy podlegajg jurys-
dykcji niemieckiej, o ile umowa nie stanowi inaczej. Praktyka gospodarcza ukazuje jednak,
ze ze wzgledu na stabsza pozycje przetargowsy, prawem umdw pomiedzy polskimi a nie-
mieckimi partnerami w wiekszosci przypadkow jest prawo niemieckie. Decydujgc sie na te
jurysdykcje eksporter podlega zaréwno jej uprawnieniom jak i obowigzkom.

Dla polskiej firmy sprzedajacej swoje towary do odbiorcéw, czesto stosowang prak-
tyka jest obrona partykularnych intereséw. Wyraza sie ona poprzez ponaglenia, grozby
wszczecia postepowania sgdowego i egzekucji w stosunku do partnera, nie chcgcego spta-
ci¢ wierzytelnosci. W Niemczech jest to podstawa do zakwestionowania danej transakcji
i uznania zapftaty, jako nienaleznej i wymuszonej poza kolejnoscig sptaty dtugow. W takim
przypadku, wierzyciel jest zobowigzany do zwrotu wierzytelnosci.

Odpowiednia kwota zostanie przeznaczona na sptate dtugdw upadtego w nalezytej
kolejnosci i proporcjach. Zwrot ten, w zaleznosci od wysokosci, moze doprowadzi¢ do pro-
blemow z ptynnoscia finansowg lub w ostatecznosci do bankructwa eksportera. Niezbedne
jest zatem rozwazny wybodr partneréw handlowych.

Nowe unijne rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 2015/848 z 20
maja 2015 r. w sprawie postepowania upadtosciowego precyzuje, ze sad witasciwy do
wszczecia postepowania insolwencyjnego dtuznika z terytorium Unii Europejskiej okresla
sie wedtug miejsca ,gtéwnego osrodka podstawowej dziatalnosci” (Centre of main inte-
rests, COMI). Oznacza to, iz jest to miejsce, w ktdrym podejmowane s3 kluczowe decyzje
i zarzadzanie dziatalnoscig gospodarcza. Jest ono rozpoznawalne dla podmiotéw trzecich
oraz wyznacza jurysdykcje upadtosci. Prawo to ma za zadanie zapobiec tzw. forum shop-
pingowi (turystyce upadtosciowej). Dtuznicy celowo zmieniali swoje COMI, by postepowa-
nie prawne byto dla nich korzystne. Nowe rozporzadzenie stanowi, ze charakter pozorny
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miato przeniesienie siedziby statutowej firmy w ciggu trzech miesiecy przed rozpoczeciem
postepowania. Panstwa cztonkowskie zobowigzane s do utworzenia elektronicznego re-
jestru dotyczgcego postepowan restrukturyzacyjnych i upadtosciowych. Ma on na celu
zwiekszenie dostepu do informacji wierzycielom. 1 lutego 2018 roku zacznie dziata¢ Polski
Centralny Rejestr Upadtosci i Restrukturyzacji. Potgczony dostep zapewniony zostanie
przez Komisje Europejskg do czerwca 2019 roku.

Niezaleznie od panstwa cztonkowskiego, w ktérym znajdujg sie poszczegdlne sktadniki
majgtku, postepowaniu gtéwnemu podlega caty majgtek dtuznika. Zatem orzeczenie wy-
dane w postepowaniu insolwencyjnym ma moc wigzgcg we wszystkich pozostatych kra-
jach cztonkowskich Unii Europejskiej. Nowe prawo unijne dostrzega jednak potrzebe
ochrony lokalnych wierzycieli. W szczegdlnosci dotyczy to sytuacji, gdy wystepujg znaczne
roéznice pomiedzy prawem panstwa, w ktérym znajduje sie oddziat, a jurysdykcjg postepo-
wania gtéwnego. W tym celu wprowadzono wtdrne postepowanie insolwencyjne. Prowa-
dzone jest one wedtug jurysydykcji miejsca lokalizacji oddziatu i cze$¢ majatku zostaje wy-
jeta spod prawa sadu prowadzacego postepowanie gtéwne. Waznym elementem tego roz-
porzadzania jest mozliwos¢ ukierunkowania postepowania wtérnego na podtrzymanie
dziatalnosci dtuznika. Dotychczas prowadzito ono do likwidacji majatku dtuznika, nawet
jesli postepowanie gtéwne miato na celu ochrone lub jego restrukturyzacje. Regulacje te,
mogg utrudnic skuteczne zarzgdzanie majgtkiem dtuznika w postepowaniu gtéwnym. Roz-
porzadzenie zapewnia w zwigzku z tym mozliwos¢ odroczenia lub odmowy postepowania
wtdrnego. W tym przypadku zarzgdca poprzez stosowne jednostronne oswiadczenie musi
zobowigzac sie do stosowania lokalnego prawa w stosunku do majatku oddziatu. Jesli sgd
prowadzgcy postepowanie wtdrne uzna, ze interesy wierzycieli lokalnych sg w wystarcza-
jacym stopniu reprezentowane, nie dojdzie do postepowania wtérnego. Oznacza to, ze
w przypadku upadtosci firmy majgcej gtéwny osrodek podstawowej dziatalnosci w Niem-
czech, jurysdykcja bedzie niemiecka, nawet jesli poszczegdlne sktadniki danej firmy znaj-
duja sie na terenie innych panstw. Syndyk masy upadtosciowe] podlega¢ bedzie takze
prawu niemieckiemu. Sciste powiazania Polski i Niemiec w zakresie bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych oraz handlu zagranicznego mogg prowadzi¢ do dezorientacji wierzy-
cieli w zakresie odpowiedniej jurysdykcji, a tym samym narazi¢ na ryzyko prawne.

WNIOSKI KONCOWE

Z powyzszych rozwazan wynika, ze wiedza w zakresie uregulowan prawnych obowigzuja-
cych na terenie danego kraju jest kluczowa do prawidtowego procesu wymiany handlowej.
Przemyslana i doktadna analiza partnera handlowego moze pomédc w uniknieciu ryzyka
zwigzanego z dziatalnoscig handlowg na terenie innego kraju. Ryzyko zwrotu sptaconych
wierzytelnosci w Niemczech jest realnym zagrozeniem dla polskich przedsiebiorcéw, na-
lezy je uwzgledni¢ w swojej strategii wejscia na rynek zachodnich sgsiadéw. W przypadku
wiekszych kwot zwrotu moga one zagrozi¢ funkcjonowaniu matych i srednich firm poprzez
utrate ptynnosci, a w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do ich bankructwa. Ryzyko to wy-
stepuje takze w innych krajach naszego globu, aczkolwiek okres, w ktédrym mozliwe jest
zadanie zwrotu wierzytelnosci w Niemczech jest okreslony do czterech lat wstecz,
a w skrajnym przypadku — wystgpienia zmowy, jest wydtuzony do dziesieciu lat. Niemiec-
kie prawo zmienito sie na przestrzeni lat, jednak okres kwestionowania ptatnosci oraz moz-
liwosci syndyka do podwazania zaptaty moga sprawiac trudnosci dla polskich eksporteréw.
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Nalezy zwrdci¢ uwage na rdoznice w postepowaniu z nieptacgcym dtuznikiem polskim oraz
niemieckim. Polskie firmy coraz czesciej wybierajg za kierunek eksportu Niemcy. Wzrasta
udziat tego panstwa w eksporcie Polski ogdétem, zatem rzetelne przygotowanie oraz zapo-
znanie sie z danym typem ryzyka i rozwijanie tzw. ,inteligencji ryzyka” moze przyczynic sie
do sukcesu polskich przedsiebiorstw na rynku niemieckim.

Od wejscia w zycie nowego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Eu-
ropejskiej sad wtasciwy do wszczecia postepowania upadtosciowego na terenie Unii Euro-
pejskiej okresla gtdwny osrodek podstawowe] dziatalnosci (COMI). Nalezy zwréci¢ uwage
gdzie znajduje sie ten osrodek w przypadku zagranicznego partnera, by wiedziec jakie jest
wtasciwe prawo upadtosciowe kontrahenta.
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in the context of German bankruptcy law
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preneurs in the context of German bankruptcy law. Both the essence and types of individual
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a possible clawback from the German receiver.
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A Bilingual Academic Semiannual “International Entrepreneurship”

“Entrepreneurship International” (PM) is a scientific journal published by the Centre for
Strategic and International Entrepreneurship in close cooperation with the Department
of International Trade of Cracow University of Economics, issued every six months.

The journal covers the results of research and exchange of experience related to the
issues of both international microeconomics (firms as a research subject) and inter-
national macroeconomics (economy as a research subject), with particular emphasis
on international entrepreneurship in various spatial systems of the global economy.

“International Entrepreneurship” publishes scientific articles, among others, in the
following areas:

= international Business,

= international trade,

= global economy,

= jnternational finance,

=  economic integration,

= entrepreneurship.

Dwujezyczny kwartalnik naukowy “Przedsiebiorczo$¢ Miedzynarodowa”

»Przedsiebiorczos¢ Miedzynarodowa” (PM) jest czasopismem naukowym wydawanym
przez Centrum Przedsiebiorczosci Strategicznej i Miedzynarodowej UEK w S$cistej
wspodtpracy z Katedrg Handlu Zagranicznego UEK, ukazujgcym sie co pét roku.

Problematyka czasopisma obejmuje wyniki prac badawczych i wymiane doswiadczen
zwigzanych z problematykg zaréwno mikroekonomii miedzynarodowej (przedsiebior-
stwa jako podmiot badan), jak i makroekonomii miedzynarodowej (gospodarka jako
podmiot badan), ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsiebiorczosci miedzynarodo-
wej w réznych uktadach przestrzennych gospodarki Swiatowej.

»,Przedsiebiorczo$¢ Miedzynarodowa” publikuje artykuty naukowe miedzy innymi z
nastepujacych obszaréw:

=  biznes miedzynarodowy,

= handel miedzynarodowy,

= gospodarka Swiatowa,

= finanse miedzynarodowe,

= integracja gospodarcza,

= przedsiebiorczosc.
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Call for Papers

Guidelines for Authors

We accept articles proposals if they fit the aim and scope of our journal. We release
current calls for papers on our website in the ‘announcement’ section. In each issue
we publish thematic articles (based on our call for papers) and other articles (submit-
ted continuously to the first available issue).

The articles must be between 20 000 and 40 000 characters (including spaces as well
as all necessary tables, figures, graphs and illustrations, the list of used references and
any appendixes if needed).

The articles must be prepared with accordance to our technical requirements and taking
our academic ethics code into account. The articles must be prepared in our template.
We will reject submissions not prepared according to our requirements.

Before submitting your article, please read and apply the following rules:

= EASE Guidelines for Authors of Scientific Articles to be Published in English (ver-
sion of November 2016) explaining in details how to compose a scientific article
according to international standards.

= APA Style Manual (6th edition of June 2009) explaining in details how to use and cite
references and how to apply linguistic rules while writing in English.

For very detailed submission instructions, including guidelines for authors, and all other
information visit our website at: www.eber.uek.krakow.pl — please read there the follow-
ing documents very carefully before your submission:

= Guidelines for Authors (*.pdf),

= Template for Articles (*.docx, *.dotx, *.rtf, *.pdf),

= Internal Review Form — Checklist of the Article(*.docx),

= Copyright Transfer(*.docx).

Submission of the Manuscripts

We use the 0JS system for submissions. After having finished your article, when your files

are ready, visit the online submission website. You will need to log into the system:

= |f you know your login details, use your user ID and password to log on.

= |f you do not know your login details, check to see if you are already registered by click-
ing on the 'Forgot your password?' button and following the on-screen instructions.

= |f you are not already registered, you can register by clicking on the 'Not a user?
Register with this site' button on the login screen and following the on-screen in-
structions. Please remember you should register as ‘Author’, however, we advise
you to register also as ‘Reader’ and ‘Reviewer’. If you don’t mark ‘Author’ status,
you will not be able to submit your article.
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Reviewing Policy and Procedures

10.

11.

The editor-in-chief or another member of the editorial team will make a preliminary
decision to either accept the paper for further review or reject the paper (desk’s re-
jection) if the submitted article doesn’t meet our editorial requirements or is out of
our aim and scope. The author will be notified of the decision as soon as possible. In
certain situations, this decision will be made following consultation with a member of
the editorial council specializing in a given area of research.

The reviews are prepared by at least 2 independent reviewers indicated by the edito-
rial board. The independent reviewers are not associated with the author’s parent
institution (external reviewers to the author).

Reviews are prepared using a double-blind peer review. This process is based on the
rule that the reviewer does not know the identity of the author and vice versa.

Each review is issued in written form (later revealed to the Author) and ends with
a recommendation for or against publication.

In addition to the recommendations made by reviewers, the Author may receive ad-
ditional editorial suggestions from:

= the editor-in-chief, only in urgent cases,

= an issue editor as the executive editor responsible for the issue,

= an associate editor or a guest editor if there is a special need,

= alayout editor for technical and editorial comments,

= astatistics editor if the paper contains statistics.

The author must reply to all comments and suggestions (a special form is required to
be filled in and to be sent back).

The editor-in-chief provides the final opinion based on a very detailed process.
Before submitting your article, please make familiar with the following forms and
evaluation criteria, which must be applied by Authors (files are available at our web-
site for downloading after logging in):

= [Internal Review Form — Checklist of the Article (*.docx),

= External Review Form (*.docx),

= Statistical Review Form (*.docx),

= Technical Review Form (*.docx),

= Author's Statement after the Reviews (must be attached to the revised article),

= Copyright Transfer (must be signed before publishing).

Before publishing each article is proofread by a language editor (a native speaker or
a bilingual speaker). Authors are obliged to apply all necessary changes, however,
they can negotiate special terminology use.

Prior to publishing, the Corresponding Author must sign and submit the Copyright
Transfer, otherwise we will not be able to publish the given article.

Each Author must follow the principles of transparency and best practices in scholarly
publishing (see our website for details). Editors and the Publisher will be documenting
all forms of scientific misconduct and malpractice, particularly violations of ethics and
violations of science principles. Any such cases will be reported to the employer of
the author and to the relevant public and state institutions.
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Publication History
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