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ABSTRAKT

Cel artykutu: Celem artykutu jest okreslenie wptywu igrzysk olimpijskich na gospodarki:
miasta organizujgcego impreze, regionu oraz kraju. Poszukiwana jest odpowiedz na py-
tanie w jaki sposéb owa impreza oddziatuje na otoczenie i jakie niesie to za sobg skutki.
Metodyka badan: W artykule przyjeto metode iloSciowg oraz technike badania doku-
mentéw i materiatéw w postaci artykutéw naukowych, oficjalnych dokumentoéw i ra-
portéw |0C oraz materiatow prasowych. Skupiono sie w najwiekszym stopniu na omo-
wieniu wptywu edycji igrzysk, ktére odbyty sie pod koniec XX i w XXI w., a szczegdlnie
igrzysk w Rio de Janeiro.
Wyniki: Z tresci ponizszego artykutu mozna wnioskowa¢ o znacznym wptywie Igrzysk
XXXI Olimpiady w Rio de Janeiro na gospodarke miasta, w pewnym, nieco mniejszym
stopniu, takze na gospodarke stanu oraz kraju. Wptyw ten ma wydzwiek zaréwno po-
zytywny jak i negatywny.
Wktad i wartos¢ dodana: Artykut daje mozliwosé zapoznania sie z réznymi sposobami
okreslania wptywu igrzysk olimpijskich na gospodarke oraz pozwala spojrzeé na kon-
kretne efekty tego wptywu w szczegdlnosci w odniesieniu do igrzysk z korica XX w.
i tych, ktére odbyty sie w XXI w. Z artykutu mozna dowiedzie¢ sie takze, w jaki sposéb
i jak bardzo Igrzyska w Rio de Janeiro oraz ich organizacja wptynety krétkookresowo na
miasto, stan oraz caty kraj.
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WPROWADZENIE

Igrzyska olimpijskie w ostatnich czasach staty sie jednym z najwazniejszych miedzynaro-
dowych wydarzen sportowych, szczegdlnie pod wzgledem ekonomicznym. W najwiek-
szym stopniu przyczynita sie do tego komercjalizacja sportu (Malfas, Theodoraki, Houli-
han, 2004, s. 209). Coraz wiecej uczestnikow igrzysk, coraz wiecej konkurencji, coraz
wieksza rozpoznawalnos¢ sportowcdw, i, co wydaje sie najwazniejsze, coraz wiekszy ka-
pitat skupiane wokdét tego wydarzenia. Oczywistym staje sie fakt, ze tak wielkie wydarze-
nie pociagga za sobg réznego rodzaju implikacje, ktére wptywajg na miasto-gospodarza,
a niekiedy takze na caty kraj. Trudno takze zaprzeczy¢, ze wptyw zen wynikajgcy moze
by¢ zaréwno pozytywny jak i negatywny. Cho¢ niektérym miastom udato sie wykorzystaé
igrzyska olimpijskie do poprawienia swojej sytuacji gospodarczej czy tez wizerunku, a dla
innych byty one jedynie problemem, to jednak w wiekszosci edycji, zwtaszcza tych poz-
niejszych, widoczne byty tak pozytywne przyktady wptywu, jak i te odwrotne. Igrzyska
olimpijskie mogg przynies¢ zysk, zaréwno bezposrednio, jak i poprzez czynniki dtugoter-
minowe. Jednakze brak odpowiedniego oszacowania kosztdw, a takze strategii uzytko-
wania obiektéw olimpijskich juz po imprezie moze bardzo negatywnie wptyna¢ na mia-
sto, ktdre jest gospodarzem igrzysk olimpijskich.

Celem niniejszego artykutu jest okreslenie wptywu igrzysk olimpijskich na gospodarke
oraz zwiekszenie Swiadomosci czytelnikdw na temat organizacji igrzysk, jej kosztu i korzy-
Sci zowego wydarzenia wynikajgcych. Problem gtéwny stanowi pytanie czy Igrzy-
ska XXXI Olimpiady w Rio de Janeiro miaty wptyw na gospodarke samego miasta a takze
stanu Rio de Janeiro i catego kraju. Sformutowano nastepujgcg hipoteze: Igrzyska w Rio
miaty wptyw na gospodarke miasta oraz regionu oraz kraju.

Autor przyjat metode ilosciowg oraz technike badanida dokumentéw i materiatéw. Za-
kres prowadzonych badan ograniczono do artykutéw naukowych powigzanych trescig
z tematem tego artykutu, oficjalnych dokumentéw i raportéw Miedzynarodowego Komi-
tetu Olimpijskiego oraz materiatéw prasowych.

WYBRANE SPOJRZENIA NA ODDZIALtYWANIA IGRZYSK OLIMPISKICH
NA GOSPODARKE MIASTA, REGIONU, KRAJU

Humphreys i Plummer (1995) wptyw ekonomiczny okreslajg na przyktadzie Igrzysk XXVI
Olimpiady w Atlancie, jako podzielony na 4 kategorie: bezposredni, posredni, wywotany
i catkowity. Wptyw bezposredni oznacza udziat wydatkéw komitetu organizacyjnego
(ACOG) na dobra i ustugi wytworzone przez przemyst stanu Georgia w celu zaspokojenia
dodatkowego popytu. Posredni wptyw ekonomiczny jest okreslany jako udziat wydatkéw
turystéw ptacacych za dobra i ustugi dostarczane przez przemyst stanu Georgia w celu za-
spokojenia dodatkowego popytu. Wptyw wywotany to efekty mnoznikowe poprzednich
wptywdw, spowodowane ponownymi wydatkami tych kwot. Wptyw catkowity jest okre-
$lany jako suma wptywow: bezposredniego, posredniego i wywotanego.

Wedtug innego podejscia wptyw igrzysk olimpijskich (jak i innych duzych wydarzen
sportowych) w zasadzie wynikajg z trzech ptaszczyzn: konsumpcji komitetu organizacyj-
nego (OCOG), turystyki i eksportu, inwestycji w infrastrukture.
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Ptaszczyzna pierwsza odnosi sie do tego, w jaki sposéb wydatki i przychody OCOG
wywotujg wptyw na region. Aby to obliczy¢, nalezy zréznicowaé przychody pod wzgle-
dem czasowym i podzieli¢ na regionalne oraz autonomiczne. Wydatki muszg by¢ podzie-
lone na koszty i korzysci oraz na realokacje a takze wydatki neutralne. Okreslajgc pro-
centowo kazdy z tych czynnikéw, mozna obliczy¢ ekonomiczny wptyw konsumpcji komi-
tetu organizacyjnego na region.

Odnosnie do drugiej ptaszczyzny, turystyka i eksport dostarczajg nowych srodkéw fi-
nansowych dla gospodarki regionu. Turystyka jest gtdéwnym strumieniem przychoddéw au-
tonomicznych, a dobrze zaplanowana strategia turystyczna moze wptyna¢ na turystyke
poolimpijska. Przychody z tej ptaszczyzny muszg by¢ zréznicowane pod wzgledem czaso-
wym. Wzorce konsumpcji zwigzanej z turystyka réznig sie od tych, ktére sg powigzane
z turystykami przed- i poolimpijskimi. Eksport jest zasadniczo poolimpijski, a wszelkie
srodki od niego pochodzgce sg z natury autonomiczne. Moze on wptyng¢ pozytywnie na
caty kraj i dlatego niektdre strumienie pieniezne nie przynoszg korzysci regionowi.

Ostatnia ptaszczyzna opiera sie na inwestycjach w infrastrukture. Obliczenie ich
wptywu na gospodarke regionu wymaga wiedzy na temat pochodzenia i przeznaczenia
wszystkich inwestycji zwigzanych z igrzyskami. Niezbedne inwestycje sg czesto finanso-
wane przez rzad lub kredyty z powodu ograniczen budzetéw miast. Oba te zrddta finan-
sowania zwiekszajg wptyw na gospodarke regionu poniewaz sg to nowe pienigdze, ktére
do niego wchodzg, jednakze sptacanie kredytu moze doprowadzi¢ do deficytu w latach
poolimpijskich (Preuss, 2004, ss. 241-244)

Ostatnie opisywane podejscie do wptywu igrzysk olimpijskich na gospodarke zo-
stato przedstawione w publikacji Malfasa, Theodoraki i Houlihana (2004). Wyrdzniajg
oni 4 rodzaje wptywu wielkich imprez na gospodarke: spoteczno-ekonomiczny, spo-
teczno-kulturowy, fizyczny oraz polityczny.

Ekonomiczny wktad wielkich wydarzen sportowych jest rozwazany przede wszyst-
kim pod wzgledem tego, w jakim stopniu mogg one poprawic postrzeganie miasta czy
regionu jako celu turystycznego, a takze na wiedze zwigzang z potencjalnymi inwesty-
cjami i aktywnoscia komercyjng w regionie. W zwigzku z tym, mogga zachecaé wiekszg
liczbe inwestoréw i turystéw oraz przez to prowadzi¢ do utworzenia nowych miejsc
pracy i przyczyni¢ sie do wzrostu gospodarczego w miescie i regionie.

lgrzyska olimpijskie mogg zwiekszy¢ lokalne zainteresowanie i uczestnictwo w aktyw-
nosciach sportowych, a takze mogg wzmocni¢ wartosci oraz tradycje regionalne oraz
wzmocni¢ lokalng dume i poczucie wspdlinoty.

Igrzyska olimpijskie czesto niosg z sobg koniecznos$¢ budowy nowych obiektéw spor-
towych lub renowacji juz istniejgcych celem zaspokojenia przez organizatorow wymagan
dotyczgcych organizacji wielu konkurencji w krotkim czasie. Oprdcz tego, fakt, iz tego
rodzaju impreza skupia wokodt siebie wielu uczestnikéw, jak i turystéw, implikuje ko-
niecznos¢ budowy nowych drég i rozwdj sieci transportu publicznego, aby zapewnic od-
powiedni dojazd do tychze obiektéw.

Organizacja igrzyk olimpijskich opiera sie na dziataniach wtadz lokalnych, regionalnych
a nawet centralnych. Gtdwnym powodem jest to, ze proces ten stwarza trudnosci kosz-
towe w zwigzku z budowsg infrastrukutry, a takze te zwigzane z kosztami operacyjnymi
sprzedazy biletéw, sposnsoringu czy praw telewizyjnych. Wielkie wydarzenia sportowe
czesto niosg z sobg mobilizowanie elit korporacyjnych i lokalnych politykow w zyskowne
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sojusze, ktére moga nie tylko napedzic lokalne budownictwo, handel detaliczny i turystyke
ale takze pozyskac znaczne fundusze z wyzszych poziomdw rzadowych na infrastrukture.
Politycy, ktdrzy sg zaangazowani w organizacje igrzysk olimpijskich, majg szanse zaréwno
na poprawe swojego wizerunku poprzez powigzanie go z imprezg, jak i rozwiniecie kon-
taktow z otoczeniem poprzez interakcje z autorytetami sportowymi i organizatorami ko-
mercjalnymi zaangazowanymi w impreze. (Malfas i in., 2004, ss. 212-217).

WPLYW WYBRANYCH EDYCJI IGRZYSK OLIMPIJSKICH NA GOSPODARKE MIASTA,
REGIONU, KRAJU

Efekty organizacji igrzysk s bardzo rézne. Niektére miasta mogty poszczycic sie ogromnym
zyskiem z racji organizacji igrzysk, a inne popadty w potezne dtugi.

Biorgc pod uwage przedwojenne edycje igrzysk, pozytywny wydzwiek ekonomiczny,
a wiec zysk, pozostawity po sobie przede wszystkim: londyrskie z 1908 r., sztokholmskie
21912 r., a takze te zorganizowane przez Los Angeles 20 lat pdzniej. Nieudane pod tym
wzgledem okazaty sie igrzyska w Paryzu w 1924 r. Po Il Wojnie Swiatowej zysk przyniosty
igrzyska w Lonydnie w 1948 r., natomiast strate zanotowano po igrzyskach w Helsinkach
w 1952 r., i w Melbourne w 1956 r. Wptyw pdzniejszych edycji igrzysk olimpijskich byt ba-
dany doktadniej oray potwierdzony wiekszg iloscig danych. Wedtug Zarnowskiego (1993,
s. 30), sredni koszt igrzysk olimpijskich w latach 1960-1996 wynidst 1,916 miliardéw USD.
Dane Flyvbjerga, Stewart i Budziera (2016, s. 8) pokazujg, ze organizacja igrzysk w latach
1960-2016 pochtoneta $rednio 5,213 miliardéw USD. Zauwazy¢ wiec mozna, ze edycje
igrzysk z konica XX i te w XXI w. byty duzo kosztowniejsze niz te wczesniejsze, co mogto byé
zwigzane z coraz wiekszymi rozmiarami owego wydarzenia (wiecej uczestnikdw, wiecej
dyscyplin), nowosciami technologicznymi oraz popularnoscig sportu.

Montreal — miasto organizujgce igrzyska w 1976 r. — zadtuzyt sie na prawie miliard
USD, a wszelkie naleznosci udato sie sptaci¢ dopiero 30 lat pdzniej. Za gtdwny stadion,
ktory poczatkowo miat kosztowaé 40 miliondw USD, trzeba byto zaptaci¢ 836 milionow
USD. Zbyt pdzno zaczeto planowac budowe, a miasto zbyt wolno przygotowywato doku-
menty ofertowe. Nie mozna wiec byto méwic¢ o konkurencyjnosci, wykonanie prac zostato
wiec przyznane wybranym podmiotom (Patel, Bosela, Delatte, 2013, s. 363). Na 530 po-
tencjalnych dni roboczych pomiedzy grudniem 1974 r. a kwietniem 1976 r. pracownicy
strajkowali 155 dni, czyli prawie 30% czasu. Od maja do pazdziernika 1975 r. nie poczy-
niono zadnych prac (Todd, 2016). Gtdwny stadion igrzysk — The Big O — zaczeto nazywacé
The Big Owe (Wielki Dtug).

Od 1984 r. inwestycje finansowe w igrzyska olimpijskie bardzo wzrosty (Malfas
iin., 2004, s. 210).

lgrzyska w Los Angeles, z uwagi na fakt, ze nie budowano zadnych nowych obiektéw spor-
towych, kosztowaty niecaty miliard USD, a zysk wynidst ponad 200 milionéw USD. Igrzyska
doprowadzity do powstania ponad 5 tysiecy miejsc pracy (Baade, Matheson, 2016, s. 208).

Kolejne igrzyska takze byty udane - Seul wzbogacit sie o prawie 0,5 miliarda USD (Zar-
nowski, s. 25). Mozna tez przypuszczaé, ze Igrzyska pozytywnie wptynety na bilans han-
dlowy Korei w latach 1986-1989. Igrzyska w Seulu przyspieszyty poprawe stosunkéw kore-
ansko-sowieckich (Preuss, 2004, s. 243).
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Bardzo dobrze widocznym pozytywnym wptywem Igrzysk moze pochwalié sie Barce-
lona, ktéra organizowata te zawody w 1992 r. W zwigzku z tym wydarzeniem powstat na-
wet termin zwany , efektem barceloriskim”. Od pazdziernika 1986 r. do sierpnia 1992 r.
ogdlna stopa bezrobocia zmalata w Barcelonie z 18,4% do 9,6%, a w Hiszpanii z 20,9% do
15,5 %. Powigzane z Igrzyskami inwestycje infrastrukturalne i inwestycje w fabryki dopro-
wadzity do wytworzenia ponad 20 tys. miejsc pracy. Od 1986 r. do 2001 r. zwiekszono pro-
dukcje cementu o 350%. Zaczeto budowac wiecej doméw, mimo ze potencjat budowlany
Barcelony zostat juz wtedy dobrze wykorzystany. Pomiedzy 1986 r. a 2000 r. pojemnos¢
hotelowa w Barcelonie wzrosta potréjnie. Rbwnoczesnie podwoita sie liczba zagranicznych
turystéw odwiedzajgcych to miasto (Brunet, 2005, ss. 8-9) . O wptywie turystyki na Barce-
lone poprzez organizacje igrzysk olimpijskich pisat takze Duran (2005). W wyniku organi-
zacji Igrzysk w Barcelonie wybudowano nowe drogi — stanowity one 15% drdg istniejacych
w 1986 r. Nowo powstate systemy kanalizacji wynosity 17% tych, ktére byty w 1986 .
(Todd, 2016). Wptyw igrzysk w Barcelonie na PKB Hiszpanii zostat oszacowany na 26 mi-
liardéw USD (Zonzilos, Demian, Papadakis, Paratsiokas, Danchev, 2015, s. 25).

Kolejnymi Igrzyskami, ktére wywarty wptyw na gospodarke byty te zorganizowane
w Sydney na przetomie drugiego i trzeciego tysigclecia. Wptyw ten jest szacowany na 6,2-
8 miliardéw USD, nie liczgc dtugoterminowych korzysci ptyngcych z turystyki. W latach
1995-2000, a wiec w czasie trwania przygotwan do igrzysk, powstato ok. 120 tysiecy miejsc
pracy zwigzanych z tym wydarzeniem. Gtéwnym celem organizatoréow byto wypromowa-
nie Sydney i Australii jako celu turystycznego. Podczas przygotowan do Igrzysk tempo
wzrostu liczby turystow odwiedzajgcych Australie wyniosto 7%. W 2000 r. turystéw w Au-
stralii byto 8,7% wiecej niz w roku poprzedzajgcym. W ostatnim kwartale 2000 r. liczba
turystéw byta az o 15% wieksza w poréwnaniu do tego okresu rok wczesniej. Szacuje sie,
ze dzieki Igrzyskom Sydney zostato odwiedzone przez 1,6 miliona turystéw, ktérzy wydali
tacznie 3,5 miliarda USD podczas pobytu.

Negatywny wptyw na miasto goszczace, i w tym przypadku takze na kraj, miaty Igrzy-
ska XXVIII Olimpiady w Atenach w 2004 roku. Grecja juz wtedy pograzona byta w kryzysie,
a duzy deficyt Aten wywotany organizacjg Igrzysk przyczynit sie do jego niewielkiego po-
gtebienia (Associated Press, 2010). Budzet w wysokosci 4,6 miliardow USD zostat przekro-
czony, a zadtuzenie wyniosto 14-15 miliardow USD. Wedtug niezaleznych gazet az 21
obiektéw na 22 stoi jest w ztym stanie. Wtadze socjalistyczne sfinansowaty budowe obiek-
tow olimpijskich z publicznego budzetu inwestycyjnego, a jednoczesnie nie opracowaty
strategii ich uzycia po Igrzyskach (Schlotterbeck, 2012). O wptywie igrzysk w Atenach
w 2004 r. pisali takze Zonzilos i in. (2015).

lgrzyska w Pekinie w 2008 r. sg prawdopodobnie najdrozszymi Igrzyskami w historii.
Wydano na nie w przyblizeniu 44 miliardy USD. Dzieki nim powstato ok. 3 tysiecy nowych
miejsc pracy, wzrosta takze wartos¢ inwestycji oraz zmodernizowano miasto. Mozliwe jed-
nak, iz Igrzyska Olimpijskie doprowadzity do spadku liczby turystéw odwiedzajgcych Pekin
i Chiny w 2008 r. Ow spadek moze by¢ czeéciowo przypisywany Scistej polityce wizowej
i efektowi wypychania, ktéry polegat na tym, iz ludzie mysleli, Ze wspomniana impreza do-
prowadzi do stworzenia wielkiego ttumu. (Overmyer, 2017, s. 44).

Igrzyska w Londynie w 2012 r. wniosty do brytyjskiej gospodarki ok. 16,5 miliardow
GBP, a niemal 2 miliardy wiecej, biorgc pod uwage dtugoterminowe efekty zwigzne z tury-
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styka. W 2012 r. do Wielkiej Brytanii przybyto o 9% turystéw wiecej. Ich wydatki tury-
styczne w tym okresie wzrosty niemal dwukrotnie. Wydarzenie przyczynito sie takze do
utworzenia miejsc pracy, ktorych to powstaty 354 tys. (Zonzilos i in., 2015, ss. 22, 25).

Igrzyska olimpijskie mogg by¢ dobrg metodg na zwiekszenie liczby turystow pojawig-
cych sie w mieScie organizujgcym owo wydarzenie. Turysci wydajgc pienigdze mogg do-
prowadzi¢ do napedzenia lokalnej koniunktury, przez co moze poprawic sie jakos$¢ zycia
mieszkancéw. Organizacja igrzysk prowadzi do wytworzenia sie wielu miejsc pracy, co nie-
sie za sobg spadek bezrobocia. Ogét inwestycji przeprowadzanych w zwigzku z organizacjg
nierzadko prowadzi do zmodernizowania miasta i jego okolic. Poza tymi pozytywnymi
mozliwymi skutkami organizowania igrzysk olimpijskich trzeba réwniez zauwazy¢, ze im-
preza finansowana jest bardzo czesto w duzym stopniu kapitatem publicznym. Zbyt duza
kwota przeznaczona na te impreze moze doprowadzi¢ do znacznego zadtuzenia sie insty-
tucji rzgdowych, co moze np. doprowadzi¢ do wzrostu podatkow.

PLANOWANIE IGRZYSK W RIO DE JANEIRO 2016 | ICH SZACOWANY
WPLYW NA GOSPODARKE KRAJU

W 2009 r. miasta kandydujgce na organizatora igrzysk przedstawity swoje plany odnosnie do
organizacji igrzysk, w dokumencie nazywanym Candidature File. Zawarte sg w nim informa-
cje o wszelkich aspektach organizacyjnych, politycznych, ekonomicznych, infrastruktural-
nych czy marketingowych. W Candidature File, jaki zostat sporzadzony przez Rio de Janeiro
mozna przeczytac, ze juz wtedy, czyli na ponad 7 lat przed rozpoczeciem Igrzysk, program
Rio2016 miat petne wsparcie 3 stopni rzgdowych (miasta Rio de Janeiro, stanu Rio de Janeiro,
rzgdu Brazylii) a takze catego spoteczenstwa brazylijskiego (Candidature File for Rio de Ja-
neiro to host the 2016 Olympic and Paralympic Games, vol. 1, s. 8). Wszystkie wieksze partie
polityczne zobowigzaty sie do poparcia tej inicjatywy, argumentujac to synergia pomiedzy
wymaganiami Igrzysk, skutkami oraz dtugoterminowymi planami rozwoju Brazylii. Istniat
wtedy wsrdd partii szeroki poglad, ze Brazylia jest teraz lepiej przygotowana do organizacji
igrzysk jak nigdy do tej pory w historii, i ze spoteczenstwa brazylijskie i ogdlnie potudniowo-
amerykanskie znaczgco zyskajg na tym przedsiewzieciu (Candidature File...vol. 1, s.55).

Strategia organizacji igrzysk przez Rio de Janeiro opierata sie na pieciu filarach: an-
gazowanie mtodych ludzi (poprzez najnowsze technologie mtodziez moze stac sie czescig
igrzysk), transformacja spoteczna poprzez sport (ulepszenie obiektéw sportowych,
wspieranie miejscowej infrastruktury przed igrzyskami i trwajgce korzysci spoteczne po
Igrzyskach), wykroczenie poza zasieg regionalny (budowa Olimpijskiego Centrum Trenin-
gowego - Olympic Training Centre, ktore dostarcza wysokiej klasy pomoce sportowe dla
Brazylijczykdow i sportowcdw z innych krajow), globalna promocja (zastosowanie naj-
nowszych technologii nadawania oraz czynnosci interaktywnych pozwoli na odbidr
lgrzysk na jeszcze wyzszym poziomie), udane zaopatrzenie (wsparcie organizacji igrzysk
poprzez 3 poziomy administracji rzadowej).

Wizja igrzysk w Rio de Janeiro byta powigzana z szerszg dtugookresowgq strategia
planowania miasta i kraju. Skupiano sie na ulepszeniach infrastrukturalnych, wiacznie
z nowymi obiektami sportowymi, odbudowg regionu portowego, a takze ulepszeniami
zwigzanymi z bezpieczenstwem i transportem. Miato to doprowadzi¢ do wiekszego po-
wigzania spoteczenstwa poprzez stworzenie nowych miejsc pracy i poprzez inne korzysci
(Candidature File...vol. 1, s. 21).
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Igrzyska w Rio miaty zwiastowa¢ nowgq ere dla tego miasta, a takze catego kraju
poprzez cztery czynniki. Zwigzane miaty by¢ ze spuscizng Igrzysk Olimpijskich w Rio,
a wiec dzieki nim mozna bytoby sie dowiedzie¢, jak konkretnie owa impreza wptyne-
taby na miasto czy kraj.

Pierwszym z nich byto przeobrazenie miasta. Wszelkiego rodzaju programy finansowane
przez rzad miaty stanowi¢ fundament dtugoterminowego rozwoju. Owe przedsiewziecia
(niektdre byty juz w toku) miaty dotyczyé: poprawienia jakosci powietrza miejskiego poprzez
jeszcze $cislejszg kontrole emisji dla przemystu i transportu masowego, rozszerzenia trans-
portu miejskiego poprzez rozwdj tzw. High Performance Transport Ring, udoskonalenie kwe-
stii zwigzanych z bezpieczenstwem, wliczajgc w to wszelkiego rodzaju nowy systemy bezpie-
czenstwa i nowe umiejetnosci, ochrona najwiekszego na swiecie lasu miejskiego, w ktérej to
ochronie zawiera sie posadzenie do 2016 r. 24 milionéw drzew. Oprdcz tego skupiono sie na
przeksztatceniu dzielnicy portowej w gtéwny obszar zakwaterowania, rozrywki i turystyki.
Wybrzeze miato sie sta¢ sercem miasta. Postawiono takze na rozbudowe regionéw miasta:
Barra, Deodoro, Maracana, w ktérych miaty znajdowac sie obiekty olimpijskie.

Drugim czynnikiem miata by¢ integracja spoteczna. W planach zawarto budowe 4
wiosek w okolicach rozgrywania igrzysk, zawierajgcych ponad 24 tys. pokoi. Oprdcz tego
planowano umozliwi¢ 48 tys. oséb przejs¢ przez program Professional and Volunteer
Training, integrujacy rzad, uniwersytety i instytucje treningowe. Miat on pomac jego
uczestnikom w znalezieniu pracy po Igrzyskach. Zatrudnienie miato wzrosng¢ o 50 tys.
czasowych i 15 tys. statych miejsc pracy, szczegdlnie w: zarzadzaniu sportowym, tury-
styce, przemysle budowlanym czy handlu. Role dostawcy niektdrych ustug chciano po-
wierzy¢, w miare mozliwosci, lokalnym spotecznosciom. Sprzyjatoby to licencjonowaniu
produktéw ekologicznych i spotecznie odpowiedzialnych.

Kolejnym czynnikiem miaty sie sta¢ programy zwigzane z mtodziezg i edukacja. Jed-
nym z programow byt tzw. Programa Segundo Tempo, dzieki ktéremu sport docierat do
szkét publicznych. Objetych nim byto 1 min dzieci w Brazylii. Liczba ta miata sie powiek-
szy¢ o kolejne 2 mIn. Powstat takze pomyst aby zainwestowaé 400 min USD w program
Mais Educag¢do, fundujacy infrastrukture sportowg w szkotach i rozszerzajgcy metody
nauczania wychowania fizycznego.

Czwarty miat by¢ zwigzany ze spuscizng sportowg, polegajacg na promocji i rozwoju
sportu w Brazylii, Ameryce Potudniowej i reszcie $wiata. Planowano osiggng¢ to poprzez
stypendia sportowe, od chwili obecnej (2009 r.) do 2018 r., dla tych utalentowanych,
mtodych Brazylijczykdw, ktdrzy nie sg wspierani prywatnie. Wsparcie to przeznaczone
byto dla ponad 11 tys. osob.

Innym sposobem na promocje i rozwdj sportu byty stypendia z Olimpijskiego Centrum
Treningowego dla sportowcdw i treneréw z catego Swiata. Planowano zwiekszy¢ takze o ok.
210 min. USD fundusze na sport i przygotowanie brazylijskich reprezentacji na igrzyska olim-
pijskie i paraolimpijskie. Oprocz tego planowano zostawic jako spuscizne 14 obiektow trenin-
gowych ulokowanych poza miastem i 29 wewnatrz niego (Candidature File...vol. 1, s. 23-25).

Dokument Candidature File zawiera takze informacje o finansowaniu organizacji
Igrzysk, zaréwno przez Komitet Organizacyjny Igrzysk Olimpijskich (OCOG), jak i przez inne
jednostki. Planowany budzet catkowity Komitetu wynosit w 2008 r. ponad 5,63 mlid BRL,
co przy kursie walutowym USD/BRL wynoszgcym 2 dawato ponad 2,8 mld USD. Bank Cen-
tralny Brazylii ustalit cel inflacyjny na poziomie 4,5% dla lat 2009 i 2010 oraz 3,5 % dla lat
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2011-2016. Uwzgledniajac 6w cel, budzet w 2016 r. wynositby ponad 7,5 mld BRL, co przy
szacowanym kursie USD/BRL wynoszacym 2,32 w 2016 r. réwnatoby sie ok. 3,2 mld USD™.
Najwiekszg czes¢ przychodoéw stanowity doptaty rzgdowe (25% tej kwoty) i wktad MKOI-u
(21%), zas najkosztowniejsze operacje zwigzane byty z optaceniem sity roboczej (12%)
i z obiektami sportowymi (11%).

Co sie za$ tyczy budzetu catkowitego niepochodzgcego z OCOG, podzielony byt on na
inwestycje kapitatowe i operacje. Catkowita wartos$¢ inwestycji kapitatowych wyniosta po-
nad 22,1 mld BRL (ok. 11 mld USD), co po uwzglednieniu prognozowane;j inflacji datoby
w 2016 r. wartos¢ niemalze 30 mld BRL (prawie 13 mld USD). Najwiekszy udziat w tych
inwestycjach miaty te zwigzane z budowga drég i kolei (prawie 9 mld BRL/4,5 mld USD
w 2008 r.) i dotyczgce systemu zarzgdzania srodowiskowego (2,4 mld BRL/1,2 mld USD
w 2008 r.). Operacje stanowity duzo mniejszy koszt — razem w 2008 r. byto to niewiele
ponad 1,1 mld BRL, czyli ok. 560 mln USD, odpowiednio 1,5 mld BRLi 647 mIn USD w 2016
roku. Najwiekszg czes$é stanowity operacje zwigzane z bezpieczeristwem (874 min BRL/437
min USD w 2008 r). Summa summarum budzet catkowity niepochodzacy z OCOG wynidst
ponad 23 mld BRL (11,6 mld USD) w 2008 r. (Candidature File...vol. 1, s. 125-127).

Ewolucja budzetu Komitetu Organizacyjnego, wedtug oficjalnej strony Igrzysk
w Rio de Janeiro?, wygladata nastepujgco: w 2009 r. wynosit on 4,2 mld BRL. 4 lata péZniej,
po uwzglednieniu stopy inflacji, budzet ten réwnat sie 5,5 mid BRL. W 2015 r., po ponownym
dostosowaniu stopy inflacji (spowodowanej dodaniem kilku nowych sportéw, wdrozeniem
nowych technologii, wzrostem przecietnej ptacy ponad wartosc inflacji) siegat 7,4 mid BRL.

INWESTYCJE ZWIAZANE Z BUDOWA OBIEKTOW SPORTOWYCH

Obiekty sportowe, na ktérych byty rozgrywane zawody olimpijskie w Rio de Janeiro, znajdo-
waty sie w 4 duzych strefach miasta: Barra, Copacabana, Deodoro, Maracana. Zawody pitki
noznej byty tez rozgrywane w innych miastach: Belo Horizonte, Brasilii, Manaus, Salvadorze
i Sdo Paulo (Candidature File for Rio de Janeiro to host the 2016 Olympic and Paralympic
Games, vol. 2, str. 29). Duzo obiektéw byto oddanych do uzytku juz w 2008 r., wiekszos¢
z nich przebudowano lub rozbudowano na potrzeby Igrzysk Panamerykanskich, ktore odbyty
sie rok wczesniej. Przed igrzyskami, w 2014 r., odbyty sie w Rio de Janeiro Mistrzostwa $wiata
w pitce noznej mezczyzn - juz wtedy Maracana i stadiony w innych miastach miaty zostac
dopasowane do standarddw olimpijskich (Candidature File...vol. 2, str. 9).

Z 34 obiektéw olimpijskich 18 istniato juz wczesniej. 10 z 18 nie wymagato zadnych
trwatych zmian. Z pozostatych 16 komplekséw 9 wybudowano na state, a 7 otrzymato sta-
tus catkowicie tymczasowych.

W 2008 r. koszty zwigzane z obiektami istniejgcymi niewymagajgcymi zadnych trwatych
zmian miaty wynie$¢ prawie 45 min USD (byty to prace tymczasowe, ktdre miaty dostosowaé
areny do zmagan olimpijskich). Na ponad 200 min USD wyceniano koszty renowacji obiek-
tow, ktére musiaty przejs¢ trwate zmiany (123 min USD kosztowaty prace trwate a 77 min

! Prognozowane wartosci kursu walutowego USD/BRL wynosity kolejno: w roku 2008: 2, w 2009: 2,06, w 2010:
2,11, w 2011: 2,15, w 2012: 2,18, w 2013: 2,21, w 2014: 2,25, w 2015: 2,29, w 2016: 2,32.

2Strona ta wygasta, mozna uzyska¢ dostep do jej zarchiwizowanej wersji pod linkiem: https://web.ar-
chive.org/web/20160301114047/http://www.rio2016.com:80/en/transparency/budget
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USD prace tymczasowe). Ponad 670 min USD miaty kosztowac nowe obiekty trwate a nie-
malze 80 min USD kompleksy tymczasowe (Candidature File...vol. 2, s. 21-25).

Oprdcz wyzej wymienionych obiektéw, na ktorych rozgrywano zawody olimpijskie,
olimpijczycy mieli do dyspozycji 29 obiektdw treningowych. 27 z nich byto juz istniejgcych,
1 kompleks zbudowano na state, a 1 postawiono tymczasowo. Wiekszos$¢ z nich byta boi-
skami pitkarskimi réznych brazylijskich klubow. Oprdcz tego, kilka obiektow nalezato do
szkot oraz uniwersytetow (Candidature File...vol. 2, s. 31).

Nie wszystkie inwestycje zwigzane z infrastrukturg sportowa zostaty zrealizowane tak
jak w stu procentach zaplanowano. Na 2 miesigce przed rozpoczeciem Igrzysk anulowano
kontrakt rzadowy z firmg Tecnosolo, odpowiedzialng za budowe welodromu. Byto to spo-
wodowane ztozeniem przez nig wniosku o ochrone przed bankructwem. Ukoriczony w 88%
obiekt przekazano w rece firmy Engetécnica.

Jeszcze w marcu organizatorzy twierdzili, ze opdZnienia sg w czeSci spowodowane pro-
blemami logistycznymi w uktadaniu toru, ktéry zrobiony byt z drewna syberyjskiego (Reu-
ters, 2016). Takze wioska olimpijska posiadata pewne wady, ktdre przewazyty o tym, ze
reprezentanci Australii nie chcieli w niej zamieszka¢ na czas trwania Igrzysk. Przyktado-
wymi problemami byty: zablokowane toalety, przeciekajgce rury i odstoniete kable. Pro-
blemy zgtaszali takze niektérzy zawodnicy argentynscy (Darlington, 2016).

WIDOCZNY WPLYW IGRZYSK W RIO DE JANEIRO NA MIASTO | KRAJ

Opisane wczesniej inicjatywy zwigzane z planowaniem igrzysk w Rio de Janeiro pozwalajg
postrzegac¢ owg impreze w bardzo dobrym swietle. Napedzanie gospodarki kraju, unowo-
czesnienie miasta, wspieranie mtodych poprzez edukacje i fundusze — to tylko niektére
z efektow, jakie miaty wynikngé z organizacji Igrzysk. | cho¢ na pewno w duzym stopniu
zrealizowano wiele (jesli nie wiekszos¢) plandw, to z jeszcze wiekszg pewnoscig, mozna
stwierdzi¢, ze te Igrzyska Olimpijskie, jak kazda wielka impreza, wptynety zaréwno pozy-
tywnie jak i negatywnie na miasto czy kraj.

Pozytywny wptyw Igrzysk XXXI Olimpiady w Rio de Janeiro przedstawiono na
oficjalnej stronie internetowe] tej imprezy. Spuscizne, jakg po sobie pozostawita,
podzielono na 5 obszaréw: ekonomiczng, S$rodowiskowq, spoteczng, miejska,
mtodziezowa i sportowa (jako jeden obszar).

O spusciznie ekonomicznej napisano: ,Projekty zwigzane z igrzyskami wygenerowaty
tysigce miejsc pracy podczas trwajgcej jednej z najgorszych recesji w ostatnich 80 latach,
i ekonomisci spodziewajg sie dalszych korzysci ekonomicznych, dtugo po igrzyskach”.
Oprécz tego wymieniono konkretne przyktady potwierdzajgce to, jak igrzyska wptynety na
miasto-organizatora i na Brazylie: wybudowano 70 nowych hoteli i rezydencji w Rio de
Janeiro oraz zainwestowano 5 mld BRL w przemyst turystyczny. Szacowano, ze w zwigzku
z wybudowaniem hoteli i innej infrastruktury na potrzeby igrzysk, wymaganych jest ok. 16
tys. 0séb do pracy w tych budynkach, co stwarza mozliwosci szkolenia i zatrudnienia.

lgrzyska w Rio de Janeiro pomogty Brazylii w osiggnieciu rekordu liczbowego w tury-
styce. W przeciggu 12 miesiecy, Brazylia powitata 6,6 mln turystéw zagranicznych, co odpo-
wiada za przyrost w wysokosci 4,8% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Pod wzgledem
przychodéw wygenerowanych przez turystyke, ich catkowita warto$¢ wyniosta w roku trwa-
nia Igrzysk 6,2 mld USD, o 6,2% wiecej niz w rok wczesniej. Rio we wspdtpracy ze Stowarzy-
szeniem Matych Przedsiebiorstw — SEBRAE, pomagato matym i srednim przedsiebiorstwom
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(MSP), poprzez ulepszanie ich certyfikatéw i kwalifikacji, w wygrywaniu réznego rodzaju
umow na dostawe. SEBRAE ustalito swdj cel na osiggnieciu z inwestycji przychodow w wy-
sokosci 300 min BRL. Ostatecznie, udato sie uzyska¢ az 390 min BRL, czyli az o 30% wiecej
niz planowano. Ponadto, ponad 13 tys. MSP uczestniczyto we wszelkiego rodzaju progra-
mach i korzystato z ustug maklerskich, ktére stwarzaty firmom mozliwos$¢ uczestnictwa
w przetargach zwigzanych z Igrzyskami. Miejsca pracy, ktdre zostaty utworzone na potrzeby
igrzysk, odpowiadaty za 82% lokalnego wzrostu gospodarczego Rio de Janeiro. Przychdd 5%
najbiedniejszych wzrdst az o 29,3%, ale i 5% najbogatszych osiggneto wzrost przychodu
Srednio 0 19,96%. W okresie od ogtoszenia miasta—gospodarza do Igrzysk Olimpijskich, czyli
od roku 2009-2016, osiggnieto wiekszy progres w sektorach: ustug publicznych, edukacji,
stuzby zdrowia i rozwoju spotecznego, niz w okresie ,przedogtoszeniowym” (pre-announ-
cement), a wiec w latach 1992-2008. Za kazdy zainwestowany BRL w obiekty sportowe,
kolejne 5 BRL zostato zainwestowanych w projekty zwigzane ze spuscizng, pomagajac tym
samym poprawic jakosc¢ zycia ludzi poza igrzyskami (10C, 2017).

Odnosnie do spuscizny srodowiskowej: ,,Zréwnowazony rozwodj sSrodowiskowy jest
kluczowg czescig kazdego projektu Igrzysk Olimpijskich, a Rio 2016 nie byto wyjagtkiem.
Komitet Organizacyjny dziatat na kazdym szczeblu — lokalnym, krajowym i miedzynarodo-
wym — aby zapewni¢, ze standardy rozwoju srodowiskowego zostaty catkowicie wtgczone
do programu planowania i zaopatrzenia igrzysk i nie tylko”. Konkretne przyktady sg naste-
pujace: podczas przygotowan nawigzano rozmowy z organizacjami pozarzgdowymi (NGO),
ktére zajmuja sie sSrodowiskiem i kwestiami spotecznymi. Ponad 70% z 200 otrzymanych
sugestii zostato wdrozonych, a reszta z nich zostata poddana otwartej dyskusji. Caty proces
zostat ufatwiony przez Program Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(UNEP). Dziatanie na rzecz zmiany klimatu Rio de Janeiro wykraczato poza budowanie $wia-
domosci podczas Ceremonii Otwarcia. Energooszczedne i niskoemisyjne technologie zo-
staty wprowadzone w Brazylii i innych krajach Ameryki tacinskiej, przez co zredukowano
emisje dwutlenku wegla o 2,2 miIn ton, a takze demonstrowano wykonalnos$¢ produkcji
niskoemisyjnej w rolnictwie i przemysle. Przywrécono 44 ha nowej rodzimej roslinnosci na
polu golfowym, a takze 7,3 ha naturalnej roslinnosci w Parku Olimpijskim, 9 km biegu rzeki
zostato odzyskanych poprzez regeneracje brzegdw i osuszanie. Infrastruktura sanitarna
w postaci oczyszczalni sciekdw zostata ulepszona razem z poprawa praktyk zarzadzania
sSrodowiskiem. Stworzono nowe centrum przetwarzania odpadow zdolne przerobic 9 tys.
ton odpaddw dziennie, a w zachodniej czesci miasta powstato 10 nowych stacji oczyszcza-
nia $ciekdw i 2,1 tys. km systemu zbierania odpaddw. Ostatnie sktadowisko odpadow za-
mknieto w 2012 r. 1,1 tys. ton odpaddw przetworzono podczas trwania Igrzysk, co wytwo-
rzyto przychéd dla zbieraczy odpadoéw (10C, 2017).

Kwestie dotyczace dziedzictwa spotecznego zostaty opisane takim komentarzem: , Igrzy-
ska Olimpijskie Rio 2016 majg moc pozostawic po sobie wazng spuscizne spoteczng nie tylko
dla ludzi z Rio de Janeiro, ale takze mieszkaricow Brazylii, Ameryki Potudniowej i na arenie
miedzynarodowej.” Spuscizna spoteczna zostata podzielona na trzy obszary. Pierwszym
z nich byt,,nowy wolontariat”. Wolontariusze stanowig wazny czynnik, wptywajacy na sukces
kazdych Igrzysk olimpijskich. Entuzjazm, ktérym Brazylijczycy obdarzyli wolontariat igrzysk
byt bardzo pozytywny i pomdgt utworzy¢ kulture wolontariatu w kraju. Podczas igrzysk
mozna byto liczy¢ na ok. 50 tys. wolontariuszy (ponad 4 razy wiecej niz uczestnikdw owych
igrzysk), a ponad 240 tys. oséb aplikowato do bycia wolontariuszem. Otrzymano aplikacje
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z az 192 krajéw, z czego 60% aplikacji pochodzito z Brazylii. Aplikujgcym, ktérzy zostali wy-
brani na wolontariuszy, zaoferowano roczny kurs online z jezyka angielskiego, jak rowniez
szkolenie w zakresie dostosowanym do ich roli podczas igrzysk. Drugim obszarem byt tzw.
,projekt oddolny” (oryg. a grassroots project). Spotecznosci lokalne zostaty zaangazowane w
przygotowanie igrzysk, braty udziat w szkoleniach i posiadty umiejetnosci, ktére mogg zostaé
wykorzystane w codziennym zyciu poza igrzyskami. Zainstalowano nowy sprzet w centrach
spotecznosci w Rio de Janeiro. Cztonkowie 9 spotecznosci posiadajgcych mniejsze prawa
otrzymato darmowe szkolenie od krajowego oddziatu firmy Cisco, co umozliwito im prace
jako specjalisci sieci technologii. Kobiety zagrozone w ubogich spotecznosciach zostaty prze-
szkolone w zakresie projektowania, kontroli jakosci i podstawowych umiejetnosci zarzad-
czych. Zostaty zatrudnione do wykonania 22 tys. poduszek, ktore udekorowaty apartamenty
przeznaczone dla sportowcow. MKOI pracowat bezposrednio nad projektami, ktére majg na
celu utworzenie trwatej przysztosci dla mtodych ludzi (,,Fight For Peace” i ,,One Win Leads to
Another” — projektu ONZ Kobiet). Trzeci obszar spuscizny spotecznej to zatrudnienie oraz
szkolenia. Mtodzi adepci otrzymali szkolenia w zakresie zarzgdzania sportem i wydarzeniami,
a takze otrzymali podczas igrzysk pierwszg szanse na prace. Okoto 1450 mtodym specjali-
stom zaoferowano szkolenie i rozwijanie umiejetnosci w zakresie technologii, a nastepnie
prace w Olympic Broadcasting services (OBS) (10C, 2017).

Czwartym obszarem spuscizny olimpijskiej jest spuscizna miejska. ,Przygotowanie
igrzysk moze by¢ katalizatorem przyspieszajgcym rozwoj miasta, a takze projektow rege-
nerujgcych miasto. MKOI zacheca miasta kandydujgce do zaproponowania organizacji
igrzysk tak, aby pasowaty do dtugoterminowych plandw i celéw. Igrzyska w Rio de Janeiro
zaowocowaty znacznym rozwojem infrastrukturalnym w miescie”. Dzieki Igrzyskom, pro-
cent populacji z dostepem do wysokiej jakosci infrastruktury transportowej wzrdst z 18%
w 2009 r. do 63% w 2016 r. Dziatajg 4 nowe trasy Bus Rapid Transit siegajgce 150 km dtu-
gosci. Stworzono nowe potaczenie metra pomiedzy dwoma czeSciami miasta: Barra i Zona
Sul. Dzieki temu znacznie skréci sie czas podréozy pomiedzy nimi. Rozszerzono sie¢ kolei
lekkiej — 6 petli zostato odnowionych i obecnie eksploatowanych jest 130 nowych pocia-
géw. Odnowiono dzielnice portowg Porto Maravilha, korzystajgc z prywatnych inwestycji,
ktorych wartosé szacowana jest na 8 mld BRL. Dzisiaj jest to dzielnica miasta tetnigca zy-
ciem i przyciggajgca wielu mieszkancéw Rio de Janeiro (I0C, 2017).

Ostatnim obszarem spuscizny po Igrzyskach w Rio de Janeiro byt obszar spuscizny mto-
dziezowej i sportowej. ,,W sercu Igrzysk Olimpijskich w Rio de Janeiro byto zobowigzanie, aby
pomdc dzieciom i ludziom mtodym potaczyc sie ze sportem poprzez skupianie uwagi Swiata
na najlepszych sportowcach na Ziemi i dawanie dzisiejszym mtodym ludziom wiecej edukacji
sportowej, lepszego dostepu do urzadzen, zawodow, szkolen i wydarzen sportowych.”.

Posrdd najwiekszych dziedzictw Igrzysk Olimpijskich byt program edukacyjny Rio 2016
— Transforma. Starano sie poprzez 6w program rozszerzy¢ oferte sportowg w szkotach
i promowac olimpijskie wartosci doskonatosci, szacunku i przyjazni. Po rozpoczeciu pro-
gramu w 2013 r., objeto nim 8 min mtodych ucznidw, prawie 16 tys. szkét, 3 032 miast,
i ponad potowe jednostek administracyjnych (ang. municipality). Program Transforma zo-
stat zaprezentowany we wszystkich 26 stanach Brazylii oraz w Dystrykcie Federalnym,
a takze wdrozony w innych krajach. Byt wspierany przez partneréw The Olympic Partner
(TOP): Bridgestone i Dow. Otwarte w 2012 r. w Parku Wodnym im. Marii Lenk Centrum
treningowe Time Brasil, jest dzisiaj dostepne dla mtodziezy i utalentowanych sportowcow.
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Jest poswiecone szkoleniu, edukacji i naukom sportowym. Do stycznia 2017 r. 160 spor-
towcow w 13 dyscyplinach i 10 federacji narodowych skorzystato z tego centrum. Caty
ekwipunek uzyty do turniejow hokeja jest teraz wtasnoscig Brazylijskiej Federacji Hokeja
jako czes¢ planu zaprojektowanego przed Igrzyskami, a wielu wolontariuszy pracujgcych
przy tych turniejach uprawia sport lub ma prace zwigzang ze sportem (10C, 2017).

Pozytywny wptyw przedstawiono takze w réznych czasopismach. Wg PAP (2016) Rio de
Janeiro odwiedzito 1,17 min turystow — o 170 tys. wiecej niz przewidywano. | chociaz kibicow
z obcych krajow przybyto mniej niz sie spodziewano, to jednak wydatki wszystkich kibicéw
przekroczyty oczekiwania o ok. 1 mld BRL, czyli ok. 300 min USD. Az 94% miejsc hotelowych
zostato zajetych, a 95% turystow zadeklarowato, ze odwiedzi Rio de Janeiro raz jeszcze.

Trudniej doszukac sie aspektow negatywnych. Oczywistym faktem jest, ze nie byty
one eksponowane przez oficjalne media olimpijskie, ktére skupiaty sie jedynie na tym,
czym mozna sie byto po Igrzyskach pochwali¢. Negatywne skutki mozna byto jednak zna-
lez¢ w réznych czasopismach. Jednym z negatywnych skutkdow igrzysk, ktory miat miejsce
jeszcze przed rozpoczeciem imprezy, byta bardzo duza pozyczka rzgdu brazylijskiego za-
ciggnieta przez Rio de Janeiro. Na kilka tygodni przed Ceremonig Otwarcia Igrzysk XXXI
Olimpiady stan Rio de Janeiro ogtosit alarmowy stan sytuacji finansowej (state of fiscal
emergency). Wtedy to rzad Brazylii wyptacit 2,9 mld BRL, czyli ok. 895 mIn USD na po-
krycie kosztéw zwigzanych z bezpieczenstwem olimpijskim. Fundusze miaty by¢ przezna-
czone takze na dokonczenie linii metra (Reuters, 2016).

3 miesigce po zakonczeniu igrzysk pisano, ze stan Rio de Janeiro jest zrujnowany, ze
nie byt w stanie optacac¢ rachunkéow na dtugo przed rozpoczeciem igrzysk. Pomoc federalna
sprawiata, ze bezpieczenstwa strzegta policja. Gdy zabrakto pieniedzy, pracownicy pu-
bliczni przestali by¢ optacani. Decyzja rzagdu o gtosowaniu nad pakietem oszczednoscio-
wym, dzieki ktéremu ptace i emerytury pracownikéw panstwowych mogtyby zosta¢ obni-
zone o0 30%, wywotata protesty oraz demonstracje. W okresie od stycznia do pazdziernika
2016 r. liczba morderstw wzrosta o 18%, a liczba kradziezy na ulicach az o0 48% w pordéw-
naniu do tego okresu rok wczesniej. Stan Rio de Janeiro posiadat wtedy dtug w wysokosci
107 mld BRL, czyli ok. 31 mld USD (Carless, 2016).

Innym problemem byta napieta sytuacja w fawelach. 85 tys. policjantéw i zotnierzy
sprawiato, ze sportowcy i turysci w zamozniejszych czesciach miasta czuli sie relatywnie
dobrze ochraniani. Negatywny wptyw wystepowat jednak w biednych czesciach miasta —
fawelach. Przynajmniej 14 oséb zgineto podczas walk zotnierzy z gangsterami w czasie
trwania igrzysk olimpijskich (Watts, 2016).

Najwiekszg bolgczka po zakorczeniu Igrzysk i jednoczesnie najwiekszym negatywnym
efektem tej imprezy byly porzucone obiekty sportowe. Jednym z takich obiektow jest
znana catemu $wiatu pitkarskiemu Maracana. Reportaze réznych medidéw pokazujg, jak
wyglada teraz ten stadion: powyrywane krzesetka z trybun i wrzucone do podziemi, piec¢
kot olimpijskich potozonych przy ptocie, resztki jedzenia w przystadionowych barach,
plesn, ztodzieje kradngcy miedziane kable, powybijane szyby, zniszczona przez robaki mu-
rawa, brak pradu (ostatnim zaptaconym rachunkiem byt ten z sierpnia 2016 r.). Od czerwca
2016 r. nie optacano gazu, a od marca wody. Dtug tym wywotany wzrdst do miliona USD
(Wilkowicz, 2017)(Guardian sport and agencies, 2017).

W lutym 2017 roku, miejskie pole golfowe w Rio de Janeiro walczyto o przyciggniecie
graczy, a jednoczesnie popadato w ruine. Podobnie rzecz miata sie takze z 4 innymi obiektami



Whptyw Letnich Igrzysk Olimpijskich na gospodarki miast, regionéw i krajow... | 131

— 2 arenami, welodromem i centrum tenisowym (Guardian sport and agencies, 2017). Pro-
blemy wystepowaty takze z Parkiem Wodnym (Aquatics Centre). Jeszcze przed rozpoczeciem
igrzysk australijska reprezentacja skarzyta sie na zty stan wody. Tydzien przed igrzyskami bu-
dynek Barra Aquatics Centre musiat zosta¢ ewakuowany z powodu standardéw bezpieczen-
stwa, dzieki ktérym wykryto porzucong skrzynke z narzedziami. W 2. dni igrzysk, budynek
zostat uszkodzony wskutek gwattownych wiatréow (Otto, 2017) Obecnie caty kompleks jest
w bardzo ztym stanie — woda w basenach na zewnatrz jest pomaranczowa, panele obudo-
wujgce budynek sg pozrywane, a basen wewnatrz jest niemalze catkowicie wyschniety.

PODSUMOWANIE

Zaréwno z 2. jak i z 3. rozdziatu mozna wnioskowa¢, ze Igrzyska olimpijskie to najwieksza
impreza sportowa na Swiecie. Takze jej wptyw na otoczenie czesto jest ogromny. Tworzo-
nych s3 tysigce miejsc pracy, powstaje nowoczesna infrastruktura, nie tylko sportowa, tu-
rySci zacheceni owg imprezg decyduja sie na odwiedzenie miasta organizujgcego, przyno-
szgc tak bardzo oczekiwany przez wtadze dochdd. W organizacje tego przedsiewziecia an-
gazuja sie niekiedy jedne z najwazniejszych oséb w panstwie, np. politycy, co zwieksza po-
pularnos¢ imprezy. | cho¢ wyrdzni¢ mozna jeszcze inne aspekty pokazujace pozytywny
wptyw igrzysk olimpijskich, nie zawsze biorg one gére nad tymi negatywnymi. Nierzadko
organizacja tak wielkiego wydarzenia przerasta wszelkie mozliwosci jej inicjatoréw, szcze-
gblnie pod wzgledem finansowym. Finansowanie tak wielkiego przedsiewziecig pieniedzmi
publicznymi moze by¢ bardzo niebiezpieczne dla gospodarki, a nalezy bra¢ pod uwage fakt,
ze igrzyska olimpijskie stajg sie coraz wiekszg i popularniejszg imprezg, co moze prowadzi¢
do zwiekszania sie niezbednych kosztéw organizacji. Oczywiscie wraz z rosngcg popular-
noscia igrzysk mogg rowniez wzrasta¢ dochody, np. poprzez wzrost liczby turystow, jed-
nakze wzrost ten musiatby by¢ dos¢ znaczacy. Igrzyska olimpijskie nie wptywajg wytacznie
materialnie i wytgcznie na gospodarke. Ta wielka impreza zmienia takze zycie wielu tysiecy,
jesli nie miliondw ludzi, ktérzy nie mogg bez niej zy¢.

Problem gtéwny stanowito pytanie czy Igrzyska XXXI Olimpiady w Rio de Janeiro miaty
wptyw na gospodarke samego miasta a takze stanu Rio de Janeiro i catego kraju. Sformu-
towano nastepujacg hipoteze: Igrzyska w Rio miaty wptyw na gospodarke miasta oraz re-
gionu i kraju, ktora zostata potwierdzona.

Od chwili wyboru Rio de Janeiro na gospodarza Igrzysk Olimpijskich w 2016 r., a nawet
jeszcze wczesniej, Brazylia przygotowywata sie do ich organizacji. Bardzo obszerny doku-
ment Candidature File pozwalat dostrzec, jak wazne sg dla Brazylijczykdw Igrzyska, i jak
skrupulatnie przygotowuje sie do nich Komitet Organizacyjny wspierany przez trzy szcze-
ble rzagdowe — miasto Rio de Janeiro, stan Rio de Janeiro oraz rzad Brazylii. Opracowano
szereg projektéw sktadajgcych sie na spuscizne, jakg pozostawig po sobie Igrzyska.

Wybudowano kilkanascie obiektéw sportowych, co stanowito inwestycje w wysokosci
kilkuset miliardow USD, poddano renowacji takze obiekty juz istniejgce. W kwestiach ekono-
micznych Igrzyska XXXI Olimpiady w Rio de Janeiro przyczynity sie do utworzenia kilkunastu
tysiecy miejsc pracy, co poprawito sytuacje finansowg ludzi najbiedniejszych. Zainwesto-
wano w przemyst turystyczny a liczba turystow odwiedzajgcych Brazylie zwiekszyta sie. Po-
magano takze matym i Srednim przedsiebiorstwom. Poprawiono znacznie system transportu
miejskiego. Jednakze wptyw tak wielkiej imprezy nie moze odnosi¢ sie wytgcznie do sfery
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finansowej. Wiele przedsiewzie¢ miato w zwigzku z organizacjg igrzysk charakter pozaeko-
nomiczny, jak np. poprawa sytuacji Srodowiskowej (zmniejszenie emisji dwutlenku wegla czy
ulepszanie oczyszczalni Sciekéw i tworzenie centréw przetwarzania odpaddéw), projekty an-
gazujgce ludnosc¢ lokalng i mtodziez (szkolenia, kursy, oferty pracy).

Mimo tak owocnych planéw, nie udato sie osiggng¢ wszystkiego, co zaplanowano,
a oprocz pozytywnego wptywu, widaé takze wiele kwestii, z ktorych miasto i kraj nie
moga by¢ zadowolone. Jeszcze przed Igrzyskami widoczne byty problemy takie jak nie-
stabilna sytuacja polityczna zwigzana z korupcjg i odsunieciem od wtadzy dwczesnej pre-
zydent, kryzys gospodarczy czy wybuch ogniska wirusa Zika. Same za$ Igrzyska wptynety
negatywnie przede wszystkim ze wzgledu na problemy pieniezne, z ktérymi borykat sie
stan Rio de Janeiro, takze trudng sytuacje w dzielnicach biedy oraz opustoszatymi are-
nami olimpijskimi, co bardzo mocno nagtos$nity media.

Wptyw Igrzysk XXXI Olimpiady na gospodarke Brazylii wcigz trwa. Motzliwe, i bardzo
prawdopodobne, ze to dopiero poczatek tego wptywu, a Rio de Janeiro oraz caty kraj jeszcze
dtugo bedg odczuwac, zaréwno pozytywne jak i negatywne skutki igrzysk olimpijskich.

lgrzyska olimpijskie to pod wieloma wzgledami bardzo duza impreza, mowi sie, ze jest
to tzw. impreza masowa. Nie ma na swiecie wydarzenia sportowego, ktore skupiatoby tylu
sportowcow z tak wielu réznych dyscyplin. Przez kilkanascie dni, raz na 4 lata swiat sportowy
2yje w catosci igrzyskami. Niewatpliwie na popularnosc¢ tej imprezy wptywa fakt, ze ma ona
miejsce raz na 4 lata (liczac oczywiscie igrzyska letnie). Organizator jest wybierany juz 7 lat
wczesniej, aby dobrze przygotowac sie do stworzenia dobrych warunkow dla igrzysk.
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Tytut i abstrakt po angielsku

Impact of the Summer Olympics Games on the economy of host cities, regions and countries
on the example of the XXXI Olympics in Rio de Janeiro

The objective of the article is determination of the impact of the Olympic Games on the economy
of: host city, region and country. It is crucial to answer the question how this event affects the
surroundings and what consequences it brings. In the first part, various approaches to the impact
on the aforesaid areas were described. The article adopted a quantitative method and also doc-
uments research technique in the form of scientific articles, official IOC documents and reports
and also press materials. The article is focused the most at the research of impact of the Games,
which took place at the end of 20th and in the 21st century, especially Rio 2016 Olympic Games.
This research was presented in relation to expenditures, revenues, tourism and creating jobs.
From the content of the article considerable impact of the Games of the XXXI Olympiad on the
economy of Rio de Janeiro city, also on the state and country in a lesser degree, can be inferred.
This impact is both positive and negative. The article gives an opportunity to become familiar
with different approaches of determining of the Olympic Games’ impact on the economy and
allows to look at the specific effects of this impact, especially in relation to the end of 20th and
the 21st century Games. From the article it can be find out how and how much Rio 2016 Olympics
and its organization influence on the city, state and country in short term.

Olympic Games; economic impact; Rio de Janeiro; Rio 2016; tourism; export; in-
frastructure investments
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